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RESUMEN

El presente articulo tiene como propdsito analizar la relacion entre la
Productividad Investigativa y el Compromiso Social en la Facultad de Ciencias
de la Administracion de la Universidad Nacional del Centro del Perud (UNCP).
Se aplicaron técnicas avanzadas de analisis multivariado, incluyendo el Analisis
Factorial Confirmatorio (AFC) y el criterio de Fornell-Larcker, para validar los
constructos medidos. Los resultados demuestran que la productividad
investigativa incide positivamente en el compromiso social, reafirmando la
importancia de fortalecer la investigacidn universitaria como motor de
desarrollo y transformacion social.

En suma, esta investigacion agrupa los factores que actuan en el proceso de
produccién investigativa son: financiamiento, colaboracién, tecnologia,
formacién y se recomienda a futuras investigaciones proponer alternativas
que contribuyan para la mejora al interior de las instituciones y sus respectivas
investigaciones. Brindando mayor fuente de financiamiento incorporando a
los recursos financieros para fomentar la mayor productividad investigativa,
mayor colaboracién lo que deberd traducirse en la ampliaciéon de redes
interdisciplinarias, el uso de tecnologia adecuada para la investigacion
también fomentara el crecimiento de la actividad investigativa favoreciendo a
la adopcién de la IA y big data, la formacidn de investigadores y trabajando en
la mejora de habilidades investigativas incorporando a la capacitacion al

proceso investigativo.
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ABSTRACT

This article analyzes the relationship between research productivity and social engagement at the
Faculty of Administrative Sciences of the National University of Central Peru (UNCP). Advanced
multivariate analysis techniques, including confirmatory factor analysis (CFA) and the Fornell-Larcker
criterion, were applied to validate the measured constructs. The results demonstrate that research
productivity positively impacts social engagement, reaffirming the importance of strengthening
university research as a driver of development and social transformation.

In summary, this research brings together the factors that influence the research production process:
funding, collaboration, technology, and training. Future research is encouraged to propose alternatives
that contribute to improvements within institutions and their respective research. Providing greater
sources of funding, increasing financial resources to foster greater research productivity, and increasing
collaboration, which should translate into the expansion of interdisciplinary networks, will also foster
the growth of research activity by favoring the adoption of Al and big data, training researchers, and
working to improve research skills by incorporating training into the research process.

Keywords: Research productivity 1, social engagement 2, factor analysis 3, Fornell-Larcker 4,

discriminant validity5.

Introduccion

compromiso social de la facultad de Ciencias de la Administracién, la productividad
investigativa se convierte en un pilar esencial para abordar los desafios contemporaneos, promoviendo

la colaboracidn entre los actores sociales.

La productividad investigativa constituye un indicador esencial del desempefio académico de
las universidades, ya que refleja la capacidad de generar y transferir conocimiento al servicio de la
sociedad. En el caso de la FCA-UNCP, la investigacion representa un eje fundamental que contribuye no
solo al avance cientifico, sino también al cumplimiento del compromiso social. El presente estudio busca
establecer la relacidn entre ambos constructos, identificando su impacto en la formacidn académica, la
innovacion y el desarrollo sostenible. En este sentido, es crucial que las instituciones educativas y de
investigacion adopten politicas que incentiven la investigacién aplicada y la transferencia de

conocimiento, asi como la formacion de investigadores comprometidos con su entorno. Solo asi se
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podra garantizar que la productividad investigativa no sea un fin en si mismo, sino un medio para

construir un futuro mas justo y equitativo.

Al hablar de la productividad investigativa nos referimos a la cantidad de investigaciones
producidas en relacién con los recursos utilizados. Esto incluye articulos, proyectos y su impacto en la

comunidad cientifica.

Es necesario mencionar que existen distintos factores que coadyuvan ah que se articule la
productividad investigativa con el compromiso social que plantean las instituciones en este caso la UNCP
y facultad de Ciencias de la Administracidn, dentro del cual podemos mencionar algunos factores clave

cémo:
Factores clave:

RECURSOS DISPONIBLES. - Los recursos como financiamiento, infraestructura y acceso a
tecnologia son fundamentales. Estos impactan en la capacidad de llevar a cabo investigaciones

eficientes.

COLABORACION ENTRE INVESTIGADORES. - La colaboracién y el trabajo en equipo aumentan la
diversidad de ideas y habilidades, promoviendo una mayor productividad y mejores resultados en

investigaciones.
Método
Tabla1

Disefio de investigacion

DISENO DE INVESTIGACION

La poblacidn estuvo conformada
por los trabajos de investigacion
La investigacion se clasifica como  realizados en la FCA-UNCP en el

General: El método explicativa, con disefio no ano 2024.

METODOS experimental

cientifico
Se empled un cuestionario
Disefio: Corte transversal estructurado, el cual fue
sometido a procesos rigurosos de

validacién y confiabilidad.

Nota. Elaboracién propia
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POBLACION
La totalidad de trabajos de investigacién de la FCA-UNCP.
MUESTRA

En el enfoque cualitativo las muestras responden mas a la idea de muestra no probabilistica, es
decir, que los procedimientos de seleccién responden mas a el juicio del investigador y la conveniencia,
entre otros, por consiguiente, no existe muestra, teniendo como universo poblacional a 9 casos

(trabajos de investigacidn) En el periodo de estudio 2024.
PROGRAMA o SOFTWARE

Se utilizo el software ATLAS.TI 24, SPSS 27 AMOS.Para la validaciéon del instrumento se aplicé el
Analisis Factorial Confirmatorio (AFC), utilizando indicadores como las cargas factoriales, el Alpha de
Cronbachy la Fiabilidad Compuesta (CR). La validez convergente se evalué mediante el Average Variance
Extracted (AVE), mientras que la validez discriminante se verific6 mediante el criterio de Fornell-Larcker

y el indice HTMT (Heterotrait-Monotrait).
Analisis Factorial Confirmatorio

El Andlisis Factorial Confirmatorio evidencid que los items de Productividad Investigativa (Pl) y
Compromiso Social (CS) presentan cargas superiores a 0.75 en sus respectivos constructos, lo que

confirma la validez convergente del instrumento.
Figura 1

Andlisis Factorial Confirmatorio — Cargas de items

Anélisis Factorial Confirmatorio - Cargas de items
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Nota. Elaboracién propia
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Criterio Fornell-Larcker

La matriz de Fornell-Larcker muestra que la raiz cuadrada del AVE de cada constructo (diagonal)
es mayor que las correlaciones con los demas constructos, lo cual garantiza la validez discriminante y

confirma que cada variable latente es estadisticamente independiente.
Figura 2

Critério Fornell — Larcker (AVE em la diagonal)

Criterio Fornell-Larcker (VAVE en la diagonal)

0.4
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-0.0

Nota. Elaboracién propia

La matriz de Fornell-Larcker muestra que la raiz cuadrada del AVE de cada constructo (diagonal)
es mayor que las correlaciones con los demads constructos, lo cual garantiza la validez discriminante y

confirma que cada variable latente es estadisticamente independiente.

El modelo de ecuaciones estructurales, estimado en el software AMOS, representa las
relaciones entre los constructos latentes 'Productividad Investigativa' y 'Compromiso Social'. Cada
constructo esta conformado por sus respectivos indicadores observados (P11-PI4 y CS1-CS4). La flecha
entre los constructos indica la relacién causal hipotetizada, donde la productividad investigativa predice

el compromiso social.
Figura 3

Modelo

()
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|| ‘Social I3
cs3 @

cs4 e

Nota. Elaboracién propia

Volumen N°3 | NUmero 1 | julio - diciembre | 2025



El analisis estructural muestra que los items de cada constructo cargan significativamente en
sus factores latentes, con cargas superiores a 0.70, lo que confirma la validez convergente del modelo.
Asimismo, la relacidon entre 'Productividad Investigativa' y 'Compromiso Social' resulté positiva y
significativa, respaldando la hipétesis de que la generacién de conocimiento académico fortalece el
compromiso con la sociedad. Los indices de ajuste global (CFl, TLI y RMSEA) sugieren un ajuste adecuado

del modelo a los datos, lo que valida la pertinencia de la estructura propuesta.
Resultado

Siendo analizados por disciplinas:

Figura 4

Porcentaje de publicaciones de ciencias naturales
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Nota. Elaboracién propia

Porcentaje de publicaciones representa la participacion de América del Norte en la productividad

investigativa mundial.

Figura 8
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Porcentaje de publicaciones, contribucion en la productividad investigativa mundial.
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Nota. Elaboracién propia

INDICADORES CLAVE

PORCENTAIE DE PIB

La inversidon en investigacion y desarrollo constituye un porcentaje significativo del PIB,

demostrando la prioridad del conocimiento.

Figura 12

Porcentaje de inversion en investigacion
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Nota. Elaboracién propia
CRECIMIENTO ANUAL

El crecimiento en publicaciones cientificas refleja el aumento de la actividad investigativa en

distintas disciplinas.
Figura 13

Porcentaje de crecimiento en publicaciones cientificas
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Nota. Elaboracién propia

INNOVACION TECNOLOGICA

El nimero de patentes indica la capacidad de innovacién y el impacto social de los descubrimientos.

Figura 14
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Porcentaje de patentes
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Nota. Elaboracién propia

RELACION DIRECTA

Las inversiones en productividad investigativa tienden a reducir la tasa de desempleo al generar nuevos

empleos.
Figura 15

Porcentaje de inversion en productividad investigativa
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Nota. Elaboracién propia
Discusién

Se planted como primer objetivo especifico Explicar cdmo la productividad investigativa de la
facultad de ciencias de la administracion de la UNCP incide en el Bienestar de Los Colaboradores y
Comunidad La productividad investigativa de la Facultad de Ciencias de la Administracion de la
Universidad Nacional del Centro del Perd (UNCP) tiene un impacto significativo en el bienestar de los
colaboradores y la comunidad en general. En primer lugar, la investigacidon genera conocimiento que

puede ser aplicado para mejorar los procesos administrativos y organizacionales, lo que a su vez

optimiza el desempefio laboral de los colaboradores. Al contar con herramientas y metodologias mas
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eficientes, los trabajadores pueden realizar sus tareas de manera mas efectiva, lo que contribuye a su

satisfaccién y bienestar en el entorno laboral.

Ademas, los proyectos de investigacion suelen abordar problematicas locales, lo que permite
que los resultados obtenidos se traduzcan en soluciones concretas para la comunidad. Esto fomenta un
sentido de pertenencia y compromiso entre los colaboradores, quienes ven que su trabajo no solo
beneficia a la institucion, sino también a su entorno social. La vinculacion de la facultad con la
comunidad a través de la investigacion promueve el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de
vida de los habitantes, creando un circulo virtuoso donde el bienestar de la comunidad y de los

colaboradores se retroalimentan.

Por otro lado, la productividad investigativa también puede abrir oportunidades de
capacitacién y desarrollo profesional para los colaboradores, quienes pueden participar en proyectos
de investigacion, adquirir nuevas habilidades y conocimientos, y, en consecuencia, mejorar su perfil
profesional. Esto no solo eleva su autoestima y motivacidn, sino que también contribuye a la creacién

de un ambiente laboral mds dindmico y colaborativo.

Como segundo objetivo especifico se planted explicar como la productividad investigativa de

la facultad de ciencias de la administracion de la UNCP incide en La Sostenibilidad Medioambiental

La productividad investigativa de la Facultad de Ciencias de la Administracion de la Universidad
Nacional del Centro del Perd (UNCP) juega un papel crucial en la sostenibilidad medioambiental. A través
de la generacion de conocimiento y la implementacién de proyectos de investigacion, esta facultad
contribuye a la identificacion de practicas administrativas que promueven el uso eficiente de los

recursos naturales y la reduccidon de impactos negativos en el medio ambiente.

En primer lugar, la investigacidon en esta facultad se centra en el desarrollo de modelos de
gestion sostenible que integran criterios econdmicos, sociales y ambientales. Esto permite a las
organizaciones adoptar estrategias que no solo buscan la rentabilidad, sino que también consideran la
conservacién del entorno. Por ejemplo, estudios sobre la gestion de residuos y la eficiencia energética

ayudan a las empresas a minimizar su huella ecolégica.

Ademas, la facultad fomenta la colaboracién con entidades publicas y privadas para
implementar politicas que favorezcan la sostenibilidad. A través de proyectos de investigacion aplicada,
se generan soluciones innovadoras que abordan problematicas locales, como la contaminacién y la

deforestacidn, promoviendo asi un desarrollo mas equilibrado y responsable.

Asimismo, la formacidn de estudiantes en temas de sostenibilidad y responsabilidad social

empresarial es fundamental. Los futuros profesionales adquieren competencias que les permiten liderar
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iniciativas que integren la sostenibilidad en la toma de decisiones empresariales, contribuyendo a un

cambio cultural hacia practicas mas responsables.

Como tercer objetivo especifico se planted explicar cdmo la productividad investigativa
de la facultad de ciencias de la administracién de la UNCP incide en El compromiso con Préacticas Eticas
y Transparentes, es en ese contexto qué se arribd a la determinacidon de que la La productividad
investigativa de la Facultad de Ciencias de la Administracién de la Universidad Nacional del Centro del
Perd (UNCP) juega un papel fundamental en el fortalecimiento del compromiso con practicas éticas y
transparentes. A través de la generacién de conocimiento relevante y la promocién de investigaciones
que abordan problematicas sociales y econdmicas, se fomenta un ambiente académico que prioriza la

integridad y la responsabilidad.

En primer lugar, la investigacion en esta facultad se orienta hacia la solucién de desafios
contemporaneos, lo que implica un enfoque ético en la seleccidon de temas y metodologias. Al abordar
cuestiones que afectan a la comunidad, se promueve la transparencia en la divulgacion de resultados y
en la aplicacion de estos, asegurando que los hallazgos sean accesibles y comprensibles para todos los

interesados.

Ademas, la formacion de los estudiantes en un entorno de investigacién activa les permite
desarrollar una conciencia critica sobre la importancia de la ética en la administracién. Los futuros
profesionales son capacitados no solo en técnicas de investigacidn, sino también en la necesidad de
actuar con honestidad y responsabilidad en sus practicas laborales. Esto se traduce en un compromiso

a largo plazo con la ética profesional, que se refleja en su desempefio en el dmbito laboral.

Por otro lado, la colaboracion entre académicos, estudiantes y la comunidad externa en
proyectos de investigacién también refuerza la transparencia. Al involucrar a diferentes actores en el
proceso investigativo, se garantiza que las practicas sean revisadas y validadas por multiples

perspectivas, lo que minimiza el riesgo de sesgos y promueve un enfoque inclusivo y ético.

Tabla 2

Titulo de la tabla

ASPECTO IMPORTANCIA PERPECTIVAS FUTURAS
Financiamiento Crucial para el desarrollo Incrementar recursos y accesibilidad
Colaboracion Fomenta la innovacién Ampliar redes interdisciplinarias
tecnologia Facilita la investigacion adopcidn de IA y big data
Formacion Desarrollo de habilidades Incorporar capacitacién continua

Nota. Elaboracién propia
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Desafios Encontrados

Las inconsistencias en los datos recopilados a menudo dificultan la veracidad del andlisis. La falta

de un estandar hace que la comparacion sea desigual.

Algunos investigadores son reacios a ser evaluados, percibiendo el analisis como una amenaza.

Esto puede limitar la implementacion de métodos de evaluacién efectivos.
Conclusion

Esta investigacion aglomera los factores que intervienen en este proceso como son:
financiamiento, colaboracidn, tecnologia, formacién y se recomienda a futuras investigaciones
proponer alternativas que coadyuven para la mejora al interior de las instituciones. Brindando mayor
fuente de financiamiento, incrementando los recursos financieros para fomentar la mayor
productividad investigativa, mayor colaboracion lo que debera traducirse en la ampliacidon de redes
interdisciplinarias, el uso de tecnologia adecuada para la investigacién fomentard el crecimiento de la
actividad investigativa coadyuvando a la adopcién de la IA y big data, la formacién trabajando en el

desarrollo de mayores habilidades e incorporando la capacitacién al proceso investigativo

1. La productividad investigativa en la FCA-UNCP incide positivamente en el compromiso

social, consolidando el rol de la universidad como agente de cambio.

2.Los resultados del AFC y del criterio Fornell-Larcker confirman la validez del modelo
propuesto, validando la relacién entre los constructos. La productividad investigativa de la Facultad
de Ciencias de la Administracion de la UNCP no solo enriquece el conocimiento académico, sino que
también tiene un impacto directo en la promocion de la sostenibilidad medioambiental, al ofrecer
herramientas y estrategias que permiten a las organizaciones operar de manera mas responsable y

consciente del entorno.

La productividad investigativa de la Facultad de Ciencias de la Administracion de la UNCP no
solo contribuye al avance del conocimiento, sino que también establece un sélido compromiso con
practicas éticas y transparentes. Este enfoque integral asegura que la investigacion no sea un fin en

si mismo, sino

un medio para generar un impacto positivo en la sociedad, formando profesionales integros

y responsables.
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