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Resumen: Objetivo: se buscod determinar la relacién entre el Modelo de Gestion
y Administracién de Proyectos (MGA) del Sistema de Seguimiento de Inversiones
(SSI) y la eficiencia en la ejecucién de obras (EEO) por el Gobierno Regional de
Pasco durante el periodo 2022-2023. Método: se aplicd el método cientifico de tipo
deductivo, con un enfoque cuantitativo. La investigacion fue de caracter bésico, con
un disefio correlacional, no experimental y transversal, de tipo descriptivo corre-
lacional. Se emplearon dos rubricas de evaluacién: una para el modelo de gestion
y otra para el cumplimiento de la ejecucién de las obras. Ambas fueron validadas
mediante juicio de expertos y la confiabilidad mediante el estadistico alfa de Cron-
bach. Resultados: los andlisis estadisticos revelaron una relacién estadisticamente
significativa entre las variables de estudio (p = .027). Estos hallazgos apoyan la im-
portancia del modelo de gestién en la mejora de la ejecucidn de proyectos
Palabras clave: Modelo de gestion, cumplimiento, administracién de proyectos, SSI,
Gobierno Regional de Pasco..

Abstract: Objective: we sought to determine the relationship between the Project
Management and Administration Model (MGA) of the Investment Monitoring Sys-
tem (SSI) and the efficiency in the execution of works (EEO) by the Regional Go-
vernment of Pasco during the period 2022-2023. Method: the deductive scientific
method was applied, with a quantitative approach. The research was of a basic natu-
re, with a correlational, non-experimental, cross-sectional, descriptive-correlational
design. Two evaluation rubrics were used: one for the management model and the
other for compliance with the execution of the works. Both were validated by means
of expert judgment and reliability by means of Cronbach’s alpha statistic. Results:
Statistical analyses revealed a statistically significant relationship between the study
variables (p =.027). These findings support the importance of the management mo-
del in improving project execution

Keywords: Management model, compliance, project administration, SSI, Pasco Re-
gional Government..
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1. Introduccion

A nivel global existen diferentes plataformas de
monitoreo, como el sistema de evaluacion y seguimien-
to de proyectos (SENSE) en Colombia, el sistema inte-
grado de inversiones y finanzas publicas (SUIFP) en
Ecuador, el sistema de planificaciéon y gestiéon de in-
versiones publicas (SIPelP) en Ecuador y el sistema de
monitoreo de inversiones (SSI) en Peru. Estos meca-
nismos son esenciales, ya que proporcionan accesos a
informacién técnica y financiera, disponible tanto para
la ciudadania como para los responsables de las enti-
dades gubernamentales.

Una de las principales limitaciones radica en la
complejidad de los indicadores utilizados, los cuales di-
ficultan el sistema de monitoreo. Estos indicadores no
se han definido mediante herramientas adecuadas que
aumentan la eficacia, considerando que segtin Nunura
(2022), los organismos encargados de los sistemas de
monitoreo se encuentran en una posicion de conflicto
de interés, ya que son responsables tanto de disefiar
como de evaluar la efectividad de dichos sistemas.

En la entidad regional de Pasco la direccién y ma-
nejo de proyectos durante el periodo comprendido en-
tre 2000 y 2016 evidenciaron una falta de supervision
y monitoreo adecuado de la ejecucion de las obras pu-
blicas. El sistema existente carecia de la integracién
adecuada de la informacién necesaria para lograr un
mejor alcance de los proyectos, ademas de presentar
una deficiencia en los procedimientos de planificacion
que apoya en la gestion de los proyectos en la entidad
encargada de la ejecucion de inversiones. Esta unidad
tiene la responsabilidad de la ejecucion de obras den-
tro del ciclo de la inversion ptblica y debe asegurar un
seguimiento adecuado de la inversién por parte de los
funcionarios asignados. Entre 2017 y 2021, la supervi-
sion y control de las obras publicas se realizé a través
del modelo de gestion y administracién de proyectos
del Sistema de Monitoreo de Inversiones (SSI). A par-
tir de 2022, este sistema se actualizé para integrar dife-
rentes fases, mejorando la vigilancia y monitoreo de las
ejecuciones de los proyectos. Ademas, el sistema ahora
cumple la funcién de mantener actualizada la informa-
cién sobre el estado situacional de los proyectos en el
banco de inversiones, mediante el registro continuo de
los datos correspondientes a las obras.

En este contexto, la investigacién busca determi-
nar cémo el modelo de gestién y administracién de
proyectos del Sistema de Seguimiento de Inversiones
(SSI) esta vinculado al cumplimiento de la ejecucion
de obras por parte del Gobierno Regional de Pasco du-
rante los afios 2022 y 2023, ya que este sistema facili-
ta el monitoreo y control de los proyectos, asegurando
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que se lleven a cabo segtin lo planeado en términos de
tiempo, presupuesto y calidad. Asimismo, se pretende
analizar la conexién entre el modelo de gestién y ad-
ministracién de proyectos del SSI y el cumplimiento
en la ejecucién de las obras concluidas por el Gobierno
(Aliaga, 2023).

2. Métodos

2.1. Procedimiento

El estudio se clasific6 como investigacion basi-
ca (Gonzales et al., 2022). Su nivel fue correlacional
(Guillen et al., 2020), ya que analiz6 la relacién en-
tre el modelo de gestién y administracién de proyectos
del SSI y el adecuado cumplimiento en la realizacion
de obras.

El enfoque fue cuantitativo y positivista, con un
método hipotético-deductivo (Echenique, 2017; Gui-
llen et al., 2020), formulando y contrastando una hi-
potesis mediante la recoleccion de datos, con el objeti-
vo de probar teorias y establecer nuevas relaciones. El
disefio fue descriptivo-correlacional, no experimental
transversal (Echenique, 2017; Gonzales et al., 2022),
observando las variables en su contexto natural y reco-
pilando la informacién en un momento especifico.

La investigacion se realizé durante un afio en el del
Gobierno Regional de Pasco (GRP), con datos obteni-
dos del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la ofi-
cina de Supervision de Obras del Gobierno Regional de
Pasco, conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica.

2.2. Muestreo

La poblacion del estudio estuvo compuesta por 18
obras ejecutadas por el GRP entre los afios de 2022 y
2023. Para la delimitacién de la poblacién objetivo se
considerd solo a obras culminadas. No se requirié apro-
bacién ética ni consentimiento informado, pero si se
obtuvieron permisos del GRP para acceder a los datos
para el estudio. La muestra fue determinada mediante
un muestreo no probabilistico por criterio. Al final se
seleccionaron a 12 obras culminadas de las 18 dispo-
nibles.

2.3. Mediciones

El estudio utiliz6 la observacién no participativa
como técnica principal de recopilacion de datos, lo que
permitié al investigador observar de manera objetiva
los procesos de ejecucion de las obras en el Gobierno
Regional de Pasco (Guillen et al., 2020). El instrumen-
to clave fue una rubrica de evaluacion, disefiada espe-
cificamente para evaluar tres dimensiones del modelo
de gestién y administracion de proyectos del Sistema
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9 Aliaga, 2024
Tabla 1
Obras Seleccionadas para el Estudio
Obra Cédigo
1. Mejoramiento de pistas y veredas de la avenida bolivar de la urbanizacion San Juan, 2210146
distrito de Yanacancha - Pasco - Pasco
2. instalacion de la planta de tratamiento de aguas residuales pucayacu para el aa.hh. haya 2173289
de la torre, techo propio, columna pasco, asociaciones de vivienda los jardines de
pucayacu y los proceres, distrito de yanacancha, provincia pasco y region pasco
3. mejoramiento de las calles principales del centro poblado de pariamarca, distrito de 2230672
yanacancha - pasco - pasco
4. mejoramiento de los servicios educativos para el aprendizaje de los alumnos del nivel 2173411
primaria en la red educativa avanzando juntos del distrito de yanahuanca, provincia daniel
carrion, region de pasco
5. mejoramiento del servicio de drenaje pluvial en la zona urbana del distrito de 2459520
chaupimarca - provincia de pasco - departamento de pasco
6. mejoramiento de la carretera carhuamayo - paucartambo - el milagro - llaupi - 2029683
oxapampa
7. rehabilitacion del sistema de riego del sector de versalles bajo, distrito de maranura, la 2178334
convencion - cusco, dafiado por intensas lluvias y aluviones el 14 de febrero del 2013.
8. construccion camino vecinal tomaconga - sunec 2078007
9. instalacion del sistema de riego presurizado en los sectores de achira, gochapata, 2166403
canglash, del centro poblado de huallamayo, distrito de paucartambo, provincia y regién
pasco
10. creacion del parque principal del anexo de tayapampa, distrito de paucartambo, 2162822
provincia y region de pasco
11. instalacion de la planta de tratamiento de aguas residuales pucayacu para el aa.hh. 2173289
haya de la torre, techo propio, columna pasco, asociaciones de vivienda los jardines de
pucayacu y los proceres, distrito de yanacancha, provincia pasco y region pasco
12. mejoramiento del estadio municipal del centro poblado de quiulacocha, distrito de 2328779

simon bolivar, provincia de pasco departamento pasco

Nota. Obras de la sede central del Gobierno Regional de Pasco en el 2022-2023.

de Seguimiento de Inversiones (SSI), los cuales fue-
ron: (a) sistema del banco de inversiones, (b) sistema
de contrataciones y (c) sistema de infobras (Alcantara
& Ramirez, 2023).

Para garantizar la fiabilidad y validez del instru-
mento, se realizd una prueba piloto con 5 obras simila-
res a la poblacién estudiada, obteniendo un coeficiente
alfa de Cronbach de .865, lo que indic6 un nivel bueno
de confiabilidad (Dacto et al., 2017). Ademas, se eva-
luo la validez de contenido mediante la revisién de ex-
pertos, quienes utilizaron la escala de Aiken para ca-
lificar los items del instrumento. El resultado fue que
los valores obtenidos para los items fueron superiores
a .8 en el coeficiente V de Aiken, lo que validé el ins-
trumento seguiin los parametros de (Pastor, 2018).

Con relacion al instrumento de evaluacion del cum-
plimiento de las obras, se emple6 una rubrica similar
para evaluar las dimensiones de ejecucion fisica, finan-
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ciera y temporal. Los resultados de fiabilidad y validez
fueron consistentes con los obtenidos en la primera ru-
brica, garantizando la robustez y confiabilidad de los
instrumentos utilizados en el estudio (Arias, 2021).

Los instrumentos fueron disefiados especificamen-
te para este estudio, y su validez y confiabilidad fueron
rigurosamente verificadas, asegurando la precisién y
calidad de los datos obtenidos, como se establece en es-
tudios previos sobre validacién y confiabilidad de ins-
trumentos de evaluacién (Escurra, 1969; Mendivelso,
2021).

Para garantizar la confiabilidad y validez de los
instrumentos utilizados, se realizaron pruebas piloto
y analisis estadisticos como el alfa de Cronbach, que
arroj6 una puntuacién de .865, indicando un nivel
“muy bueno“ de confiabilidad. Ademas, el coeficien-
te de validez de contenido V de Aiken fue empleado
para asegurar la validez de los reactivos evaluados por
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expertos. Posteriormente, los datos recopilados fueron
procesados mediante estadistica descriptiva, caracteri-
zando las variables y dimensiones de estudio en fun-
cion de los indicadores definidos., donde las rubricas
evaliian procesos en sistemas clave (banco de inver-
siones, contrataciones e InfoObras) y dimensiones de
ejecucioén (fisica, financiera y temporal), lo que permi-
tié interpretar los resultados de manera sistematica y
estructurada.

El Modelo de Gestién y Administraciéon de Proyec-
tos del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)
de INVIERTE.PE (2021) tiene como fin recopilar datos
sobre los hitos de la ejecucion de obras, brindando in-
formacion clave para la toma de decisiones y la mejora
de la gestién de proyectos. Este modelo integra siste-
mas interrelacionados: el Sistema de Banco de Inver-
siones, que proporciona detalles sobre el estado de los
proyectos mediante la Ficha Técnica y el Formato Nro.
12-B; el Sistema de Contrataciones, que extrae infor-
macion del Sistema Electrénico de Contrataciones del
Estado (SEACE); y el Sistema de INFObras, que ofrece
un resumen fisico y financiero basado en el Sistema de
Informacion de Obras Publicas de la Contraloria Gene-
ral de la Republica. Se empled una rubrica para evaluar
el registro de datos como herramienta para valorar el
modelo de gestiéon y administraciéon de proyectos del
SSI, aplicado a las obras realizadas por el Gobierno Re-
gional de Pasco entre 2022 y 2023.

El Cumplimiento en la Ejecucion de Obras implica
la correcta ejecucién de un proyecto, cumpliendo con
las metas fisicas, financieras y temporales aprobadas,
generando beneficios a lo largo de su vida util (Ariza,
2017; Quintanilla, 2021). Se evalta en tres dimensio-
nes: ejecucion fisica, que incluye los requisitos, metas
y manejo de riesgos; ejecucion financiera, relacionada
con el cumplimiento del presupuesto y modificaciones;
y ejecucién temporal, que mide el cumplimiento de
plazos y ampliaciones necesarias. El instrumento uti-
lizado para evaluar estos aspectos fue una rubrica de
evaluacidn, aplicada a las obras ejecutadas por el Go-
bierno Regional de Pasco entre 2022 y 2023.

3. Resultados
3.1. Modelo de Gestion y Administracion (MGA)

La Tabla 2 muestra datos sobre las obras finalizadas
por la Gobernacién Regional de Pasco durante 2022-
2023, se evidencia que el 50% de las obras fueron
correctamente registradas en el Modelo de Gestion. y
Administracién de Proyectos del SSI, mientras que un
8.33% presenta registros moderados y el 41.67% fue-
ron inadecuados.
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Tabla 2
Tabla 2
Variable Bien  Regular Mal
MGA (global) 50.3 8.3 41.7
Banco de Inversiones 50.0 16.7 33.3
Sistema de 33.3 58.3 8.3
Contrataciones
Sistema de Infobras 8.3 8.3 83.3
Nota.
Tabla 3
Tabla 3
Variable Cumplié6 Regular Incumplié
Cumplimiento 50.0 8.3 41.7
global
Ejecucién Fisica 58.3 8.3 33.3
Ejecucién 50.0 8.3 41.7
Financiera
Ejecucién 41.7 8.3 50.0
Temporal.
Nota.

Por otro lado, el sistema de contrataciones presentd
un buen registro en el 50% de las obras, mientras que
el 16.67% tuvieron un registro moderado y el 33.33%
presentaron deficientemente. El sistema de contrata-
ciones mostro que el 33.30% se registré adecuadamen-
te, el 58.33% fueron registradas de manera regular y
el 8.33% presentd deficientemente el registro.

Por ultimo, en el sistema infobras, el 83.33% pre-
sentd un mal registro, en contraste el 8.33% de las
obras fueron correctamente registradas, y un 8.33% tu-
vo un registro parcial adecuado.

3.2. Cumplimiento en la Ejecucion de Obras:

Segun los datos mostrados en la Tabla 3, se obser-
va que en las obras finalizadas por la Gobernacién Re-
gional de Pasco durante el periodo 2022-2023, el 50%
cumplié completamente con los requisitos de ejecu-
cién, mientras que el 8.3% cumplié de manera parcial
yun 41.7% no cumplié con los estdndares establecidos.

Segun los datos presentados en la Tabla 3, se ob-
serva que en las obras finalizadas por la Gobernacién
Regional de Pasco durante el periodo 2022-2023, el
58.3% cumplié con los estdndares de ejecucidn fisica,
mientras que el 8.3% cumplié de manera parcial y un
33.3% no cumplio con los requisitos establecidos.

https://revistas.uncp.edu.pe/index.php/prospectiva
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Tabla 4
Matriz de Correlaciones
Variables 1 2 3 4 5 6 7
1. Modelo de gestion y administracién -
(MGA)
2. Sistema de banco de inversiones .968* -
3. Sistema de contrataciones -.155 -0.2 -
4. Infobras 431 423 .218 -
5. Eficiencia en la ejecucion de obras .634* .582* -.155 431 -
(EEO)
6. Ejecucién fisica .557 .544 -.241 .368 .932% -
7. Ejecucidn financiera .634* .582* -.155 431 1.000** .932* -
8. Ejecucién temporal 372 .31 -.075 .075 .738** .798** .738**

* La correlacion es significativa en el nivel .05 (bilateral). ** La correlacién es significativa en el nivel .01 (bilateral).

Segun los datos presentados en la Tabla 3, se ob-
serva que en las obras finalizadas por la Gobernacion
Regional de Pasco durante el periodo 2022-2023, el
50% cumplio6 con los requisitos de ejecucién financie-
ra, mientras que el 8.3% cumplié de manera parcial y
un 41.7% no cumplid con los estdndares establecidos.

Segtn la Tabla 3, el 50% de las obras ejecuta-
das por la Gobernacién Regional de Pasco entre 2022
y 2023 no cumplieron con los plazos establecidos,
el 8.33% cumplié parcialmente y el 41.67% cumpli6
completamente. Se evalud la relacién entre el modelo
de gestién del SSI y el cumplimiento de las obras uti-
lizando el estadistico ry,, de Spearman con un nivel de
significacion del 95% (p = .05) y un margen de error
del 5%, planteando dos hipétesis: nula (sin relacién
significativa) y alterna (con relacién).

3.3. MGA y Eficiencia en la Ejecucion de Obras

Los célculos inferenciales revelaron correlacion sig-
nificativa entre MGA y eficiencia en la ejecucién de
obras (EEO) del Gobierno Regional de Pasco duran-
te el periodo 2022-2023. (rho = .634, p = .027). La
magnitud de la asociacion entre las variables se clasifi-
c6 como una correlacién positiva considerable, segtin
la escala de Andrea et al. (2021).

Un analisis de la correlacién por dimensiones (Ta-
bla 1) no reveld correlacion significativa entre MGA y
el cumplimiento en la ejecucion fisica ni la ejecucion
temporal; pero si entre MGA y la ejecucién financiera
(.634, p < .01, ver Tabla 1).

Por otro lado, la correlacién entre la EEO y el sis-
tema de banco de inversiones fue significativa (rho =
.582, p < .05). En contraste, la relacién con las dimen-
siones sistema de contrataciones e infobras no fue sig-
nificativo.
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Estos hallazgos sugieren que fortalecer el MGA y
optimizar el sistema de banco de inversiones puede
ser crucial para mejorar la eficiencia en la ejecuciéon
de obras del Gobierno Regional de Pasco, asegurando
que los proyectos no solo se completen dentro del pre-
supuesto, sino también dentro de los marcos de tiempo
establecidos y con altos estandares de calidad. La falta
de correlacién significativa en otros sistemas sugiere
areas donde podrian ser necesarias mds investigacio-
nes o mejoras puntuales.

4. Discusion

Se analiz6 la relacién entre el MGA del Sistema de
Seguimiento Integral (SSI) y la ejecucién de obras cul-
minadas por la Gobernacion Regional de Pasco durante
el periodo 2022-2023. Los hallazgos descriptivos mos-
traron que, de las 12 obras estudiadas, el 50% estaban
correctamente registradas, el 8.33% se encontraban
medianamente registradas y el 41.67% estaban mal re-
gistradas en los sistemas establecidos, lo que evidencio
una deficiencia en el uso adecuado del SSI. Este mode-
lo abarca herramientas como el sistema de banco de
inversiones, el sistema de contrataciones y el sistema
Infobras. A pesar de su relevancia, la falta de capacita-
cién del personal encargado de gestionar y monitorear
las obras fue identificada como una causa principal de
la inadecuada implementacion de estos (Solis, 2022).

Con relacién al sistema de banco de inversiones,
el 50% de las obras fueron bien registradas, mientras
que el 33.33% estuvieron mal registradas. Este resulta-
do concuerda con investigaciones previas que indican
que, en contextos similares, como el caso de Hualgayoc
entre 2017 y 2019, la falta de conocimiento y capaci-
tacion sobre el uso de estas herramientas afecta la co-
rrecta registracion de los proyectos (Leiva, 2022). En
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cuanto a la dimension del sistema de contrataciones, el
58.33% de las obras fueron medianamente registradas,
mientras que solo el 33.33% estuvieron correctamen-
te registradas. Estos hallazgos coinciden con el estudio
de Portugal y Chempen (2022), que sefialaron la falta
de vinculaciéon adecuada entre los contratos y las pla-
taformas del sistema, lo que dificulta la actualizacién
y el seguimiento de los proyectos en tiempo real.

En conclusioén, los resultados obtenidos revelan de-
ficiencias significativas en la implementacion del SSI
en la Gobernacién Regional de Pasco, especialmente en
lo que respecta a la capacitacion y el uso de los siste-
mas de gestién. Para mejorar la efectividad en el segui-
miento y control de las obras, es fundamental fortale-
cer la formacién del personal encargado de los proyec-
tos, asegurando que el sistema sea utilizado de manera
eficiente y completa. La correcta aplicacion del SSI es
crucial para garantizar la transparencia y el éxito de los
proyectos de construccion financiados por el Estado.

En la dimensién del sistema Infobras, los resulta-
dos mostraron que el 83.33% de las obras culminadas
fueron mal registradas, el 33.33% estuvieron bien re-
gistradas y el 8.33% medianamente registradas. Este
resultado resalta una clara deficiencia en el uso ade-
cuado de este sistema para el monitoreo de las obras.
Segun Leiva (2022), solo el 58.54% de los proyectos
fueron registrados y seguidos de manera regular en su
investigacion, lo que sugiere que la Contraloria Gene-
ral de la Republica debe mejorar la capacitacion del
personal encargado de la actualizacion del sistema In-
fobras, de modo que se garantice un seguimiento ade-
cuado. La importancia de este sistema, segin Echeni-
que (2017), es que permite centralizar la informacién
de los proyectos y facilita el control efectivo de su eje-
cucion, lo que es esencial para un buen desarrollo de
las obras publicas.

En cuanto al cumplimiento en la ejecuciéon de
obras, se observa que el 50% de las obras en la Gober-
nacién Regional de Pasco cumplieron con los criterios
de ejecucion fisica, financiera y temporal. Sin embar-
go, un 8.33% cumplié medianamente, y el 41.67% no
cumplié en su totalidad, lo que coincide con lo repor-
tado por Quintanilla (2021), quien indica que un 52%
de los proyectos no cumplen en su totalidad con los
parametros de ejecucién. En ambas investigaciones se
sefiala que factores como la ejecucién fisica, financie-
ra y temporal impactan de manera directa en el cum-
plimiento de los proyectos. Fernandez (2018) también
menciona que la ejecucion fisica en obras publicas no
siempre se lleva a cabo de manera eficiente debido a
la falta de procedimientos adecuados y deficiencias en
los expedientes técnicos, lo que afecta la continuidad
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de las obras.

Por otro lado, respecto a la ejecucidn financiera, se
encontrd que el 50% de las obras cumplieron con la
ejecucioén financiera correspondiente, mientras que el
41.67% no cumplié. Este hallazgo coincide con los es-
tudios de Navarro (2017), que seflala que un 33.3% de
las obras no cumplen con el presupuesto base y requie-
ren modificaciones presupuestarias durante su ejecu-
cién. Ademas, se ha demostrado que las modificacio-
nes en el presupuesto, aunque necesarias, afectan la
eficiencia de la ejecucion financiera de las obras, ge-
nerando riesgos de desbalance en la liquidacidn final
del proyecto. La importancia de realizar un control ri-
guroso de las amortizaciones de adelanto directo y de
materiales es clave para evitar pérdidas econdémicas en
caso de que las obras no se culminen correctamente.

En la dimension de ejecucion temporal, se encontrd
que el 50% de las obras no cumplieron con los plazos
establecidos, lo que refuerza los hallazgos de Navarro
(2017), quien destacé que un 70.8% de las obras no
cumplen con los plazos contractuales, lo que genera re-
trasos y paralizacion de las obras. La correcta gestion
de los tiempos de ejecucion es crucial para asegurar
que las obras se completen de acuerdo con el plan ori-
ginal, y para ello, es esencial contar con un expediente
técnico adecuado, contratar empresas responsables, y
realizar un monitoreo constante para anticipar y resol-
ver posibles problemas que surjan durante el proceso
de construccidn.

El primer hallazgo inferencial en este estudio indi-
ca una relacion significativa entre el modelo de gestion
del SSI y el cumplimiento en la ejecuciéon de obras,
con una correlacién positiva considerable de 63.4%
(p=0.027). Este resultado es consistente con el estu-
dio de Solis (2022), quien identificé una relacién del
67.24% en la administracion de proyectos a través del
SSI. Este modelo, como se destaca en investigaciones
previas, es clave para garantizar la correcta ejecucion
de los proyectos mediante el control y seguimiento
adecuado de las inversiones. No obstante, las regiones
como Pasco y Apurimac enfrentan retos comunes, co-
mo la falta de capacitacién en el uso adecuado de los
sistemas, lo que impacta en la efectividad de la gestion
de los proyectos (Leiva, 2022).

En cuanto a la ejecucion financiera, la correlacion
significativa encontrada en el estudio (p = .027) coin-
cide con la investigacién de Solis (2022), que confirma
la relacién entre el SSI y la ejecucidén financiera, indi-
cando que una mala gestion en la utilizacién de los
sistemas de seguimiento de inversiones puede resultar
en un incumplimiento de las metas financieras. Ade-
mas, Nunura (2022) también sefiala que la ineficien-
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cia en los gastos de inversioén ptblica estd vinculada
con el retraso en los procedimientos administrativos,
lo que impacta directamente en el cumplimiento finan-
ciero de las obras. Modelos internacionales, como el de
IMADO en Espafia (Gifra Basso, 2017), también coinci-
den en que la integracién de los sistemas de seguimien-
to econdmico y de tiempo es esencial para asegurar la
correcta ejecucion financiera y el cumplimiento de los
proyectos de infraestructura publica.

Respecto a la ejecucién temporal, no se encontrd
una relacién significativa (p = .233), lo que sugiere
que los plazos de ejecucion no siempre estan correla-
cionados con la correcta administracion de los proyec-
tos mediante el SSI. Sin embargo, segin Solis (2022),
la falta de un seguimiento adecuado en los plazos de
los proyectos puede afectar gravemente la finalizacion
oportuna de las obras, lo que también fue reflejado en
los resultados de Fernandez (2018), quien destaco el
incumplimiento de los plazos como uno de los princi-
pales problemas en la ejecucién de obras.

Por dltimo, el andlisis de la relacion entre el cumpli-
miento de la ejecucion de obras y el sistema de banco
de inversiones mostré una correlacion significativa de
58.2%, lo que coincide con investigaciones previas que
resaltan la importancia de este sistema en el control y
seguimiento de las inversiones publicas (Gifra, 2017;
Pacheco, 2022; Solis, 2022). Un buen sistema de ban-
co de inversiones contribuye a la planificacién y a la
ejecucion de las obras, brindando informacién esencial
para la toma de decisiones y la mejora del desempefio
de los proyectos.

5. Conclusiones

En cuanto al registro en Infobras, se observd que
el 83.33% de las obras culminadas en el Gobierno Re-
gional de Pasco estan incorrectamente registradas, lo
que destaca la necesidad de mejorar la capacitacién en
el uso y actualizacién de este sistema. Es fundamental
que se invierta en la formacion del personal encargado
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