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Resumen
El presente trabajo de investigación se ha desa-

rrollado en vista del impacto que viene teniendo la 
pandemia del Covid-19 en la minería del Perú y, es-
pecialmente, en la región Junín. El inicio de la pan-
demia significa un evento inesperado y de mucha pe-
ligrosidad, cuyos efectos y consecuencias son motivos 
de constantes investigaciones que puedan generar una 
forma de poder protegerse; tal es el caso, del desa-
rrollo de las vacunas para inmunizar a la población 
peruana. El problema de investigación es ¿De qué ma-
nera influye el avance de la pandemia del Covid-19 en 
la sostenibilidad de las empresas mineras de la región 
Junín? El objetivo general fue, determinar la manera 
en la que influye el avance de la pandemia del Co-
vid-19 en la sostenibilidad de las empresas mineras 
de la región Junín. La hipótesis general planteada fue: 
El avance y propagación del Covid-19 influye negati-
vamente en la sostenibilidad de las empresas mineras 
de la región Junín. Se usó el método científico, como 
método general; el tipo de investigación fue la aplica-
da; el nivel, descriptivo-explicativo y; el diseño des-
criptivo simple. De los resultados de las entrevistas se 
pudo concluir que la pandemia del Covid 19 tuvo mu-
chos impactos negativos en la parte económica y so-
cial, especialmente en los primeros meses de iniciada 
la pandemia; pero también, tiene aspectos positivos 
que alimentan la esperanza de que la minería nacio-
nal y regional se reactive, lo cual viene sucediendo y 
vuelva a ser la actividad extractiva más importante 
dentro de la economía peruana.
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empresarial, empresa minera, inmunización

Abstract
This research work has been developed in view 

of the impact that the Covid 19 pandemic has been 
having on mining in Peru and especially, in the Ju-
nín region. The beginning of the pandemic means 
an unexpected event of great danger, the effects 
and consequences of which are the reason for cons-
tant investigations that may generate a way to pro-
tect oneself; this is the case with the development 
of vaccines to immunize the Peruvian population. 
The research problem is: How does the advance 
of the Covid-19 pandemic influence the sustaina-
bility of mining companies in the Junín Region? 
The general objective was to determine how the 
advance of the Covid-19 pandemic influences the 
sustainability of mining companies in the Junín 
Region The general hypothesis raised was "The ad-
vance and spread of Covid-19 negatively influences 
the sustainability of mining companies in the Junín 
Region. The scientific method was used as a gene-
ral method, the type of research was applied; the 
descriptive-explanatory level and; the simple des-
criptive design. From the results of the interviews, 
it was possible to conclude that the Covid 19 pan-
demic had many negative impacts on the economic 
and social side, especially in the first months of the 
pandemic, but it also has positive aspects that fues 
the hope that national and regional mining will 
reactivated, which has been happening and is the 
most important extractive activity within the Pe-
ruvian economy.

Keywords: pandemic, Covid 19, business sustaina-
bility, mining company, immunization
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Introducción  

Es bien sabido que, se ha llegado a una situación 
de pandemia sanitaria de mucha peligrosidad; en 
este contexto, el Covid-19 ha avanzado hasta con-
vertirse en una crisis global socioeconómica, el cual 
no tiene precedentes. Las instituciones internacio-
nales vienen revisando las perspectivas de la eco-
nomía mundial en forma constante, mientras esté 
presente el brote. En el transcurso de los primeros 
meses del inicio de la pandemia, las conclusiones 
de estas revisiones dan a conocer que la situación 
socioeconómica empeoró y es posible que siga ese 
camino, ello depende de la velocidad y el alcance 
con el que se recuperen las actividades productivas.

El Covid-19 viene ocasionando múltiples impac-
tos económicos. Si se observa por el lado de la oferta, 
las medidas de confinamiento están perturbando las 
cadenas globales de suministro a causa del repentino 
cierre de fábricas y las medidas de suspensión tempo-
raria del transporte, tanto aéreo, marítimo y terres-
tre, entre otros aspectos.

Ahora bien, en lo que respecta a la demanda, 
las restricciones a la circulación de las personas y 
el cierre de las actividades económicas no esencia-
les han mermado significativamente el consumo. 
Todo ello, viene llevando a masivas fugas de capi-
tales de los mercados emergentes en un contexto 
en el que la confianza de los inversores se derrum-
ba, las exportaciones y los ingresos disminuyen; 
asimismo, los precios de los productos básicos 
caen y se desploman, lo que viene generando un 
tremendo caos que propiciará una crisis económi-
ca deflacionaria.

Es de conocimiento que la minería constituye una 
piedra angular en la economía de varios países ricos 
en recursos naturales y; son numerosos los países, 
tanto desarrollados como en desarrollo, que se bene-
fician del rol importante que la minería desempeña en 
la reducción de la pobreza, el crecimiento inclusivo y 
el desarrollo social. Sin embargo, la industria minera, 
de manera similar que otros sectores de la economía, 
no ha quedado exenta de las consecuencias negativas 
de brotes de Covid-19.

Como se sabe, las rigurosas condiciones laborales 
en los establecimientos mineros colocan a los trabaja-
dores en la primera línea en lo que respecta a riesgos 
de salud y seguridad, lo cual ha impulsado a la indus-
tria a poner en cuarentena a sus trabajadores cuando 
las normas de confinamiento nacionales no obligaban 
a hacerlo, todo ello con la finalidad de establecer los 
protocolos necesarios para evitar la propagación del 
virus y se genere el colapso de esta importante indus-
tria extractiva en nuestro país.

Materiales y métodos
Tipo de investigación: Aplicada
Nivel de investigación: Descriptivo-explicativo
Muestra: 20 trabajadores de empresas mineras 

metálicas y no metálicas de la región Junín.
Materiales: Básicamente se utilizó material de es-

critorio, equipos informáticos, textos y revistas.

Método:

El desarrollo del artículo de investigación, se enmarcó 
en un proceso del tipo documental que, según Fernández 
(2007), se define como “la modalidad de investigación 
cuyo objetivo resulta ser la verificación de datos e infor-
mación exhaustiva y rigurosa, usando para ella en forma 
precisa la documentación que existe.Para este caso, las 
fuentes de verificación vienen a ser, informes, artículos, 
la prensa, archivos, estudios, textos, memorias, etc.”

Por tanto, el desarrollo del artículo de investigación 
se enmarcó en el método documental; para lo cuál, se 
recolectaron datos basados en fuentes de información 
para describir lo concerniente a la pandemia.

Resultados

Presentación de datos

Según información recabada de diferentes fuentes, 
en los primeros meses de iniciada la pandemia, la crisis 
sanitaria y la paralización económica nacional y global 
han impactado significativamente al sector minero en 
el Perú. En las primeras semanas del estado de emer-
gencia, la mayoría de las 60 empresas del sector habían 
evacuado al 75 % de su personal de los sitios de produc-
ción con la consiguiente y drástica reducción de la pro-
ducción minera, durante el confinamiento obligatorio. 
En abril y mayo del año 2020, la producción minera y 
de hidrocarburos registraron una disminución cercana 
al 40 %, así como una caída de 47.2 % y 49.9 % en 
la actividad minera metálica durante dichos meses. En 
la Tabla 1, se observa la variación de producción en la 
industria minera en los primeros meses de la pandemia.

Tabla 1
Variación en producción minera en abril y mayo del año 2020.

 Abril (%) Mayo (%)

Cobre -34,70 -42,20

Zinc -86,30 -75,70

Oro -53,50 -65,10

Plata -73,60 -65,80

Plomo -84,10 -69,30

Fuente: INEI 2020

En ese mismo aspecto, la Sociedad Nacional de Mi-
nería, Petróleo y Energía (SNMPE) elaboró un reporte 
donde menciona que las exportaciones mineras se con-
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trajeron al 51.8 % en mayo, alcanzando un valor acu-
mulado de USD 8 384 millones en los primeros cinco 
meses del año, o sea, 23.8 % menos que en el 2019 en 
el mismo período. Además, en mayo las exportaciones 
de cobre (que representan el 33 % de las exportaciones 
totales del país) tuvo una reducción interanual del 40.2 
%. Las exportaciones de oro siguieron la misma ten-
dencia, con una caída interanual del orden de 60.3 %; 
ello significa, una disminución del volumen de envíos 
al exterior en el orden de 70.3 %. Sin embargo, pese a 
estas serias complicaciones, las exportaciones mineras 
significaron el 57 % de las ventas totales del Perú al ex-
terior en los meses críticos de la emergencia sanitaria.

Los efectos negativos de la pandemia, en materia 
sanitaria y económica hacían aún más urgente una 
reanudación de la actividad enfocada en una minería 
competitiva y sostenible, que estén acorde con las de-
mandas globales de una inversión con impacto social. 
Por lo mismo, es importante que se aproveche la gran 
ventaja comparativa que dispone la minería nacional, 
ya que, según el informe de la encuesta realizada por 
Mineral Commodity Summaries del año 2020, el Perú 
viene a ser el segundo productor de cobre, zinc y plata.

En el transcurso del año 2019, el país representó 
el 12 % de producción mundial de cobre, aproxima-
damente el 14 % de producción de plata y 10 % de 
zinc a nivel mundial; asimismo, se considera al Perú 
como la mayor reserva de plata en el mundo, con 
aproximadamente el 20 %, y el segundo país con las 
reservas mayores de cobre y molibdeno.

 Los casos de incremento de la pandemia por 
Covid-19, fueron en aumento en la población y ello 
repercutió en el sector minero, como se observa en 
la Figura 1.

Figura 1

Incremento de casos de Covid-19 entre trabajadores.

Dentro del panorama que se presenta en el con-
texto generado por la pandemia y, como es sabi-
do, existe una restricción para poder ingresar. En 
la presente investigación, se utilizó la técnica de la 
entrevista a 20 trabajadores de distintas empresas 
mineras, tanto metálicas, como no metálicas de la 
región Junín.

Resultados
Al haber realizado la entrevista sobre el im-

pacto económico y social que genera la pandemia 
por la Covid-19, se obtuvieron los siguientes re-
sultados:

Ha habido dos fases bastante diferenciadas: la 
primera fase de acoplamiento, en la cual se sintió 
con bastante fuerza los impactos que generó la apa-
rición del virus, en la que hubo cierre de minas y 
paralización parcial de muchas mineras; en la segun-
da fase, comenzó a establecerse estándares altos de 
bioseguridad, lo cual ha permitido acoplarse e in-
sertarse de manera mucho más segura a la actividad 
extractiva.

Si bien es cierto al inicio hubo muchos despidos 
producto de las restricciones económicas, ahora 
se ha generado una nueva oportunidad de trabajo, 
por medio de la generación de empleos, porque, 
en muchas empresas se viene implementando los 
sistemas de vigilancia epidemiológica para poder 
controlar la salud del personal, así como el reque-
rimiento de personal especialista para la mejora de 
protocolos y mejoras sanitarias, sumada a la nece-
sidad de contar con personal especialista en psico-
logía ocupacional.

Asimismo, se ha propiciado la mejora en la infraes-
tructura y las instalaciones, tales como auditorios, co-
medor y otras áreas propias de la empresa minera.

También opinaron que, ahora hay más orden y 
disciplina en el trabajo. Otro de los aspectos men-
cionados, fue que, debido al cambio de actitud en los 
trabajadores, hubo una reducción significativa en los 
índices de accidentes, ya que en el año 2020 los acci-
dentes fueron menos que en los años 2017-2019.

Tabla 2
Accidentes mortales - Año 2020.

Resumen Cantidad

Total de accidentes mortales ocurridos 14

Total víctimas 19

- Total víctimas por titular minero 9

- Total víctimas por contratista minero 4

- Total víctimas por empresas conexas 6

Fuente: Minen 2020

Influencia de la pandemia del COVID-19 en la sostenibilidad de las empresas mineras
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Tabla 3
Accidentes mortales - Año 2019.

Resumen Cantidad
Total de accidentes mortales ocurridos 37
Total víctimas 40
- Total víctimas por titular minero 15
- Total víctimas por contratista minero 13
- Total víctimas por empresas conexas 12

Fuente: Minen 2019

Tabla 4
Accidentes mortales - Año 2018.

Resumen Cantidad
Total de accidentes mortales ocurridos 24
Total víctimas 27
- Total víctimas por titular minero 9
- Total víctimas por contratista minero 10
- Total víctimas por empresas conexas 8

Fuente: Minen 2018

Tabla 3
Accidentes mortales - Año 2017.

Resumen Cantidad

Total de accidentes mortales ocurridos 37

Total víctimas 41

- Total víctimas por titular minero 10

- Total víctimas por contratista minero 24

- Total víctimas por empresas conexas 7

Fuente: Minen 2017

Otro de los aspectos mencionados por los entrevis-
tados, fue que las empresas se preocuparon por la habi-
tabilidad del obrero; o sea, la forma como en que vive 
el trabajador en su respectiva unidad minera, mejoran-
do en este aspecto las condiciones de vida del trabaja-
dor, especialmente en las condiciones de bioseguridad.

Discusión
Si bien es cierto, el gobierno definió a la minería 

como un sector prioritario en la economía peruana 
y le permitió continuar operando durante la cuaren-
tena, un gran sector de las empresas mineras detuvo 
o restringieron sus operaciones por consideraciones 
sanitarias, limitaciones logísticas y resistencia social, 
ello originó una fuerte caída de la producción en mar-
zo y abril del 2020. Sin embargo, las empresas rápida-
mente retornaron a sus operaciones habituales; para 
julio, el 90 % de las empresas volvieron a su capacidad 
plena de producción. En octubre, como se muestra 
en el gráfico siguiente, la producción de la mayoría 
de los principales minerales del país había vuelto a los 
niveles anteriores a la pandemia.

Figura 2
Volumen de producción de los principales minerales en el 2020.

De los resultados de las entrevistas, se puede de-
cir que se tiene dos fases bien definidas; la primera 
fase, en  donde la pandemia a nivel mundial comen-
zó con bastante fuerza y no se tenía claro las formas 
de protección y las medidas de bioseguridad, donde 
se tomaron fuertes medidas de restricción, lo cual 
significó que muchos trabajadores perdieran sus em-
pleos; la segunda fase, ya significó una reactivación de 
las actividades, para lo cual las empresas comenzaron 
a invertir en aspectos de bioseguridad y mejora de 
sus instalaciones para dar la confuianza respectiva a 
los  trabajadores.

Al iniciarse la pandemia, los economistas mostra-
ron que la demanda de productos peruanos en China, 
la Unión Europea y Estados Unidos, quienes repre-
sentan el 60 % de las exportaciones no tradicionales 
del Perú, cayeron drásticamente el año 2020 a causa 
de la pandemia por Covid-19 en el país.

En este contexto, una de las industrias más afecta-
das fue la minería, la cual sufre en forma muy signifi-
cativa, ya que como se sabe, China es el destino del 45 
% de las exportaciones mineras peruanas y del 70 % 
de los envíos de cobre peruano. En estos momentos, 
dicho país asiático, cerró sus fronteras y las relacio-
nes, con esta potencia, se vieron inhibidas por miedo 
a más contagios y el incremento de defunciones.

Dentro del sombrío panorama, que se venía pro-
duciendo, hay muchos aspectos positivos que se die-
ron; por ejemplo, la generación de nuevos puestos 
de trabajo, tal como los psicólogos ocupacionales, 
quienes aplican sus conocimientos de psicología en 
el lugar del trabajo minero. Aquellos profesionales, 
observaron el comportamiento de los trabajadores 
e investigaron cómo este comportamiento afecta a la 
empresa minera, para la cuales trabajan. Su objetivo 
es aumentar la eficiencia y la satisfacción en el trabajo 
en la empresa minera. 

Uno de los aspectos positivos ha sido la disminu-
ción de accidentes en los trabajadores, ello debido al 
cambio de actitudes hacia la seguridad que mostraron 
ellos; según se puede mostrar en las tablas 2, 3, 4 y 5; 
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donde, en el año 2020, hubo 14 accidentes fatales a 
diferencia del 2019, 2018 y 2017 en la que se suscita-
ron 37, 24 y 27 fatales, respectivamente.    

Otro factor importante, que se pudo observar en 
las entrevistas, es que hay mucho optimismo en que la 
actividad minera se impulsará debido al alza del pre-
cio de los minerales, especialmente el cobre, produci-
da por la empresa minera Chinalco.

Conclusiones
•	 Los resultados del estudio muestran que hubo 

aspectos negativos; tales como, la caída abrupta 
de la producción por la reducción de personal 
y; también, por el efecto mundial que causó la 
pandemia en una primera fase, ello debido al 
poco conocimiento que se tenía acerca de la 
prevención y control de la misma. 

•	 Dentro de los aspectos positivos, se puede 
mencionar que se fortalecieron los aspectos 
de seguridad y control y; se diseñaron nuevas 
estrategias para que esta importante industria 
de la extracción de los minerales, una de las 
principales fuentes de ingresos económicos del 
Perú no se vierán afectadas, tal como se viene 
observando hasta el momento, haciendo de la 
minéría una actividad sostenible. 
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