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Resumen

La presente investigación tiene como objetivo prin-
cipal determinar cómo incide el prototipado bootstrap-
ping en el desarrollo del parque científico tecnológico 
de tercera generación de la Universidad Nacional del 
Centro del Perú (UNCP). Con un enfoque para la adap-
tación de materiales en la resolución de problemas y el 
uso del diseño sobre criterios múltiples. La investiga-
ción se encuentra en la interfaz entre territorio, arqui-
tectura, biología e informática y aborda la complejidad, 
la sostenibilidad y los desafíos de innovación en el dise-
ño e ingeniería de materiales y entornos. El proyecto 
se inserta dentro del ámbito de una ciudad-territorio 
(CT) y, en esta se hace aplicativo, vía materia media-
da, el desarrollo de un parque científico y tecnológico 
(PCT) de tercera generación, haciendo evidente la rela-
ción estratégica de PCT-CT, inmerso en una modelación 
generativa de inteligencia territorial (IT), situación que 
faculta la gestión pertinente y eficaz a través del uso de 
herramientas Delivery Unit y/o CitiStat, que validan el 
I+D+I de la UNCP, la red de PYMEs situadas dentro de 
selva central y de la misma CT, que constituyen los acto-
res y grupos de interés a ser captados como inminentes 
integrantes del PCT y, de otro lado, recoger las expe-
riencias de cuatro estratégicos PCTs de Cataluña-Es-
paña (PCTs: UPC, UB, UAB, Lleida, se cuenta con un 
convenio inicial específico con la Universitat Politècnica 
de Catalunya).

Palabras clave: parques científicos tecnológicos de 
tercera generación, adaptabilidad disruptiva, prototipa-
do bootstraping en arquitectura, transferencia bio-tec-
nológica

Abstract

The main objective of this research is to determine 
how bootstrapping prototyping affects the develop-
ment of the third generation scientific technological 
park of the Universidad Nacional del Centro del Peru 
(UNCP). With a focus on adapting materials in pro-
blem solving and the use of multi-criteria design. The 
research is at the interface between territory, architec-
ture, biology and informatics and addresses the com-
plexity, sustainability and innovation challenges in the 
design and engineering of materials and environments. 
The Project is inserted within the scope of a city-te-
rritory (CT) and in this area, the development of a 
third-generation Science and Technological Park (STP) 
is applied, making evident the strategic relationship of 
STP-CT , immersed in a generative modeling of Te-
rritorial Intelligence (TI), a situation that enables the 
relevant and effective management through the use of 
Delivery Unit and/or CitiSTAT tools, which validate 
the R & D & I, of the UNCP, the network of SMEs 
located within the Central Forest and the same TC, 
which constitute the actors and stakeholders to be re-
cruited as imminent members of the STP and, on the 
other hand, collect the experiences of four strategic 
STPs in Catalonia-Spain (STPs: UPC, UB, UAB, Llei-
da, there is a specific initial agreement with the Uni-
versitat Politècnica de Catalunya).

Keywords: third generation science technology par-
ks, disruptive adaptability, bootstrapping prototyping 
in architecture, bio-technological transfer 
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Introducción  

Para la planificación y desarrollo óptimo de un 
parque científico tecnológico (PCT) de tercera gene-
ración, se requiere, como condición previa, el conoci-
miento del territorio donde esta a de funcionar y, a par-
tir de esa identificación, determinar las características y 
condiciones que debe comportar dichas instalaciones. 
Empero, tales espacios territoriales involucran y de-
mandan un sistema complejo de organismos tangibles 
y no tangibles, de la participación heteróclita de diver-
sos actores sociales; así como, de instituciones que de-
terminan el talante, la aptitud, la suficiencia con el que 
deben estar regulados el PCT y su entorno, dado que la 
estructura interna, comporta factores de escalabilidad 
de crecimiento y auto-regulación selectiva acorde con 
sus dimensiones de innovación y competitividad, que le 
permitan sostenerse en el tiempo y estar en una perma-
nente y homogénea producción del conocimiento. Estas 
unidades de un PCT, requieren per se una organización 
de un enclave urbano inteligente, como tal sus fuen-
tes deben ofrecer los elementos propios de una Smart 
City, dentro de un ecotono-urbano y como quiera que 
en estos mosaicos territoriales, en las que está inmerso 
el PCT, se hace necesario contar con herramientas de la 
ciencia de la inteligencia territorial, que haga coherente 
y pertinente la lectura entre una Smart City y su entor-
no de IT. Decodificar los componentes de sus estructu-
ras esenciales, demanda hacer una lectura transversal y 
multidisciplinaria y el manejo de grandes datos a fin de 
poder trabajar bajo los estándares de una IT. 

La pertinencia del tema de investigación, previo 
a la planificación y proyectación del PCT, que haga 
fluida y orgánica la escalabilidad y cumplimiento de 
estándares de una Smart City a través  de un sistema 
de materia mediada, facilitará la optimización y sos-
tenibilidad del PCT de la Universidad Nacional del 
Centro del Perú, para obtener logros de innovación, 
competitividad y cultura. 

Como condición previa, se realizó las visitas a los 
grupos de interés, los futuros receptores de transferen-
cia tecnológica como son las empresas agroalimenta-
rias, situadas dentro del valle del Mantaro y selva cen-
tral de la región Junín, las cuales formarán parte activa 
del Parque Científico Tecnológico de la Universidad 
Nacional del Centro del Perú, las mismas que contarán 
con financiamiento público-privado, asumiendo los ro-
les previstos dentro de las normativas de la IASP.

Hecha la revisión actualizada de la extensa litera-
tura sobre PCTs de tercera generación, a la luz de las 
herramientas metodológicas adoptadas y de las coorde-
nadas teóricas que estructuran el presente proyecto de 
investigación, puede definirse que el PCT, en estudio, 
evidencia en su brazo operativo, una marcada tendencia 
a la transferencia bio-tecnológica que va en directa re-

lación a asumir la protección, previsión y planificación 
de sus ecosistemas naturales de su área de influencia, de 
cara a hacer sostenible su inminente crecimiento ante 
los impactos que estos necesariamente van a experi-
mentar durante su fase de demanda y desarrollo de un 
anticipado mercado emergente; es decir, el PCT de la 
universidad va en relación directamente proporcional 
a la preservación de sus espacios naturales de donde 
obtiene los productos sometidos a mejora de la pro-
ducción y competitividad de los mismos orientados 
hacia el mercado nacional e internacional, dada su alta 
valoración que la alimentación orgánica ha conseguido 
(Cruz, 2015). Esto además, implica el amplio y com-
plejo rastreo diacrónico de la cadena de producción y 
vigilancia tecnológica de los productos orgánicos den-
tro de su lógica bootstrapping, que solo en un PCT ad 
hoc puede ser viable. Valiev (2017) identifica cinco ac-
ciones de implementación y caracterización que asig-
nan condiciones mínimas para su desarrollo, estas son: 
“Ahorro de recursos, tecnologías ecológicas, biotecno-
logías, técnico-tecnológico y tecnologías sociales”.

Estas líneas de acción solo serán posibles en la medi-
da en que, dicho PCT se inserte a una cadena global con 
aliados estratégicos experimentados en bio-tecnologías 
agrarias y que se vinculan fundamentalmente a una tra-
ma de políticas de Estado, en razón a que sus resultados 
implican un largo proceso de adaptabilidad y rol con que 
la universidad debe llevar. Asimismo, el mismo Valiev 
destaca la característica holística que esta debe tener a 
fin de hacer pertinente la aplicación de una inteligencia 
territorial, que no solo asigne el rol a especialistas fren-
te a una estructura orgánica compleja, sino, ante todo, 
muestre que tal corte transversal de la gestión de PCT 
de transferencia bio-tecnológica, devela de manera en-
fática la tragedia de los anti-comunes, como el principal 
escollo ante una propuesta tecno-científica surgida fuera 
de la lógica organizativa centralista del Estado peruano.

Materiales y métodos

La investigación utiliza un enfoque cualitativo. Según 
Hernàndez et al. (2014),“los estudios cualitativos pueden 
desarrollar pregunta e hipótesis antes, durante o después 
de la recolección y el análisis de los datos que sirve para 
descubrir las preguntas de investigación más importan-
tes, para después perfeccionarlas y responderlas” (p. 7).

El alcance de la investigación se caracterizó por 
ser descriptivo. Según Hernández et al. (2014), ello 
“responde causas de eventos y fenómenos físicos o so-
ciales, explicar por qué ocurre un fenómeno o por 
qué se relacionan dos o más variables” (p. 95). 

El diseño de la investigación que se empleó fue el 
no experimental. Según Hernández et al. (2014), “se 
trata que no hacemos varias en forma intencional las 
variables independientes, es observar fenómenos tal y 
como se dan en su contexto natural” (p 20). 
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Para la validación de la investigación, los instru-
mentos empleados fueron tres encuestas más fichas 
analíticas: “son entrevistas diseñadas para obtener in-
formación específica” (Naresh, 2014). 

La muestra del estudio estuvo constituida por la 
población objeto de estudio del valle del Mantaro y 
selva central de la región Junín. La misma que per-
mite una relación biunívoca con sus ecosistemas de 
producción y donde se encuentran grupos de interés, 
los futuros receptores de la transferencia tecnológica 
como son las empresas agroalimentarias; las mismas 
que cuentan con financiamiento público privado.

Figura  1

Metodología estructurada para la investigación.

Hecho las agendas de visitas de campo referidas, las 
empresas y entidades trabajadas fueron las siguientes:  

Tabla 1
Tabla problemática vigente encontrada.

N° Empresa Problemática vigente encontrada

1

Cooperativa 
Agraria Agro-
pia Ltda-Sa-
pallanga

Accesibilidad a la industria, carencia 
de eficiencia energética, elementos 
arquitectónicos en desproporción, 
inadecuada ubicación de planta in-
dustrial, difícil accesibilidad a zona 
agrícola (insumos), carencia de dise-
ño micro industrial de herramientas.

2

Joyería Mi-
zumi-San 
Jerónimo de 
Tunán

Se debe deslindar concepto de pro-
ducción artesanal y producción in-
dustrial, carencia de diseño micro 
industrial de herramientas.

3

Municipalidad 
Distrital de 
San Martín 
de Pangoa - 
CITE Produc-
ción del
cacao.

Adaptabilidad de modelos exitosos vgr. 
CENICAFE (Instituto de Investigación 
en Innovación sobre el café), que viene 
desarrollándose sobre la base de CENI-
CAFÉ-12 DISCIPLINAS: Biometría, 
economía, calidad, mejoramiento, post 
cosecha, suelos, entomología, fitopato-
logía, fisiología, fitotecnia, agroclima-
tologia, experimentación. 

4

Eco Busi-
ness Nambu 
Eirl-Mazamari

Carencia de sistematización indus-
trial en su infraestructura,  nivel de 
valor agregado mínimo por limitacio-
nes tecnológicas y de diversificación 
en su producción. Ausencia de proto-
tipados en bambú, carencia de diseño 
micro industrial de herramientas.

5

Agro-Industria 
Reymax SAC 
(Fundo Leti-
cia) Mazamari

Planificación ecosistémica del territo-
rio, elementos de monitorización, siste-
matización de accesos, carencia de di-
seño micro industrial de herramientas.

6

NS Coral 
Fabricante de 
cajón fermen-
tador de cacao 
Trapezoidal

Accesibilidad a la industria, infraes-
tructura con carencia de materia-
les del lugar a través de patrones, 
módulos, prototipado de elementos 
constructivos para la selva central, 
sistematización y presentación del 
espacio industrial, carencia de diseño 
micro industrial de herramientas.

7

Jack Fruit 
Campiña Río 
Negro

Accesibilidad, infraestructura con ca-
rencia de materiales del lugar a través 
de patrones, módulos, prototipado de 
elementos constructivos para la selva 
central, sistematización y presenta-
ción del espacio industrial, formali-
zación científica del microclima mul-
ti-agrario, carencia de diseño micro 
industrial de herramientas.

8

Asociación 
Cooperativa 
Agroindustria 
Chanchamayo 
Srl-Pichanaki

Ordenamiento territorial, mapa de vul-
nerabilidad hidrológica (ecosistémico 
y holístico) corte sincrónico y diacró-
nico, agro-climatología, ordenamien-
to paisajístico de la infraestructura y 
viviendas ecológicas, carencia de di-
seño micro industrial de herramientas.

Al hacer la gestión de los presupuestos teóricos 
a nivel de inteligencia territorial (IT), sobre lo que 
comporta geo-estratégicamente la región Junin y 
dentro de esta cómo articula al desarrollo del país. 
Este conocimiento de gestión de territorio está direc-
tamente vinculado al mercado inmobiliario, tal como 
señala Alencar (2020) al mencionar que “Lo que dis-
tingue a un PCT de otros entornos innovadores es 
que se trata de un extenso negocio inmobiliario”. Se 
analizó, cómo la universidad, uno de los componen-
tes de la triple hélice del PCT de tercera generación, 
históricamente pasó de ser una universidad comunal 
a una universidad con oferta de profesiones liberales; 
empero, estructuralmente sin ninguna trascendencia 
en el impacto del desarrollo regional. 

Es precisamente a través del PCT, donde se pre-
tende cerrar estas brechas y entrar a un tercer estadío 
de su historia, interactuando en el territorio de la re-
gión mediante una gestión de redes en clave Gateway 
Cities a fin de articular orgánicamente las principales 
ciudades intermedias con que cuenta la región Junín y 
su relación biunívoca con sus ecosistemas de produc-
ción. Esta tomas de partido suponen actuar prospec-
tivamente sobre el territorio y adoptar herramientas 
pertinentes, como una adecuada gestión de desarro-
llo tecnológico, dentro de un marco permanente de 
disrupciones y transformación continua, como atenta 
lectora de sus cloud & devops y de esa forma se pro-
yecte dentro del mercado global mediante el estable-
cimiento y comprensión de una activa cultural aware-

Prototipado bootstrapping y adaptabilidad disruptiva para el desarrollo de un PCT de tercera generación
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ness, que potencien trabajar colaborativamente desde 
nuevas plataformas y asociativamente con pares estra-
tégicos de otras partes del mundo; sobre el mismo, 
ya se tienen establecidos la red XPCAT de Catalunya, 
con la cual se tiene establecido un convenio marco. 

Figura 02
Espacios de desarrollo de la IT en el objeto de estudio.

Blázques (2020) señala la necesidad imperiosa de 
contar con indicadores que midan los avances y ten-
dencias orgánicas diacrónicas de un PCT de cara a su 
posicionamiento dentro de su entorno; “…el uso de 
la contabilidad social para medir el valor social (VS) 
generado por los PCyT”. Propone el uso de “datos 
secundarios” que evidencian la importancia del im-
pacto social del PCT, vía empresas innovadoras como 
activos constructos de un PCT, en términos de VS, 
las mismas que muestran ser superiores en este nuevo 
sistema de medición, es desde esa tendencia de “datos 
abiertos”, donde se hace más productiva el procesa-
miento de variables, canalizados por nuevas tecno-
logías de procesamiento como la Big Data, dada su 
naturaleza abierta, heteróclita y no relacional.   

Dentro del uso de las métricas que miden la efi-
cacia y la eficiencia de los PCTs que está sometido 
a análisis dentro de marco normativo operacional. 
Bozo (2016) señala que "…en el procedimiento ori-
ginal, un parque científico/tecnológico exitoso es 
aquel que devuelve hasta el 90 % de las inversiones 
en forma de impuestos”, dentro de la experiencia 
rusa, -que es su objeto de estudio-, observa que no 
existen legislaciones por separado entre un parque 
industrial y un PCT, “…los PCTs deben proporcio-
nar el documento de acreditación que indique el vo-
lumen anual de productos innovadores realizados por 
los residentes de los PCTs. 

Esta acotación implica la importancia del abordaje 
de un PCT, ex ante, durante y ex post; así mismo den-

tro de la planificación urbana sus códigos proyectuales 
están dados dentro de un master plan de ecosistemas 
a escala regional. Esta evaluación está sintetizada en la 
siguiente fórmula:

IpE = EQ1 x 0,5 + EQ2 x 0,5

Donde:

• IpE, es la evaluación integrada de la actividad 
de los PCTs

• EQ1, es la evaluación de la eficacia sobre la 
base de criterios cualitativos

• EQ2, es la evaluación de la eficacia basada en 
criterios cuantitativos. 

Tabla 02 
Criterios de evaluación de la innovación.

Nº El nombre
de Criterios

El factor
característico

El índice
ilustrativo

Criterios para la evaluación de la actividad de innovación:
1.

Política de 
incubación

El asesoramiento de 
expertos, los ser-
vicios adicionales 
prestados a los resi-
dentes, el porcentaje 
de ofertas aceptadas 
del total número de 
votos

sin criterios

2.

Educación 
e imágenes

Los centros educati-
vos, los eventos de 
formación y semi-
narios

la descripción de 
los residentes (po-
tenciales) existentes 
del parque industrial 
sobre la cooperación 
con universidades e 
institutos de investi-
gación del acuerdo

3.

Infraes-
tructura

La infraestructura 
científica, los cen-
tros de ingeniería

la presencia de 
terrenos para el 
parque industrial en 
propiedad estatal, 
la descripción de 
la infraestructura 
y utilidades de la 
industria parque

4.

Oferta y 
demanda

El seguimiento de 
la demanda de los 
productos de las 
empresas residentes, 
las reuniones con los 
clientes, la asistencia 
con la concesión de 
licencias

el cumplimiento del 
proyecto de inver-
sión el programa de 
desarrollo socioeco-
nómico de Rusia, el
especialización 
sectorial del parque 
industrial

5.
Inversiones

La creación de fon-
dos regionales con 
la participación de 
capital privado, la 
formación de inver-
sores privados

la participación de 
la inversión privada 
en el costo total del 
proyecto

Porras, J. E. /  Carrera, D.
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6.
Los objeti-
vos y KPI

El sistema de 
KPI para parques 
industriales, la fi-
nanciación pública 
vinculante para 
implementar su KPI

el propósito del pro-
yecto de inversión, 
la justificación para 
contratar
el presupuesto fe-
deral

Los criterios para la evaluación de los efectos de la innovación:
1.

Efecto 
económico

Es necesario tener 
en cuenta los indi-
cadores en términos 
de valor de todo 
tipo de resultados y 
los costos derivados 
de la implemen-
tación de innova-
ciones

el crecimiento del 
producto regional 
bruto, el valor de 
un área de 1 metro 
cuadrado

2.
Científico 
y Efecto 
técnico

La innovación, la 
sencillez, la utili-
dad, la estética, la 
compacidad

la falta de reposi-
ción suficiente de 
productos (obras y 
servicios
vicios)

3. El finan-
ciero  
efecto

Los indicadores 
financieros

la devolución de 
fondos presupuesta-
rios en forma de
ingresos fiscales

4.
Efecto de 
recursos

el impacto en la 
producción y el 
consumo de
tipos de fuentes

-

5.
Efecto 
social

el impacto social 
de la
implementación de 
innovaciones

el número de traba-
jos creados (conser-
vados)

6. Efecto 
ecológico

el impacto de la 
innovación en el 
medio ambiente

-

7
Política de 
incubación

El asesoramiento de 
expertos, los ser-
vicios adicionales 
prestados a los resi-
dentes, el porcentaje 
de ofertas aceptadas 
del total
número de votos

Sin criterios

8

Educación 
e imágenes

Los centros educati-
vos, los eventos de 
formación y semi-
narios

la descripción de 
los residentes (po-
tenciales) existentes 
del parque industrial 
sobre la cooperación 
con universidades e 
institutos de investi-
gación del acuerdo

9.

Infraes-
tructura

La infraestructura 
científica, los cen-
tros de ingeniería

la presencia de 
terrenos para el 
parque industrial 
en propiedad esta-
tal, la descripción 
de la infraestructu-
ra y utilidades de la 
industria

Fuente: Bozo, 2016. p. 02, Tabla 01

Un conocimiento exhaustivo, prospectivo y pre-
dictivo sobre el complejo funcionamiento de la triple 
hélice dentro de su fase de creación de un PCT de 
tercera generación y centrado en generar transferen-
cia fundamentalmente bio-tecnológica a fin de garan-
tizar las bases para el establecimiento de un desarro-
llo regional, ha de suponer entender a plenitud sus 
“dinámicas inter-organizacionales” (Centeno, 2020), 
estudios que permiten anticipar y garantizar la convi-
vencia armónica y orgánica de una triple hélice y di-
cha predictibilidad se centra en entender: "¿cómo se 
desarrolla la formación?" y ya no "¿por qué sucede?" 
(Martin-Martin, Romero & Wegner, 2019; citado por 
Centeno (2020). 

Esta gestión de construcción apunta hacia una 
“teoría institucional”, que legitima a través del tiem-
po la estructura y su interrelación de la universidad 
con las diversas redes colaborativas, que generan 
una sinergia favorable en el desarrollo del PCT de 
tercera generación. Empero siguiendo un estudio 
profuso sobre la relación dada en la triple hélice, 
existen sub componentes que ilustran su comple-
jidad y sugieren establecer y definir conceptos de 
forma, ex ante, a fin de hacer pertinente el éxito de 
un PCT; al respecto, Berbegal (2019) apunta a las 
variables: “clientes, producto, ámbito geográfico, 
inversores y sociedad”, las mismas que vinculados 
a un ontología científica en definir e identificar la 
“misión” de un PCT, experiencia basada en un aná-
lisis exhaustivo de literatura de más de 20 PCTs es-
pañoles, que conlleva a identificar la correcta ten-
dencia del mismo.

Siendo el PCT un puente entre la universidad, 
la industria y con vínculo a la selectividad perti-
nente de identificar gobiernos comprometidos con 
políticas de promoción del talento humano, este 
discernimiento deberá centrarse tal como induce 
Löfsten (2019), en la atracción del “talento huma-
no universitario”, sobre el mismo da cuenta de la 
vasta literatura de estudios referidos a atraer, incor-
porar a  dichos estudiantes que en buena cuenta tal 
extrapolación genera un efecto sinérgico biunívoco 
que sacude de sus consuetudinarias chaturas al ám-
bito universitario centrado en el ejercicio liberal a 
expensas del mercado del nuevo profesional. Esta 
nueva etopeya de nuevo estudiante incluso sugiere 
una selectividad del perfil del nuevo estudiante, que 
debe romper el clásico examen de selectividad dado 
en la mayoría de las universidades peruanas para su 
ingreso al pre-grado.

Otro fenómeno a vigilar dentro de un PCT, 
es el impacto que genera la gestión de redes y la 
administración inmobiliaria dentro del entorno 
geográfico en el que está circunscrito dicha in-
fraestructura y es relevante porque su desarrollo 
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debe denotar sostenibilidad del ecotóno urbano 
y equilibrio dentro de un ámbito de ruralismo y 
urbanismo. Al respecto, existen experiencias de 
degradación por funcionamiento, “indicadores de 
desempeño”, dado en el principal PCT de Taiwan, 
explicado por Te-Wei (2020) o de la relación exis-
tente entre empresas con el PCT, dado en los Paí-
ses Bajos, analizados por el mismo autor bajo una 
serie de innumerables encuestas orientadas hacia 
las empresas adscritas al PCT y también por la re-
visión de innumerables autores que dan cuenta de 
tales “indicadores de desempeño”. 

Este esfuerzo de análisis ex post, refuerza la tesis 
que un PCT de tercera generación debe contar con 
certificaciones verdes, sus instalaciones y a nivel terri-
torial de su cuenca estar inserto dentro de una ciudad 
territorio con amplio talante de agricultura urbana a 
fin de hacer coherente su emplazamiento paisajístico 
y sostenible. Un modelo adoptado para el presente 
proyecto de investigación está dado por el sistema 
LEED, que faculta lo descrito.

Sin embargo, las métricas de evaluación, difie-
ren según la tipología del PCT, para el caso de la 
UNCP, es marcada la tendencia de transferencia 
bio-tecnológica que requieren de un amplio co-
nocimiento y control sobre el impacto ambiental 
sobre los diversos eco-sistemas, que determinan el 
nivel de la huella ecológica. Dentro de la experien-
cia de los PCTs agrícolas chinos (ciudad de Zhong-
tan, distrito de Maiji, ciudad de Tianshui), este con-
trol se establece a través de “puntajes de energía”, 
que analiza y evalua “el caudal ecológico”, de cara 
a reducir sus energías no renovables; ese modelo, 
asumido holísticamente, centra en adoptar el de-
sarrollo mediante una “economía circular” (Yishui, 
2019), tal situación se da en minimizar el impac-
to del uso de productos no renovables. Dentro del 
debate de ciencia y tecnología, se advierte, desde 
hace buen tiempo, que no es suficiente considerar a 
la sostenibilidad per se, como factor de solución en 
la intervención de los diversos ecosistemas, existen 
patrones que están más allá de estos debates cen-
trados en la vigilancia inteligente, como garantes 
en la solución del problema, gestados desde una 
economía circular (Chiles, 2014). Una experiencia 
de vigilancia tecnológica dada desde la experiencia 
taiwanesa (Tai Chuang Yuan) de un PCT agrícola, 
nos da cuenta que tal propósito es posible lograrlo 
a partir de “…. un sistema combinando de tecno-
logía RS, tecnología GIS y tecnología de base de 
datos espacial. Implanta una serie de capacidades 
GIS avanzadas y resuelve la gestión de la informa-
ción”, denominado por Fen (2016) como “sabiduría 
digital”, condición fundamental para gestionar la 
Internet de las Cosas (IoT), dentro de las instala-

ciones del PCT y su óptima relación con sus redes 
eco-sistémicas de producción, dadas dentro de la 
región, haciendo que se muestren como facilitado-
ras a aplicar un adecuado prototipado Bootstrapping, 
de la forma más pertinente y plausible.

Figura 3
Estructura de la capa de la base de datos espacial

Fuente: Fen, 2016

Ciertamente, ello estará condicionado a lo que 
Gang (2017) llama “Medidas de salvaguardia para el 
desarrollo de PCTs agrícolas”, situación preveniente 
en parte de su “Su eficiencia operativa y de gestión 
que son relativamente bajas y carecen de vitalidad”.

Ese monitoreo planificado y sistematizado antici-
pa, en una vigilacia tecnológica, el impacto en el uso 
de los recursos hídricos (Han-Chen, 2015):

La continua expansión de las empresas de 
alta tecnología en los PCTs requiere que se 
consuman grandes cantidades de recursos, 
entre estos el consumo de agua dulce, de-
teriorando la calidad del medio ambiente, 
por lo que la sociedad debe pagar un alto 
costo….aplicar un modelo de huella hídri-
ca para evaluar el desarrollo sostenible del 
Parque Científico de Hsinchu en Taiwán. 
Primero, se utilizó un método input-ou-
tput (IO) para establecer el modelo de 
huella hídrica para el parque científico… 
utilizamos el modelo para analizar la huella 
hídrica histórica de las seis industrias prin-
cipales del parque.
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Es decir, en un PCT agrícola el establecimiento 
de indicadores de la huella ecológica pueden des-
glosarse en numerosos componentes del ecosiste-
ma, que dan cuenta de las complejas interacciones 
dadas en los ecosistemas y que la data que se pueda 
obtener en tiempo real, garantizan la gestión exito-
sa de un PCT.

Figura 4
Huellas hídricas directas e indirectas del PSH.

Fuente: Han-Chen, 2015.

Tabla 3
El índice de huella hídrica.

2001 2005             2006

Int. Ext. Suma Int. Ext. Suma Int. Ext. Suma

1 Biotecnología 2,56 0,67 3,23 2,75 0,98 3,74 2,56 1.12 3,68

2 Ordenadores y 
periféricos 0,82 2,28 3,10 0,96 2,46 3,42 1,31 2,68 3,99

3 Comunicación 0,92 2,09 3,02 0,78 2,42 3,20 1.05 2,69 3,73

4 Integrado 
circuito 1,70 0,97 2,67 1,59 1.12 2,71 1,37 1.02 2,39

5 Optoelectró-
nica 1,47 2,08 3,55 1,57 1,73 3.31 1,63 1,74 3.37

6 Precisión 
maquinaria 1,52 1,57 3,09 1,34 1,72 3,05 1,42 2.23 3,65

7 Total 8,99 9,66 18,66 8,99 10.43 19.43 9.34 11.48 20,81

Fuente: Han-Chen, 2015. 

Resultados

Es importante comprender que el éxito de un 
PCT, radica en la alta especialización y la aplicación en 
el tiempo de políticas de estado, que hayan nacido de 
una evidente lectura transversal y estructural que haya 
identificado geoestratégicamente un paper minucioso 
de sus ecosistemas y, por otro lado, la nueva visión de 
universidad post academicista en el sentido ordinario 
del término, tal como señala Herrera-Marquez (2015): 
“La apuesta por PCT es arriesgada porque compromete 
a los actores a responder por lograr hacer realidad una 
visión de futuro compartida, pero construida sobre ba-
ses sólidas ….”. 

Como quiera que un PCT se nutre del enfoque de 
múltiples disciplinas y que, al ser omniabarcables (Le-

cluyse, 2020), hace suyo el desarrollo del tema desde 
la relación cliente-servidor; es decir, la capacidad de 
medir la optimización del PCT, dependerá en gran me-
dida de la satisfacción del inquilino, este nuevo apor-
te estará en comprender el “patrocinio organizacional 
al agregar nuevos conocimientos de la psicología so-
cial”, haciendo un arco teórico de PCTs, tanto en Asia 
como en Europa. Parece haber consenso que el ele-
mento dinamizador "schumpeteriano" que adquiera la 
empresa, inquilina del PCT, será garante de generar 
condiciones necesarias para la esperada transferencia 
de conocimiento, validada dentro de un mercado alta-
mente innovador, de necesaria integración global, cen-
trado en un Gateway regional, concebido gracias a una 
cuidadosa planificación y vertebradora de una orgánica 
eficaz y eficiente triple hélice. 

Los Institutos de investigación científica, que subya-
cen y surgen en torno a un PCT y en directa conexión 
con empresas innovadoras, independiente incluso de 
las mismas universidades, son indicadores del funcio-
namiento orgánico de PCT; ante todo, pone en relieve 
una gestión de territorio articulada. Powell (2017), en 
un estudio retrospectivo sobre el ambiente de “insti-
tuciones científicas” de países con fuerte identificación 
tecno-científica, pone de manifiesto la importancia de 
la noción de institucionalidad, que encuentra parte de 
su respuesta en el ámbito sociológico-cultural que está 
ligado a una gestión de hacer todo con todos, esta per-
cepción inclusiva explica, en parte, la hegemonía angló-
fona como el lenguaje universal para transmitir los nue-
vos descubrimientos científicos y hace que los grandes 
debates científicos estén marcados de un fuerte talante 
eurocéntrico. 

Dentro de ese espectro de competitividad estable-
cido en el denominado arco asiático europeo, es im-
portante señalar la autocrítica hecha por estudiosos 
chinos referidos a sus PCTs agrícolas, como alude Rao 
Liu (2011). A propósito del caso del PCT agrícola de 
Jiangxi, que diacrónicamente establece tres etapas en 
el proceso de desarrollo que se inicia con una “agri-
cultura tradicional extensiva” y se proyecta a una agri-
cultura del “tipo intensivo moderno”, quedando como 
cuota pendiente orientarse a una “agricultura ecoló-
gica”, evidentemente en esta última categoría será un 
factor sine quanon, establecer una intensa transferencia 
biotecnológica. 

Esta orientación, sin embargo, está condicionado 
a desarrollarse dentro de una compleja trama, don-
de la inteligencia territorial y un smart urbanismo, 
-dado su enfoque holístico y adaptativo-, asumen dar 
respuesta a esta demanda multi-criterio, “es necesario 
adherirse al principio de vincular la planificación del 
parque con el plan de desarrollo económico de me-
diano y largo plazo del distrito, vinculándolo con el 
urbanismo integral”.  
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Figura 5
Escenario de discusión prospectiva sobre transferencia bio-tecnológica 

Discusión

Figura 6
Escenario de discusión prospectiva sobre transferencia bio-tecnológica 
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El prototipado bootstrapping y la adaptabilidad dis-
ruptiva optimizan el desarrollo y sostenibilidad del 
parque científico tecnológico de tercera generación de 
la Universidad Nacional del Centro del Perú.

• La materia mediada optimiza el desarrollo y 
sostenibilidad del parque científico tecnoló-
gico de tercera generación de la Universidad 
Nacional del Centro del Perú.

• La inteligencia territorial optimiza el desarro-
llo y sostenibilidad del parque científico tecno-
lógico de tercera generación de la Universidad 
Nacional del Centro del Perú.

• El desarrollo sostenible optimiza el desarrollo 
y sostenibilidad del parque científico tecnoló-
gico de tercera generación de la Universidad 
Nacional del Centro del Perú.

• La transferencia de conocimientos optimiza el 
desarrollo y sostenibilidad del parque cientí-
fico tecnológico de tercera generación de la 
Universidad Nacional del Centro del Perú.

• La transferencia de biotecnología sostenible op-
timiza el desarrollo y sostenibilidad del parque 
científico tecnológico de tercera generación de 
la Universidad Nacional del Centro del Perú.

Parque científico y tecnológico de tercera generación
La importancia del territorio se destaca para desarro-

llar sistemas de investigación e innovación y, desde ese 
momento, muchos PCT en el mundo asumen su papel 
como instrumentos del desarrollo económico y social del 
territorio donde se encuentran. Dicha característica es la 
que define la tercera ola de PCT o parques científicos y 
tecnológicos de tercera generación (Adán, 2012).

De manera similar, Annerstedt, como se cita en Adán 
(2012), identifica tres generaciones de parques desde 
su origen en los años cincuenta. La tercera y actual ge-
neración de PCT es aquella en la que las funciones del 
parque se integran con el espacio urbano en un entorno 
dinámico de ciudad-región.

Para, Allen, como se cita en Adán (2012), el modelo 
de parque científico de tercera generación se describe a 
partir de determinados parámetros, los cuales son:

Figura 7
Modelo PCT tercera generación

Parque científico y tecnológico agroalimentario

El PCT agroalimentario, se basa en la especializa-
ción de la agroindustria, sustentada en el peso del sec-
tor agroalimentario del territorio donde se ubica. El 
sector agroalimentario, es un área al que se debe pres-
tar atención en América Latina, puesto que conforma 
una potencial fuente de desarrollo económico y social, 
la cual no se está aprovechando adecuadamente. Como 
mencionan Bernard, Favret & Carole (2001)

El mejoramiento de las capacidades científicas y tec-
nológicas en el sector agroalimentario es una necesidad 
imperiosa en los países de América Latina. En la mayo-
ría de las organizaciones científicas es notoria la falta de 
información estratégica sobre agroalimentos y, a pesar 
de la infraestructura de documentación existente en 
ellas, carecen de información actualizada, la cual rara-
mente está a disposición de los investigadores (p. 44).

Biotecnológico

Explicado anteriormente en apartado transferen-
cia biotecnológica, se amplía el término en el campo 
de alimentos; en palabras de Cruz (2015), la biotec-
nología tiene tres aspectos fundamentales: biofarma, 
biocombustibles y bioalimentos, donde este último 
término entra en la investigación.

Figura 8
Relación Biotecnología – Bioalimentos.

Un apartado importante para la justificación del 
trabajo, es la ley ya establecida para el denominado 
Parque Científico y Tecnológico del Centro. 

Parque Científico y Tecnológico del Centro

Actualmente, la Universidad Nacional del Cen-
tro del Perú ha obtenido Ley 2168/2017-CR.  Según 
Congreso de la República (2017), declara de utilidad 
y necesidad pública, la implementación y creación del 
Parque Científico Tecnológico del Centro del Perú 
de la Universidad Nacional del Centro del Perú. Este 
apartado ayudará en tener una ubicación y localiza-
ción del terreno del parque científico tecnológico.

Parque Científico Biotecnológico Agroalimentario de Tercera 
Generación.

Para hablar de un PCT agroalimentario, con in-
fluencia de la biotecnología será principalmente la 
producción de bio-alimentos y el impacto geo-terri-
torial de la estructura del PCT de tercera generación, 
verá implicado no solo el distrito de El Mantaro. Los 
radios de influencia que tendrá este, será tanto por 
su cercanía como por el grado de interés que el PCT 
genere en el eje de la carretera central. 
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Figura 9
Ubicación del futuro PCT de la Universidad Nacional del Centro del Perú

Figura 10
Radios de influencia
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Este PCT al ser de tercera generación no solo 
comprenderá el crecimiento de El Mantaro, si no de 
la provincia y también de la región. Uno de las princi-
pales explicaciones que se ve es la cercanía en la rela-
ción entre este PCT con la Universidad Nacional del 
Centro del Perú, institución que será clave en el PCT.

Figura 11
Relación PCT – UNCP

Los núcleos de crecimiento urbano, que hay entre 
ellos, será cada vez mayor, donde será viable la activi-
dad de agricultura urbana en estas zonas.

Figura 12
Implementación agricultura Urbana

Conclusiones

• El parque científico tecnológico de tercera ge-
neración busca principalmente incrementar la 
riqueza de la comunidad regional a través de 
la promoción en las áreas de la innovación y la 
competitividad de las empresas asociadas. Me-
diante su desarrollo, se pretende brindar trans-
ferencia de conocimiento que, promueva la in-
corporación del saber innovador a una cadena 
de valor, generando el retorno económico y su 
consiguiente auto-sostenibilidad, producto de 
las actividades de transferencia bio-tecnologi-

ca, que ahora están limitadas por restriccio-
nes operativas y por el poco incentivo hacia la 
transferencia de conocimientos respecto a sus 
unidades; además, de mostrar una naturaleza 
experimental de talante coyuntural y confiada 
a iniciativas voluntaristas. 

• La importancia de la inteligencia territorial en 
el desarrollo del PCT se encuentra en la ges-
tión del conocimiento y su capacidad para la 
obtención, organización y transformación sis-
temática de datos e información; fomenta un 
territorio orgánico y activo, concebido desde 
el lenguaje de la innovación. 

• Se identifica que a través del prototipado 
bootstrapping se busca establecer la pertinen-
cia de su aplicación en el PCT. Esto está re-
flejado no solo en el ámbito empresarial, sino 
holísticamente por medio de la triple hélice; 
es decir, universidad (UNCP), gobierno (Re-
gión Junín) y empresa (agroindustrias). El 
desarrollo del PCT depende en gran medida 
no solo de sus capacidades “puramente tec-
nológicas”, sino también de un conjunto de 
“capacidades sociales” reflejadas en una co-
lectividad inteligente, definida y estructurada 
previamente. 

• Se concluye que el prototipado bootstrapping 
tiene una estrecha relación con la sostenibi-
lidad económica/tecnológica al utilizar un 
mínimo de recursos para lograr una eficien-
te transferencia bio-tecnológica en el PCT. 
Busca la mejora de la relación entre lo cons-
truido y el medio natural. La interacción de 
las tecnologías bio-alimentarias con los en-
tornos naturales, leyendo adecuadamente el 
impacto social del diseño y volcadas a una 
construcción de naturaleza biofílicas, que ha-
cen de esta un ente coherente, en sus matices 
de planificación. 

• El prototipado bootstrapping y la adaptabilidad 
disruptiva incidirá de manera beneficiosa al 
desarrollo del parque científico tecnológico 
de tercera generación de la UNCP, dado que 
el lugar elegido geo-estratégicamente como 
punto inicial, está premunido de indicadores 
que son fruto de una bien cuidada escala de 
variables que responden a cuestiones de es-
trategias geo-referenciales contando con zo-
nas de alta producción en recursos primarios, 
dada la vocación del lugar, que se encuentra 
inmersa, como eje nodal dentro de una red de 
universidades, institutos y potenciales MYPES 
agro-alimentarias, que expresan las condicio-
nes mínimas para que el proyecto perviva en 
sus fases iniciales.
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