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Editorial

Tejiendo epistemologias desde las artes en el
ambito universitario

Las universidades publicas peruanas creadas en el siglo XX iniciaron su funcionamiento creando
facultades de artes. Debido al modelo desarrollista y tecnocrético, dichos programas cerraron tan
pronto como se crearon. No obstante, la practica artistica nunca fue ajena al sistema universitario,
redirigiéndose a la labor de extension universitaria y/o de los centros culturales mediante
la realizacién de talleres de arte. En esta segunda década del nuevo siglo, se ha reglamentado
(Ley 30220) la homologacién de las Escuelas de Formacién Artistica, concediéndoles el rango
universitario. Concesién por ley que implicé la generacién de parte de estas entidades acciones
de investigacién como la creacién de Vicerrectorados de investigacion, la adecuacién de planes
de estudio orientadas a la obtencién de grados y titulos mediante proyectos de investigacion, y
la exigencia a su plana docente a realizar estudios de maestria y doctorado. Equivalencia que nos
invita a reflexionar sobre el tejido epistemoldgico entre estas dos instituciones, una apolinea y la
otra dionisiaca.

Un importante hallazgo de teorias criticas como las de la subalternidad, poscolonialidad,
decolonialidad y de modo especial la de las epistemologias del sur es hablar de epistemes y no
monoliticamente de episteme (Espinosa, Gémez y Ochoa 2014), asociada, por lo comun, esta
singularidad, a la produccién del conocimiento cientifico y occidental. El pluralizar la epistemologia
nos permite, como a las feministas de Abya Yala, tejer de otro modo, el conocimiento; en nuestro caso
el conjunto de saberes generados al interior del sistema universitario.

Al referirnos a las epistemologias, siguiendo la pluralidad también sugerida por Boaventura
de Sousa (2017), nos distanciamos de la definicién moderna que ha caracterizado esta disciplina
filosofica. No obstante, cuando pensamos las epistemes tenemos que pensarlas tanto como productos
como proyectos, por lo que no podemos dejar de ser modernos. El entenderlas como productos
implica situarlas en cualquier sistema de produccién cuya teleologia develaria, aprioristicamente
las mas de las veces, nuestras carencias y demandas concretas o abstractas. En otras palabras,
pensar las epistemes desde su condicién final dentro de una cadena de produccién perpetuaria las
relaciones de injusticia cognitiva, toda vez que muy pocos privilegiados tendrian la capacidad de
adquirir, acumular, usar, desechar y beneficiarse de dichos bienes finales. Por ello, en Horizonte de la
Ciencia procuramos pensar las epistemes, en especial las estéticas, como procesos generadores de
vinculos cotidianos inacabables. El objetivo de pensarlos de este modo es que los conocimientos no
sigan sirviendo al engranaje de la maquinaria mercantilista que exige la culminacién de procesos y
entrega de productos finales. Pensar las epistemes desde una perspectiva antieconémica o por lo
menos de una rentabilidad minima nos llevé, desde que asumimos la direccién de la revista, a incluir
en nuestro medio imdagenes artisticas provenientes del cine, el teatro, la pintura, la escultura, etc.
Eludimos lo mas que podemos pensar en esta inclusién como un “valor agregado”. Pretendemos,
mas bien, trenzar un didlogo entre las epistemes del arte y las ciencias.

Referencias Bibliograficas.
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Globahzacmn versus 1dentidad cultural:
un conflicto presente

Pachakay kikin yachaywan tinkuchi: ka-
nan mana tinkuyniyu

Resumen

Si bien se considera que la globalizacién dio sus primeros pasos
a fines de los 70, los cambios tecnolégicos que posibilitaron la
masificacion de las comunicaciones, la influencia de las redes
sociales y las politicas econémicas internacionales producidas por
el neocapitalismo —China incluido- hicieron de este proceso una
herramienta fabulosa para lograr, con un impulso extraordinario,
el enriquecimiento de unos pocos.

Era necesario uniformar al consumidor para estandarizar la
produccion y oferta de bienes y servicios, penetrando en los mas
profundos cimientos de la cultura, con la nada inocente estrategia
de arrasar las identidades culturales provocando un impacto social
tremendo encubierto en la falacia del “bienestar para todos”.
Esta situacién ha sido anticipada por intelectuales y filésofos
mucho antes, cuando el germen de la globalizacién ain no habia
infectado a la sociedad. Acha (1964) y Ricoeur (1966) fueron de los
primeros, luego hicieron sus aportes Garcia Canclini (1995), Flores
Ballesteros (1997), Bayardo y Lacarrieu (1997) y Massuh (1999).

La polémica no estd cerrada. Nuestra libertad estd en juego bajo
el peso de estrategias comerciales ultracapitalistas donde las
personas dejan de ser tales para convertirse en consumidores
cautivos.

Alfredo Maria Villegas Oromi*
Palabras clave
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globalizacién, identidad,
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Globalization versus cultural identity: An

ongoing conflict

Abstract

Although it is considered that globalization took its first steps at
the outset of the 70s, the technological changes that allowed for
the massive spread of communications, plus the influence of so-
cial networks and the international economic policies introduced
by neo-capitalism —including China- have led this world-wide pro-
cess to breed an outstanding tool to boost the enrichment of a few.
It was necessary to adjust the type of consumer to standardize
production and offer, cutting deep into the foundations of cul-
ture, with the devious strategy of destroying cultural identities,
producing a tremendous social impact under the guise of a “wel-
fare for all” banner.

This situation has been exposed by philosophers and intellectuals
long before, when the germ of globalization had not yet infected
society. Acha (1964) and Ricoeur (1966) were the first, followed by
Garcia Canclini (1995), Flores Ballesteros (1997), Bayardo & Lacar-
rieu (1997) and Massuh (1999).

The controversy is not closed. Our freedom is at stake under the
pressure of ultra-capitalist strategies, in which people cease to be
themselves to turn into captive consumers.

Keywords

Civilization, diversity, glo-
balization, identity, multi-
culturalism.

Globalizacao versus identidade cultural:
um conflito presente

Resumo

Embora se considere que a globalizagdo deu seus primeiros pas-
sos no final dos anos 70, as mudancas tecnolégicas que permi-
tiram a massificacdo das comunicagdes, a influéncia das redes
sociais e as politicas econémicas internacionais produzidas pelo
neocapitalismo - incluindo a China - fizeram deste processo uma
ferramenta fabulosa para atingir com um impulso extraordinario,
o enriquecimento de uns poucos.

Era necessario uniformizar o consumidor para padronizar a pro-
dugao e a oferta bens e servicos, penetrando profundamente nos
alicerces da cultura, com a nada inocente estratégia de arrasar as
identidades culturais provocando um tremendo impacto social
encuberto na falacia do "bem-estar para todos".

Esta situacao foi anticipada por filésofos e intelectuais muito an-
tes, quando o germe da globalizacdo ainda nao havia infectado a
sociedade. Acha (1964) e Ricoeur (1966) foram os primeiros, se-
guidos por Garcia Canclini (1995), Flores Ballesteros (1997), Bayar-
do & Lacarrieu (1997) e Massuh (1999).

A polémica ndo estd encerrada. Nossa liberdade esta em jogo sob
o peso de estratégias ultra-capitalistas, nas quais as pessoas dei-
xam de ser elas mesmas para se tornar consumidores cativos.

Palavras-chave:

civilizagdo,  diversidade,
globalizacdo, identidade,
multiculturalismo.
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SECCION: Investigacion en Humanidades
Introduccion

El fenémeno de la globalizacién -tal como entendemos el concepto en nuestros dias-
fue haciéndose sentir en el mundo a fines de los afos ‘70, iniciando su expansién desde los
Estados Unidos y los paises predominantes de Europa Occidental. La caida del muro de Berlin,
la implosion politica-ideolégica de la Unién Soviética y la masificacion de las redes sociales
imprimieron una aceleracién extraordinaria a este proceso cuyo propésito era expandir una
concepcién —por ahora diremos politica— a través de la ilusién del bienestar al alcance de la
humanidad.

Argentina y la region empezaron a caminar hacia la globalizacién aplicando el ABC para
su funcionamiento: la instalacion de equipos de tecnologia avanzada en las comunicaciones.
Las mejoras en los enlaces internacionales, el incipiente desarrollo informatico y las politicas
neoliberales, constituyeron un timido tanteo. El prélogo técnico—politico se disefié con motivo
del Mundial de Futbol de 1978.

Un nuevo desembarco globalizador ocurre a fines de los ‘80, y se consolida a principios de
la década del ‘9o de la mano de un desarrollo tal que permitié su masificacion con la evolucion
cibernética. El obsoleto telefax fue reemplazado por los correos electronicos, la telefonia
celular y las computadoras personales hicieron posible la interacciéon a través de las redes
virtuales y las comunidades en el ciberespacio.

Estas herramientas —junto a otras que se expandieron en los dmbitos de la salud, los
alimentos, el vestido, la publicidad, las comunidades multinacionales, la manipulacién
genética en el mundo vegetal, animal e incluso humano- empujaron al hombre hacia el post-
modernismo en un sentido tnico: la necesidad de pertenecer al mundo de una nueva civilizacién.
Esta imposicidn social obligé a modificar actitudes y relaciones de convivencia, impulsé otros
comportamientos que rigieron los canones de una cultura diferente y —en muchos casos-
ajena.

La globalizacién tuvo como aliado indispensable al avance tecnolégico que, en los tltimos
treinta afos, ha sido escalofriante y es consecuencia resultante - jo fundamento?- de las
politicas, especialmente econdmicas, elaboradas por los paises del primer mundo, cuyos
gobiernos responden a las estrategias comerciales de diversos grupos econémicos y de
poder. Estas corporaciones son las principales beneficiarias de la expansién planetaria de los
mercados; de la multiplicacién exponencial de su facturacién; del incremento del consumo
y la creacién de nuevas necesidades para una creciente masa de individuos: los consumidores,
regidos por una economia de mercado.

Este fenomeno tuvo la particularidad de promover la idea del bienestar mundial, una
equidad que se acrecentaria de la mano del consumo de bienes materiales, culturales y hasta
espirituales, pero esa falsa ilusién no tardé en revelar su verdadero rostro: los suefios se
transformaron en necesidades en pos de esa ilusion de bienestar que nunca se alcanzé.

Con meridiana claridad, hablando sobre la cuestién del poder, Ricoeur (1966) dice: “la
civilizacién universal es un bien, ya que representa el acceso de las masas humanas a los
bienes elementales” (p.255). Mas, Ricouer (1966) advertia:

Hay que confesar que este mismo desarrollo presenta un caracter contrario. Al mismo
tiempo que una promocién de la humanidad, el fenémeno de la universalizacién constituye
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SECCION: Investigacion en Humanidades

una especie de sutil destruccion, no solo de las culturas tradicionales sino del nucleo
creador de las grandes civilizaciones. (p.256)

De la inteligencia puesta en el manejo de los cambios dependera el futuro de la
humanidad. “Sufrimos la presion de dos necesidades divergentes” (Ricouer, 1966, p.251): entre
la uniformidad pretendida por la cultura global y nuestro derecho a la diversidad cultural. La
esencia de culturas regionales y tribales se ve comprometida por el aislamiento provocado por
las sociedades urbanas, el rechazo de los jévenes que salen hacia las ciudades, encandilados
por sus luces, la ilusién del confort y atrapados por la marana de las redes sociales. Ello
condiciona el recambio generacional en el medio rural, la sana incorporacién de nuevas ideas
y muchas veces estos jévenes renuncian a su herencia, a su identidad y a su lengua. Estos
pueblos representan los grupos cuyas manifestaciones culturales estdn mas expuestas a su
desaparicion.

A la luz de los hechos recientes que han sumergido a Europa en una crisis mas que severa,
debemos intentar responder: ;a donde vamos?, ¢a dénde nos llevan?, ;a dénde queremos ir?
Artus y Virard (2009) nos advierten sobre el fin de la mundializacién feliz: “la globalizacién,
lejos de ser la amalgama de las economias y los pueblos, se convirtié en una formidable
maquina de generar desigualdades, que atiza el fuego de todo tipo de desérdenes financieros,
econémicos, sociales y ambientales”. (p.17)

Bauman (2010) considera a:
La globalizacién como un cambio radical e irreversible. Percibe ésta como una “gran
transformacién” que ha afectado a las estructuras estatales, a las condiciones laborales, a
las relaciones interestatales, a la subjetividad colectiva, a la produccién cultural, a la vida
cotidianay a las relaciones entre el ser y el otro. (p.16)

Ante semejante poder de transformacion, es evidente que el manejo irresponsable de las
estrategias globalizadoras ha producido un profundo impacto mundial. Por lo tanto, cuesta
creer en la inocencia de su propuesta o que no haya detrds de la misma poderosos intereses
que influyan, incluso, sobre la intelectualidad y la critica del modelo al punto de lograr que,
al decir de Grimson (2011): “Muchas veces las l6gicas del mercado intelectual y académico
fuerzan invenciones conceptuales o radicalidades tedricas que no dialogan con la experiencia
social ni con la investigacién empirica o tedrica”. (p.16)

No es una visién alejada de la realidad. Gran parte de los investigadores, cientificos,
economistas e intelectuales neoliberales, festejaron el arribo del tsunami globalizador,
al punto de pontificar los beneficios de una nueva era de prosperidad para la humanidad.
Muchos fueron peones serviles de una causa, sin siquiera conocer el rostro de su amo. Dicen
Artus y Virard (2009):

Pues la globalizacion desaté fuerzas que pronto se mostraron indomables por no estar
reguladas de manera cooperativa, fuerzas que, muy por el contrario, se han transformado en
el terreno de todos los egoismos. En realidad, el siglo XXI nacié al pie del derribado muro de
Berlin con una década de adelanto, pero (...) serd el siglo de todos los excesos, y también de
todas las locuras. Veinte afios después de noviembre de 1989, vemos hasta qué punto todo se
descarrila. Como si perdiéramos colectivamente el control. (p.20)

Y eso que en el 2009 atlin no se habia desatado en toda su virulencia la crisis europea
ni, poco después, el latigo del fundamentalismo del estado isldmico habfa desatado su

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X

14 | Villegas, O. Globalizacién versus identidad cultural. 11-26.



SECCION: Investigacion en Humanidades

furia sobre Francia, Bélgica, Alemania, paises donde los atentados sufridos han impactado
mas en occidente, aunque los perpetrados en Iraq, Afganistan, Pakistan, Siria y Nigeria
hayan producido la mayor cantidad de muertes. Estos cinco paises contabilizan el 80%
de las muertes provocadas por el terrorismo entre los afios 2000 y 2015. Global Terrorism
Database y Pew Research [GTD] (2016)

La violencia de todo tipo, las masacres del hombre por el hombre, la permanente
agresién contra la naturaleza toda, el despojo de nuestra identidad, son temas de profunda
preocupacién a los que no se ha dado ninguna respuesta eficaz y en los que, como ya se ha
dicho, la globalizacién no es inocente.

Estos desmanes hechos en nombre del progreso material, del bienestar y en nombre de la
paz mundial hacen sospechar que la globalizacién se estd utilizando como una nueva forma de
dominacion, de penetracién ideolégica y cultural.

Nuestra sociedad recibe el obsequio de mudltiples Caballos de Troya y —a pesar de
sabernos la historia de memoria— seguimos obnubilados como un Paris insensato que imagina
imposibles: la generosidad de Agamenén y el perdén de Menelao.

La identidad en crisis

De acuerdo a las experiencias vividas en la convivencia con las comunidades criollas y
aborigenes por haber trabajado por afios en ellas (1977-2005), y lo alejado que ese universo
esta del bienestar declamado, en ese mundo, esencialmente rural, ain hoy se padecen
profundas dificultades en el acceso a los derechos basicos de salud, educacién, alimentacion,
cultura y justicia, entendidos todos ellos como derechos inexcusables que merecen como
miembros activos de la sociedad.

El enfrentamiento entre globalizacién e identidad es tan fuerte que ha suscitado la atencién
de los intelectuales y generado los pensamientos mds diversos, incluso antagénicos. Desde
considerar a la identidad como algo negociable, un lastre atavico que impide el progreso
de la modernidad con la ambivalencia de ser nostalgia por el pasado junto a la conformidad
absoluta con la “modernidad liquida” (Bauman, 2010, p.20).

Tan peligroso es desconocer y desdenar la identidad como fortaleza del hombre frente a
la homogeneizacién y hegemonia globalizadora como lo es la creacién de falsas identidades,
asumiendo efectos simpaticos por aquello que nos hubiese gustados ser.

Asi lo expresa Grimson (2011):

Dos de los casos que permiten constatar la banalizaciéon de ideas potentes son las
nociones de “invencién de la tradicion” y de “construccién de la identidad. En la historia
humana, constantemente ha habido intentos de inventar pasados y tradiciones y generar
interpretaciones comunitarias. Cada una de esas acciones estd enmarcada en una légica
situacional donde se juegan conflictos e intereses” (p.17).

En Uruguay, por ejemplo, se acenttia como identidad predominante la herencia europea
—en particular proveniente de las islas Canarias y Azores— asi como gran parte de su poblacién
declaman su afrodescendencia.
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Curiosamente, se enorgullecen de la falta absoluta de pasado americano ya que, tal reza
el dicho popular, “los uruguayos descienden de los barcos”. Aunque, a la hora de sostener el
pasado americano, se dicen charrtias, en total desconocimiento de la fuerte y extensa herencia
guarani, en un notable esfuerzo por tergiversar el pasado con una “falsa construccién de
identidad” que no deja de tener un trasfondo ideolégico.

En Argentina, mas precisamente en los dmbitos de la alta sociedad de la ciudad portuaria
de Buenos Aires, y haciendo gala de su histérico desprecio al ser americano, al interior mestizo
y moreno, se acufiaron los mds desagradables epitetos, entre ellos el de “cabecita negra” por el
color cobrizo de su piel. Borges escribia, con dcida pluma “los argentinos somos europeos en el
exilio” y eso ya era toda una definicién.

Es necesario profundizar en el valor intrinseco de la identidad, no como una bandera
ideoldgica, ni penddn del fundamentalismo étnico, tampoco ejerciendo tendenciosas politicas
sobre la identidad que distorsionan y manipulan la verdad conceptual.

Identidad no es frontera ni nacionalismo. De hecho, la delimitacién de los paises
americanos, surgidos del proceso independentista, no se hizo sobre la base de la identidad.
No se pensaron las fronteras respetando las territorialidades ni la tradicién cultural para con
la tierra —uno de los constituyentes de la identidad- sino por los intereses y ambiciones de las
nuevas metropolis.

Esto es palpable en la regién del Chaco Argentino-Paraguayo, el Guayra (Paraguay-
Argentina y Brasil), la Puna (Bolivia-Chile y Argentina), como en otras regiones de América.

Laidentidad es tradicién y proceso, es dindmica evolutiva pero arraigada en la idiosincrasia.
Y esto se ve con particularidad en las dificultades iniciales de inclusién y las transformaciones
de conductas y costumbres de quienes decidieron emigrar, realidad que se ha acentuado
exponencialmente por las ilusiones del progreso econémico.

Precisamente, y debido a la dindmica que la humanidad estd manifestando en la
construccion multicultural y aluvional de las nuevas sociedades, sabemos que la afirmacién
de los conceptos identitarios son imprescindibles, no para aislar y dividir, no para construir
barrios étnicos ni alentar xenofobias, sino para aportar a la diversidad, para ampliar el espectro
de valores propios de cada grupo consolidando el “vigor hibrido” del mestizaje cultural.

Hibridacion cultural que ha profundizado como nadie Garcia Canclini (2012), quien
sostiene que:

en las actuales condiciones de la globalizacién, encuentro cada vez mayores razones para
emplear los conceptos de mestizaje e hibridacién. Pero al intensificarse la interculturalidad
migratoria, econédmica y mediatica se ve que, como dicen Francois Laplantine y Alexis
Nouss, que no hay solo “la fusién, la cohesién, la 6smosis, sino la confrontacién y el didlogo”.
En este tiempo en que “las decepciones de las promesas del universalismo abstracto han
conducido a las crispaciones particularistas” (Laplantine-Nouss, 1997), el pensamiento y
las practicas mestizas son recursos para reconocer lo distinto y elaborar las tensiones de
las diferencias. La hibridacion, como proceso de interseccién y transacciones, es lo que
hace posible que la multiculturalidad evite lo que tiene de segregacion y pueda convertirse
en interculturalidad. (p.20)
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Es por ello que debemos hallar un nuevo contexto al concepto de identidad, como
consecuencia de esa dinamica de la que hablamos y como respuesta a los cambios mundiales,
pero no desde el manipuleo tendencioso y acomodaticio de la globalizacién salvaje sino desde
la necesidad de definir un marco de referencia inclusivo que contenga y ampare al hombre
contemporaneo en el hecho de su propio reconocimiento frente a si mismo y la sociedad.

Es doblemente valioso que, a pesar de su gran tradicién sociolégica europea, Bauman
(2010) sostenga que la identidad “es lo que posibilita anular los efectos planetarios de la
globalizacién y de utilizarlos de una manera positiva”. (p.20)

Las empresas colonizadoras

Sinos atenemos a la historia de la humanidad, vemos que desde las primitivas y domésticas
luchas tribales hasta las irrupciones de los grandes imperios, los objetivos fueron pasando
desde la dominacién territorial al enriquecimiento econémico y la satisfaccién de las ansias
de poder. No obstante, se establecieron enlaces culturales diversos, la mayoria de las veces
impuestos por el conquistador al conquistado: Pautas de comportamiento, dioses, alimentos,
vestidos y costumbres.

Pero también, y de forma muy sutil, hubo un retorno del dominado al dominador sobre
todo a través de las personas de servicio que estaban encargadas de la crianza de los nifios,
quienes actuaron —en la medida de lo posible- humanizando los vinculos como una forma de
supervivencia. Con ello incorporaron nuevas formas de expresién en una incipiente cultura
plural.

Podemos mencionar los vinculos culturales plasmados en las interrelaciones originadas en
las disputas del hombre, aquellas emergidas de los enfrentamientos entre los pueblos némades
alolargo del planeta: germanos y sajones; hunos contra todos, mapuches y tehuelches, tupies
y guaranies, hurones y mohicanos, watusis y kaltas; beduinos arabes y tuaregs.

Las civilizaciones asentadas en centros urbanos, hicieron de la expansién territorial su
modo de expresar la grandeza de sus imperios: asirios, caldeos, egipcios, persas, griegos,
romanos, mayas, aztecas, incas, las guerras religiosas medioevales y la invasién de los moros
a Espafa. Como consecuencia de esos conflictos y ocupaciones, se realizaron diversos aportes
para la construccién de nuevas cultura, en algunos casos, producto de mestizajes forzados.

En 1482 (Portugal) y 1492 (Espana), una Peninsula Ibérica triunfante, soberbia y hambrienta
a la vez, se vio impelida hacia su expansién ya no interna sino hacia el mundo desconocido
(por ellos), presuntamente deshabitado y sin duefios (o sea sin ellos). Entonces se lanzaronala
conquista de América. Europa, por su parte, hizo de las suyas con la dominacién del Africay la
colonizacién de gran parte de Asia. De esa manera se gest6 el primer modelo de globalizacién
con el proceso de apertura econémica y la europeizacion del orbe.

Asi llegamos a las guerras ideolégicas en Europa: la Revoluciéon Gloriosa (Inglaterra, 1688),
la Revolucién Francesa (1789), el Imperialismo Britdnico (1870), la Revolucién Rusa (1917), el
Fascismo Italiano (1918), el Nazismo Aleman (1922), la Guerra Civil Espafiola (1936/1939) y las
dos grandes guerras mundiales (1914/1918 y 1939/1945) cuya consecuencia fue la particion del
mundo en Yalta. Luego, la Revolucién China (1949).
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Estos procesos de dominacién politica-econémica gestaban en si el germen globalizador
que fue perfeccionandose con el tiempo y encontré en las herramientas aportadas por la
tecnologia de fines del Siglo XX las claves para la modificacion de la ecuacién tiempo-espacio
y ya nada fue imposible.

La globalizacién, juna herramienta del
progreso?

El uso politico del desarrollo tecnoldgico alcanzado hacia fines del segundo milenio
contribuy6 decisivamente en la difusion de los nuevos conocimientos e invenciones. Pero
estos no son sino el fruto parido por el hacer del espiritu cientifico y ese espiritu es patrimonio
de la humanidad. Por lo tanto, podriamos concluir que los desarrollos cientificos estimularon
la creacién de herramientas cuyo beneficiario es el género humano en su conjunto; y esta es
una verdad incuestionable. “Aunque sea posible atribuir a tal o cual nacién, a tal o cual cultura,
la invencién de la escritura alfabética, de la imprenta, de la maquina a vapor, etc., un invento
pertenece por derecho propio a la humanidad” (Ricouer, 1966, p.252)

Es por ello que, la “auténtica comunidad del género humano” que esperanzaba a Buber “es
una utopia que muchos ven prefigurada en las mejores promesas de la globalizacién” (Massuh,
1999, p.67). Es notable que estos pensamientos —instalados en el mundo de las ideas— hayan
entusiasmado a pensadores, filésofos y antropdlogos, a cientificos e investigadores a ver la
universalidad del desarrollo humano como la panacea del progreso. Con claridad, Ricoeur
(1966) advertia que “hay progreso cuando se cumplen dos condiciones: es por un lado un
fenémeno de acumulacién y por otro un fenémeno de mejoria” (p.254)

De aqui se infiere que la universalizacién de tecnologias, de utilidades diversas y aplicadas
en dmbitos multiples, es solamente una herramienta al servicio del hombre y nos es un bien
ni un mal en si misma.

Su aplicacién deberia introducirnos en una civilizacién universal, de relaciones mdltiples
entre los hombres que, conscientes de las necesidades de expandir sus habilidades y
conocimientos, estén dispuestos a incorporar —apropiarse- tradiciones culturales, vocablos,
costumbres de alimentacién o vestido, manifestaciones artisticas, arquitecténicas, técnicas,
estrategias de gobierno tanto politicas como econémicas, y todo quehacer proveniente de
otra u otras comunidades —civilizaciones- que enriquezcan su bagaje cultural y, al mismo
tiempo, ofrezcan lo suyo en una verdadera construccién de una cultura plural.

Se podria pensar en una humanidad que, dispersa en su lenguaje luego del episodio de
la Torre de Babel, hubiera decidido, inteligentemente, reunirse a compartir lo que cada uno
experimento, descubrid, amd, se equivocd, en definitiva: vivio, ofreciéndolo con generosidad
al servicio de los otros.

Tal vez en esto pensaba Ricoeur (1966) al afirmar:

La civilizacién universal es un bien, ya que representa el acceso de las masas humanas a
los bienes elementales; ningtn tipo de critica de la técnica podra equilibrar el beneficio
absolutamente positivo de la liberacién de las necesidades y del acceso masivo al bienestar;
hasta el presente la humanidad ha vivido por procuracién de alguna manera, bien sea a
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través de algunas civilizaciones privilegiadas, bien a través de algunos grupos selectos; es
la primera vez que vislumbramos, desde hace un par de siglos en Europa y desde la segunda
mitad del Siglo XX para las inmensas masas humanas de Asia, de Africa y de América del
Sur, la posibilidad de un acceso de todos los hombres a un bienestar elemental. Pues
bien, el acceso masivo de los hombres a ciertos valores de dignidad y de autonomia es
un fenémeno absolutamente irreversible, un bien en si mismo. Vemos cémo aparecen en
la escena mundial grandes masas humanas que hasta ahora estaban mudas y aplastadas;
puede decirse que un nimero cada vez mayor de seres humanos tienen conciencia de que
hacen historia... (p.225)

Evidentemente, el pensamiento de Paul Ricoeur no fue profético sino una ilusién
incumplida. El despertar de la humanidad tuvo un desarrollo conflictivo y una actualidad
generalmente violenta.

La progresiva concentracién del poder, su unitiva acumulacién y la deplorable situacion
planetaria son pruebas palpables del rumbo al que nos quiere conducir la tan promocionada
globalizacién. La ambicién y el poder de los globalizadores saquean los magros recursos de los
globalizados.

Pero como veremos mds adelante, Ricouer también anticipd las consecuencias que la
manipulaciéon de semejante herramienta podria traer a la humanidad.

La globalizacién en la cultura

Siempezamos a indagar las acciones de la estrategia global en la cultura, no podemos dejar
de considerar el punto desde donde se mira: el mismo que juzga es quien impone, transmite,
condiciona y enarbola los paradigmas de la civilizacién o la barbarie.

Una evidencia de quien es el que reparte los roles la sefala el propio Ricoeur (1966) cuando
dice “el hecho de que la civilizacién universal haya procedido durante mucho tiempo del foco
europeo ha mantenido la ilusién de que la cultura europea era, de hecho y de derecho, una
cultura universal”. (p.257)

Ricoeur habla de una concepcion eurocéntrica en la definicion de la cultura universal.
No podemos ignorar la vocacién hegemonica de los Estados Unidos de Norteamérica, por lo
tanto, es mas apropiado hablar de procesos neocolonizadores promovidos desde el hemisferio
norte occidental. A todo ello, tampoco podemos dejar de considerar el impacto de la invasion
de la espiritualidad oriental, como expresiones culturales ajenas a nuestra identidad.

Por ello, es pertinente poner en tela de juicio la validez de tal universalidad en cuanto se
manifiesta como una imposicién de valores, incluso una neoestética sutil del poder; mientras
se subordina a una colonizacién cultural con objetivos de establecer pautas de distribucién y
consumo, tan habituales en las artes en general y en laliteratura y la cinematografia en particular.

Cuando se habla de globalizacién de la cultura, no debe entenderse solamente al arte,
sino a la cultura en su totalidad. Si la globalizacién fuese en esencia un intercambio, un
dame y doy moderadamente parejo, la realidad cotidiana serfa diferente. Los jeans y los tenis
pululan por todos los rincones de la tierra mientras que las ropas autéctonas son consideradas
extravagantes, hasta de mal gusto, incluso en la propia tierra.
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Si un hombre, salido de la terminal de émnibus, camina por el centro de Buenos Aires
vestido con ropas de trabajo de campo, alpargatas negras, sombrero y pafiuelo al cuello con
su pasador de plata, va a ser muchos mas mirado en forma curiosa y con cierta burla por los
cientos que a su lado van por la calle vistiendo camisas desopilantes, bermudas desflecadas,
ojotas, panzas al aire con apliques en el ombligo, tanto en ellas como en ellos, aritos en la
nariz, en las cejas y tetillas y rematan su apariencia cocoliche con sus pelos multicolores. En
el pais del bife y las vacas, el extravagante es el hombre del campo. Si eso no es el fruto de la
discriminacién como evidencia de una derrota cultural, entonces ;qué es?

Lo grave de la “Mcdonalizacién” no es solo la comida chatarra y la obesidad consecuente sino
el desplazamiento de nuestra cultura alimenticia, asi como el reemplazo de las tradicionales
pizzerias italianas, incorporadas a nuestra identidad con la inmigracién, por los fast-foods cuya
escenografia nos es insipida y ajena, tanto como su negocio global.

Asi, los restaurantes rioplatenses en Frankfurt o California son lugares exéticos que mezclan
las boleadoras con el tango a lo Rodolfo Valentino. La identidad del ser latinoamericano se ha
convertido en otro producto de exportacion, no “vendido” por nosotros sino disefiado por la
idea que los consumidores fordneos tienen de nosotros, es decir una identidad sustituta, ficticia,
alejada de nuestra realidad.

La identidad cultural

El conflicto entre globalizacién e identidad cultural es una hipétesis vélida y presente.
“En nuestros dias estos conceptos se entrecruzan, se tensionan y se transforman, como las
realidades que estan en juego” (Flores Ballesteros, 1997, p.131).

El concepto de identidad, y las discusiones generadas en cuanto a su definicién mas exacta,
vienen de lejos. “El principio ontoldgico de identidad es uno de los pilares de la filosofia
occidental” (Flores Ballesteros, 1997, p.133).

Desde el ambito sociocultural relacionamos la identidad con los origenes étnicos, tribales,
grupales, nacionales, regionales; niveles educativos, sociales; grupos de afinidad politica,
religiosa, artistica, etc.

Si bien muchas de estas caracteristicas no sufren variaciones, otras se ven modificadas por
la evolucién del pensamiento en el tiempo, por las modificaciones del ambiente personal, por
laincorporacién de comportamientos o costumbres aprehendidos de otras culturas, ya sea por
contactos con grupos migrantes, o por viajes realizados. Esto nos indica que la identidad no es
estdtica, sino dindmica, aunque siempre nos indique la idiosincrasia individual o colectiva, lo
que nos asemeja a unos y nos diferencia de otros.

Ahora bien, muchas veces la identidad individual no siempre concuerda con la identidad
de nuestras expresiones artisticas. Las escuelas de formacion, la influencia de autores y
lecturas, la exterioridad distinta a lo propio —que nos atrae e incorporamos- van a dificultar
la posibilidad de definirnos, no personalmente, sino cuando se quiere establecer un conjunto,
por ejemplo: Literatura Latinoamericana. Juan Acha (1964).dijo:

Si consideramos que nuestra identidad constituye un proceso al calor de la realidad
local y mundial, en cuanto somos y queremos ser, y si pensamos que somos plurales, en
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tanto nacemos y crecemos rodeados de las diferencias mas opuestas, nos nutren varios
mestizajes y podemos adoptar indistintamente varias maneras de ser (lo cual nos hace
inestables o imprevisibles, para la mente europea) entonces no todo lo latinoamericano
es tipicamente latino ni nadie puede sefalar con probidad lo que es y no es legitimamente
latinoamericano en arte; menos atin imponérselo a los artistas” (p.201)

La dinamica de la identidad cultural, que en nuestro caso como habitantes del Sur de
Sudamérica es sumamente variada y plural, se evidencia en caracteristicas muy claras
determinadas por:

® |os origenes étnicos: mogoliodes, australoides, polinesios, tasmanios u otros origenes
posibles

® |a region de pertenencia: pueblos andinos, amazdnicos, maritimos, punefios, serranos,
patagdnicos, fueguinos, islefios, pampeanos, fluviales,

® Jos héabitos poblacionales y fuentes de sustento: némades y sedentarios, cazadores-
recolectores y cultivadores

Por ello sus culturas son tan diversas como propias. Luego vendria el prédigo cruzamiento
con el europeo durante la conquista junto el aporte de diversas etnias africanas. Este mestizaje,
que definié al criollo, al gaucho, continué luego con las diferentes corrientes inmigratorias de
italianos, alemanes, chinos (en Pert), drabes, judios, armenios y todo hombre de buena voluntad
que quiso habitar esta region del planeta.

Con todo este mestizaje y a pesar de las culturas arrasadas por las diversas “conquistas”
la espafola, la del desierto (Argentina), el genocidio charrtia (Uruguay) la del norte y las
cibernéticas, seria una barbarie fundamentalista pensar en restituir los origenes tal cual
fueron sin considerar las modificaciones que, bien o mal, han transformado nuestro ambiente,
nuestro entorno. Tal como dice Garcia Canclini (1995):

Siguen existiendo, como dijimos, movimientos étnicos y nacionalistas en la politica que
pretenden justificarse con patrimonios nacionales y simbdlicos supuestamente definitivos.
Pero me parece que la operacién que ha logrado més verosimilitud en el fundamentalismo
macondista es laque congelalo “latinoamericano” como santuario de la naturaleza premoderna
y sublima a este continente como el lugar en el que la violencia social es hechizada por los
afectos. (p.95).

La disolucién de la propia identidad es mds evidente en el medio urbano, y mas critico
aun en las grandes ciudades, donde el impacto de la globalizacién, sobre todo en la calidad
de vida, ha sido enorme. Sus mecanismos son la teleidiotizacién a través del sensacionalismo
sangriento, los crimenes en directo y las persecuciones espectaculares. Camaras ocultas, talk
shows y reality shows con los dramas y bajezas mas increibles que aderezan las horas de la
cena junto a la parafernalia escenogréfica de sectas mediaticas y predicadores burlescos como
sustitutos de la verdadera relacién personal con Dios.

El deseo de la fama inmediata a cualquier precio despliega sus estrategias ludicas-
dependientes, su sexo al instante, la degradacién humana como ejercicio y la difusién
multiestelar con el ciberespacio infinito por delante. Esto es signo de un nuevo drama de
nuestro tiempo que mereceria un andlisis extenso, puntual y que se define como “La cultura
de lo efimero”.
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Por otro lado, la violencia intrafamiliar y la callejera, la desnutricién y la mortalidad infantil,
la gente sin techo y el abandono de los ancianos. La pobreza mudada en la miseria mds atroz, las
enfermedades sociales como el sida, la obesidad, la bulimia y anorexia, canceres de todo tipo,
las depresiones y crisis cardio y cerebro vasculares. La intolerancia, la xenofobia, incluso con los
vecinos. La droga asesina. El tréfico de personas y de érganos. La pedofilia y el maltrato infantil.

El crimeny lamiseria se han globalizado, transmitidos en directo por la televisién financiada
por poderosas empresas, generalmente globalizadoras.

Hemos incorporado lo peor, ya lo advertia Ricoeur (1966) como uno de los mayores peligros:

Sentimos muy bien que esta Unica civilizacién mundial ejerce al mismo tiempo una accién
de desgaste o de erosién a costa del fondo cultural que ha forjado las grandes civilizaciones
del pasado. Esta amenaza se traduce, entre otros efectos inquietantes, por la difusién ante
nuestros ojos de una civilizacién de pacotilla que es la contrapartida irrisoria de lo que
hace poco llamaba la cultura elemental. (p.256).

Mas adelante dird, con meridiana contundencia “lo cierto es que el descubrimiento de la
pluralidad de las culturas no es nunca un ejercicio inofensivo” (Ricouer, 1966, p.257).

Globalizacion y literatura

La literatura no fue ajena a los avatares de la globalizacién. Conmovida por una furiosa
transformacién, pasamos desde la incipiente literatura de laindependencia, que con “vocacién
integradora en la América Latina, la larga carrera por aprehender una identidad compleja y
proteica, son parte de preocupaciones que atafiian ya a los intelectuales criollos del primer
hispanoamericanismo (...) capaces de romper la dependencia de la metrépoli”. (Barrera
Enderle, 2008, p.8).

Asi se vio nacer a la literatura gauchesca, género genuinamente latinoamericano; de alli
pasamos a una prematura globalizacién panamericana de principio del siglo XX, impulsada
desde los Estados Unidos y fuertemente cuestionada por Marti. Luego, la revolucién
modernista y Dario sacuden los cimientos herrumbrados de la literatura en castellano y
finalmente la irrupcién del realismo magico en el boom de los afios ‘7o. Desde ese ultimo
entonces, transitamos una extrafa inconsistencia hasta el presente, solo conmovida por
algunos lobos solitarios que logran escaparle al mercantilismo literario de los best sellers.

No es una afirmacién exagerada considerar anodino el mundo literario de esta primera
década del siglo XXI cuando nos vemos desbordados por una abrumadora industria editorial
que presenta diversas caras, opuestas pero igualmente peligrosas.

Por un lado, y gracias a la modernizacion tecnolégica, a la facilidad de lograr ediciones
costeadas por los propios autores, se edita mucho mas de lo que se puede leer: ediciones
de tiradas cortas y econémicas; antologias pagas organizadas por editoriales mercantilistas
y los pseudos concursos instituidos con la excusa de editar un libro y otros negocios con la
literatura como pretexto, son posibles gracias a una inusitada ambicién por tener el propio
libro, pocas veces justificado por su calidad y el dudoso talento literario de su autor, otras
-demasiadas, tal vez-, se manifiesta de modo dramético aquellas palabras de Borges “hay
muchos escritores que piensan mas en publicar que en escribir”.
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En otro aspecto, el fil6sofo francés Alain Finkielkraut, citado por Jorge Fornet en el prélogo
del libro de Barrera Enderle (2008) dijo:

Se escandalizaba hace unos afos ante el desolador panorama de la cultura devastada
por la industria del ocio: el pensamiento avasallado por el entertainment. Todo tiende a
igualarnos, pero por el mas empobrecedor de los raseros. Dentro de ese arrollador proceso
(...) las culturas particulares y periféricas ocupan un lugar tan precario como decisivo. (p.10).

Y ese juicio no debe entenderse como una sentencia de elitismo, no es oponer “culto versus
popular” sino enfrentar la tabla rasa de mercado, la industria del “mejor vendido” aunque
muchas veces sea el peor escrito. Es desnudar la “alfaguarizacién” de la literatura.

Una nueva censura

Desde los principios-mediados de los afios ‘8o, ya superados los afios oscuros de las
dictaduras en el Rio de la Plata y los paises del Sur continental (Argentina / Uruguay / Chile
/ Paraguay / Bolivia / Pert) en los que la censura decidia que se editaba y lefa y que no, las
editoriales independientes iniciaron una floreciente actividad. Un aire fresco recorria las
estanterias de las librerias y se pudo saciar, con amplia libertad, las ansias de leer lo que el
lector quisiera. Por su parte, Espafia avanzaba a pasos agigantados luego de la muerte de
Franco (1975), ya se perfilaban las alternativas de un negocio literario fabuloso. Las principales
editoriales espafiolas fueron fusiondndose, creando grupos editoriales. Prisa-Alfaguara es
adquirida por Santillana y el grupo absorbe prestigiosas editoriales espafiolas y rioplatenses
(Aguilar, Taurus, Debate, De bolsillo, Grijalbo y Sudamericana entre otras). Luego, el
conglomerado es adquirido por Penguin Radom House (Estados Unidos) y se consolida uno de
los grupos editoriales que publica y distribuye obras en lengua espaiiola en todos los formatos
—papel, digital o audio- en Espafa, Portugal, los paises de América Latina y Estados Unidos.

Por su parte, Planeta, con sede en Barcelona, se convierte en una corporacién editorial
enorme con mas de 100 sellos editoriales de Espafia y Latinoamérica, entre ellos: Espasa,
Seix Barral, Minotauro, Tusquets, Emecé, Paidés. Ademads, construye un imperio multimedia
con su participaciéon dominante en A3M Corporacién (con Antena 3, La Sexta y la cadena de
radio Onda Cero) y en prensa con el periddico La Razén. Barrera Enderle (2008) sentencia
en “Literatura y Globalizacién”, un libro imprescindible para entender a fondo este proceso
en el que se mercantiliza la literatura que “si la censura fue censurada, su lugar lo ocuparon
las nuevas editoriales privadas y transnacionales” (p.31). De esta manera, el umbral de
expectativas de los lectores en Hispano-América sufrié con las decisiones impuestas por esta
corporaciones: la rentabilidad editorial estimulada por el marketing y el aumento descomunal
en la produccién de libros:

Tabla 1. Libros con ISBN editados
—-Resumen General-

Datos CERLALAC 2000 2015 Crecimiento
América Latina 59.568 197.587(331.70%
Espaiia 65.807 92.986(141.30 %
Portugal 13.000 18.715/143.96%
Totales 138.375/ 309.288|223.51%
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Ahora, ante estos nimeros oficiales del Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina y el Caribe (CERLALC) no se entiende con qué criterio las casas matrices de
las grandes editoriales toman las decisiones sobre qué y a quién se publica. Segutn propias
palabras de las filiales locales (Uruguay y Argentina) ellos, a la hora de proponer la inclusién
de un autor a su catdlogo, se someten a las decisiones tomadas en las casas matrices y no
depende tanto de su calidad literaria, sino a la venta esperada.

Salvo el esfuerzo de algunas editoriales independientes o los Fondos editoriales
universitarios, la industria editorial en América Latina se ha convertido en un gran negocio y
ha dejado de ser literatura.

Como dato complementario, veremos los nimeros de los seis paises latinoamericanos que
mas libros editan segtin el mismo informe del CERLALC.

Tabla 2. Libros con ISBN editados
-por paises en América Latina-

Deilne 2000 2015 Crecimiento
CERLALAC

Brasil 20.838 88.685|425.60%
México 6.533 29.895|457.60%
Argentina 13.149 28.966|220.29%
Colombia 6.465 17.759|274.70%
Chile 2.118 6.268|259.22%
Peru 1.390 6.094/438.42%
Totales 50.793 177.667/349.78%

Los trece paises restantes (Puerto Rico estd excluido de la lista del CERLALC) editaron en
el afio 2015 entre unos 4.000 libros (Cuba) y 318 (Nicaragua). En Uruguay se editaron 2.081
libros. Si comparamos estas cifras con la produccién informada por el CERLALC vemos que
estos seis paises editaron en el 2015 el 9o % del total publicado en América Latina y el 57%
de la produccion total en Hispanoamérica. Esto hace atin mas incomprensible la ausencia de
los escritores nacionales en los catalogos, salvo un grupo privilegiado, unos por sus méritos
literarios y muchos mas por la bendicién del dios mercado.

Por eso, resaltamos los conceptos que sostiene Barrera Enderle (2008): “Més libros y menos
talentos, a pesar que se nos asegure a diario el surgimiento de grandes promesas: ;quién
recuerda el autor méas celebrado del afio pasado?” (p.39). Podriamos seria mas causticos aun,
¢quién puede nombrar a tres de los seis Premios Nobel de Literatura de Sudamérica?

Pero, “No solo la literatura ha mudado sus formas, sino los medios de difusion, acceso y
recepcién han padecido transformaciones considerables bajo la maquinaria de la industria
cultural” (Barrera Enderle, 2008, p.13). No podemos ignorar estas transformaciones que no
se limitan a los apocalipticos anuncios sobra la muerte del libro papel sino a la pobreza y
manipulacién de los contenidos que terminen convirtiéndolos en “un simple instrumento de
propaganda de interés ajeno” (Barrera Enderle, 2008, p.14).
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El ejercicio del criterio

Vivimos un tiempo signado por la dificultad de marcar limites, por el facilismo y el “dejar
hacer” y ello no significa que nifos y jévenes ganen libertades, sino, por el contrario, estd
condicionando la valoracion del esfuerzo, la superacién de dificultades como una instancia de
proceso educativo, no solo en escuelas sino en el seno mismo de la familia. En este escenario,
que afecta también al mundo de los adultos, la figura del critico literario esta pasando por una
crisis severa. Si bien es cierto que nunca ha sido una tarea simpatica:

su influencia ha disminuido, eclipsandose bajo la sombra multicolor de los medios masivos
de comunicacién. Su funcién cultural se reduce a la mal pagada resefa o al mintsculo
comentario de solapa. Los juicios de valor son ahora determinados por las grandes
empresas editoriales que los ejercen (los imponen) y emiten a través de una supuesta
y sospechosa critica publica, sostenida y dirigida por los intereses de una industria en
expansion. (...) La industria cultural, agigantada en los ultimos afios, exige la rentabilidad
y la manufactura de férmulas de éxito; necesita disenarle a sus productos estrategias para
la competitividad en el mercado. El escritor precisa de un agente que lo represente, pues
su agenda ya no se reduce a la solitaria busqueda de inspiracién, sino a una agitada gira
publicitaria para cubrir los nuevos espacios creados para la macro venta editorial: ferias del
libro, presentaciones, reuniones sociales, entrevistas, charlas cibernéticas, etc. (Barrera
Enderle, 2008, p.14 / 15)

Lamentablemente, estas modalidades estan marcando un rumbo que debe ser transitado,
con mucho mas esfuerzo y financidndose a si mismos, por los escritores independientes so
pena de quedar en las sombras, tanto ellos como su obra. Los escritores independientes deben
buscar otros espacios para no caer, irremediablemente, en el mas absoluto anonimato.

Conclusiones

La globalizacion estd impulsada por poderosos intereses, millones de délares puestos
en un juego peligroso, sobre todo para los mas débiles. La humanidad tiene que desarrollar
sus propios anticuerpos. Demonizar la globalizacion seria entregarle en bandeja el triunfo a
quienes la han manipulado en su propio provecho. Se debe modificar el uso de la herramienta
no destruirla, aunque ello no sea facil; Para ello hay que despertar “la osadia del héroe que
busca espacios inéditos” (Massuh, 1999, p.9).

Es necesario custodiar esos valores, defenderlos y decirle al mundo, empezando por
nuestra propia casa, que el poder expansivo de su oferta no siempre responde a lo que
realmente el lector necesita o quiere; que sepan que los lectores exigentes no estan
dispuestos a empobrecerse mas atin, creandoles necesidades superfluas. Ya bastante chatarra
se ha consumido. Luego del entusiasmo que muchos vivimos ante los prodigios e invenciones
de nuestro tiempo viene la reflexién, el desencanto, la toma de conciencia. Pero también la
pregunta que salva y pide continuidad, otra vez. Maravilla de la historia humana: aunque haya
metido un gusano en sus mejores frutos, siempre renacen el asombro, la lucha, la voluntad de
intentar de nuevo: se cuentan las bajas y se limpia el campo. La reflexién, entonces, es una vela
de armas para reiniciar la aventura. (Massuh, 1999, p.13).

Y nosotros, escritores, intelectuales, docentes, hombres y mujeres de la cultura, tenemos
que asumir este desafio... porque en ello nos va la vida.
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Introduccion

Presentamos a vuestra consideracion los resultados de nuestra investigacion intitulada
“Willka Marka. Aproximacion a su proceso histérico de la provincia de Angaraes - Huancaveli-
ca”. El articulo tiene como finalidad de analizar el proceso histérico de los ayllus de esta parte
de nuestro territorio.

Descripcion de la problematica

La presente investigacion tiene un cardcter histérico - pedagégico ya que pretende ela-
borar un esbozo histérico de la sociedad pre hispénica que existieron en la provincia de An-
garaes. Durante nuestra formacién profesional hemos escuchado hablar acerca de los Anqa-
ras en especial de Willka Marka y presentar algunos escritos y referencias sobre este resto
arqueoldgico, los cuales nos motivan a investigar sobre su proceso histérico. Las veces que
visitamos al recinto de los antiguos ayllus de los Angaras, a veces arreando el ganado que
pastdbamos u otras circunstancias pudimos escuchar, de estos lugares, que los campesinos
comentan que estos lugares son huacas, donde vivian los apus, quienes nos protegian en los
tiempos muy remotos, que ya nadie recuerda. Nuestros padres nos comentan que no es bue-
no entrar en esos lugares porque el espiritu de los apus viven. Cuando el ganado entraba en
estos lugares a comer el ichu tierno que crecia entre las construcciones, abandonadas, con
temor y apresuradamente los alejdbamos del lugar. Porque para el hombre andino este lugar
es sagrado, y al dia siguiente muy temprano llevan su “pago” de coca quinto, cigarros y botella
con “vino”. Esta ofrenda se deposita en el lugar sagrado, conversando con los apus, por entrar
en su morada sin el permiso de los apus mayores y la mama pacha. Bajo este conocimiento y
perspectiva, nuestra investigacion pretende responder las siguientes interrogantes:

¢Quiénes fueron los Willka Markas y qué tipo de sociedad y economia desarrollaron?
¢Qué forma de vida llevaron para construir sus moradas en la colina a gran altura?
¢Quiénes fueron y en qué tiempos vivieron?

Por lo que proponemos: Reconstruir el proceso histérico de Willka Marka, desde el punto
de vista econdmico - social a fin de enriquecer los contenidos de la historia regional. Explicar
quiénes fueron los ayllus de este lugar, y determinar a qué grupo cultural pertenece y en qué
tiempo y espacio se desarrollé.

Indudablemente toda investigacidn cientifica se realiza remarcando con claridad para los
investigadores dentro de un contexto del desarrollo de un proceso histérico y los restos ma-
teriales existentes que dichos ayllus desarrollaron una economia y una sociedad propia en
el periodo de los Estados Regionales y en segundo lugar demostrar que Willka Marka forma
parte de los Anqaras y que politicamente y militarmente hicieron frente a la invasién que los
asimil6 Tahuantinsuyo.

Asimismo, la investigacion, motivara el rescate de elementos culturales que persisten en
la concepcidn filoséfica de los campesinos de Kallanmarka, Hatun Wayllay y otros. Las futuras
generaciones pueden tomar conciencia de nuestro acontecer histérico.
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Antecedentes de la investigacion

Una historia econémica - social del Estado Regional Andina de la regiéon Huancavelicana
no existe, menos aun cuando se trata de los Angaras y mucho menos de los Willka Markas,
haciendo un revisién en los textos escolares que se han consultado. Los textos de historia del
Pert, de recientes publicaciones, no consigna absolutamente nada sobre los Angaras como
era de sorprenderse. Los textos antiguos simplemente ignoran o no le dan la debida importan-
cia a los estudios regionales. La informacién de estudios etnohistéricos y arqueolégicos para
estudiantes de mayor nivel son:
®  “la Coca de los Mitmas Cayampis en el Reino de Ancara. Siglo XVI”, cuyo autor es el histo-

riador Waldemar Espinoza Soriano, hace un esbozo de la historia de los Angaras con afian-

zamiento de los documentos escritos en 1566 y 1567. Este autor se detiene en analizar el
funcionamiento de la encomienda de Damian de la Bandera que es parte de la Historia

Colonial”. Dicho documento fue publicado en Anales Cientificos de la UNCP, N° 02, en 1973.
® |es Establisssements Asto A L “Enfoque Prehispanique”, investigadores del Instituto Fran-

ces de Estudios Andinos, que en 1970 estudiaban a través de un enfoque multidisciplinario

la organizacién social, asi como evolucién hasta entonces de tres cacicazgos, preincaicos
de los Andes Centrales: (Astos, Chunku y Lawaw) se trataban de Daniélle Lavallée y Miché-
le Julien, cuyos informe, incluye los trabajos de anélisis de Pélen hecho en el territorio Asto
por James Shoenwelter y estudio sobre la fauna en la regién Asto por T. Poulian. Este mis-
mo informe fue publicado por el IEP, en espaiiol, en 1983 bajo el titulo de Asto: Curacazgo

Prehispénico de los Andes centrales, faltando los estudios de fauna realizado por Thérese

Poulain. Los investigadores recorrieron las poblaciones pre hispanicas que se ubican en

Cuenca y Moya; no lograron llegar a otros lugares, como ellos dicen que no tenian tiempo.

Estos trabajos indudablemente de gran rigor cientifico, sirvieron de motivacién para nues-

tra investigacion. Sin embargo, su escaso tiraje y su estricta circulacion entre los especia-

listas del IEP, imposibilitaron su difusién entre los profesores de Historia. Este documento
tampoco puede ser consultado por los estudiantes.

Metodologia del estudio

En la investigacién utilizamos el método cientifico y el método descriptivo, porque permi-
tird tomar los hechos tal como se encuentra en la realidad. Para elaborar la historia econémica
social de los Willka Markas, se utilizara el método histérico, que nos permite reconstruir el
proceso histérico de los Anqaras a partir de la fuente escrita y arqueolégica. El método histé-
rico consiste en analizar y explicar un evento histérico, estableciendo sus causas y efectos. El
disefo es el histérico cuyo objetivo de investigacion constituyen los hechos y fenémenos en
su desarrollo evolutivo o histérico. Entre ellos se encuentra el disefio légico y bibliografico. La
poblacién esta conformada por los pobladores de los distritos de Hatun Wayllay y Kallamarka.
En la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas con sus respectivos instrumentos: Ob-
servacion directa y el andlisis de documentos.

Entorno geografico y poblacion de Willka Marka

Willka Marka se encuentra ubicado al Nor- Este del valle sagrado de los Anqaras (Lircay),
especificamente en el distrito de Qallan Marka a unos 21 kilémetros de Lircay. Es frio y seco de-
bido a la elevacién y a los vientos locales que no son la modificacién de los vientos alisios que, a
causa de los cerros, corre siguiendo las encafiadas y aberturas que dejamos describir. El clima es
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muy variable en su ocurrencia a través de los afios. La ocurrencia de intempestivos periodos de
sequia, heladas, granizo y excesos de lluvia hacen aiin més variable el clima andino ya que estos
factores pueden presentarse en cualquier momento del periodo donde crecen y se desarrollan
los cultivos, tanto en un afio agricola catalogado como “seco”, como en uno “lluvioso”. Como nos
menciona Valladolid: “Los campesinos de los Andes saben que durante un afio el clima presenta
dos épocas resaltantes: una seca y fria que es en quechua se le denomina Usyay uku y en otra
lluviosa cdlida, en quechua Poqoy uku; también conocen que el paso de una época a otra no su-
cede abruptamente sino mediante periodos intermedios que tienen caracteristicas intermedias
a las dos épocas principales, de tal manera que el cambio es gradual. Asi la secuencia de dichos
periodos seria la siguientes: Periodos: Seco - frio, Periodo intermedio: Seco - Calido, Periodo: Llu-
vioso — Célido, Periodo intermedio: Lluvioso - Frio” (Valladolid, 1994: 201). Podemos afirmar que
el clima es muy variado en Willka Marka y la temperatura media anual fluctta entre 7 y 10 °C,
maximas superiores a 20 °C y minimas invernales de 1al 16 °C (mayo — agosto).

El resto del suelo esta cubierto por hierbas, que en épocas lluviosas visten todo un pano-
rama verdoso.

Willka Marka se levanta en una colina de unos 400 -500 metros sostenida por andenes,
que se desarrollé durante el horizonte medio y su apogeo en el horizonte intermedio tardio
(estados regionales, reinos o confederaciones), los Andes Centrales cayé bajo el dominio de
un centro politico del imperio andino de Wari (6oo - 8oo d.C.), luego en el dominio del reino
y confederacién de los Chankas que se desarrollaron entre los afios 1200 a 1400 d.C. Probable-
mente durante la presencia de pequefas aldeas (1 - 2 hectdreas cada una) y algunas aldeas es-
parcidas, que posiblemente fueron asentamientos agricolas ocupados estacionalmente. Estd
sobre los 3680 m.s.n.m. aproximadamente REGION NATURAL: Se encuentra ubicado en la
region natural de SUNI, que estd ubicado en los declives orientales occidentales de los Andes
Centrales de la provincia de Angaraes. Al terminar los valles interandinos, generalmente se
estrechan los cursos de los rios de Lircay, Casavi (Qasawi) y riachuelo Pumapa wasin, forman-
do gargantas y pongos: mientras que por las cumbres de los montes, las suaves ondulaciones,
son reemplazadas por bruscas ascensiones de acantados y cerros, a guisa de sucesivos muros
escarpados.En cuanto a su vegetacién de Willka Marka ofrece varias modalidades que corres-
ponde a sus distintas ubicaciones:

®  Esta compuesta nicamente por bosquecillos de plantas xerd&filas y espinas, por hileras de
arbustos que siguen la ladera de la colina.

®  También esta constituida por una densay en algunos por verdaderos bosques que se cono-
ce con el nombre de “Bosque de punas” o el quinual, (qewfa) matara, waman pinta, taya,
cantuta (Qantu) y otros arbustos y gramineas.

®  En cuanto se refiere a la fauna podemos encontrar como: animales silvestres a: vizcacha,
Zorro, Venado, animales domesticados ovinos, caprinos, vacunos, equinos, porcinos y
otros que son de los pobladores de Pumapa wasin, Callanmarca'y Warakayog.

El resto del suelo estd cubierto por hierbas y malezas que en épocas lluviosas visten todo
un panorama verdoso y alegre rodea de flores, animales del lugar.

“La capital del reino Angara” se encuentra en la parte alta de la cima de los cerros, las bases
de las edificaciones son de canterias o rocas graniticas y traquitica, tiene una extensién apro-
ximada de 325 metros de largo por 9o metros de ancho, total la circunferencia es de 8oo me-
tros. Este lugar fue un centro ceremonial circundada por unas murallas de piedras solamente,
muros de piedras grandes en el exterior y pequefas en el interior, sin ninguna mezcla para la
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unién. La muralla externa hacia el oeste tiene una puerta a cuyo lado se encuentra un torreén
(Qawana) pequefio de donde realizaban la vigilancia y otro igual hacia la salida. Fue un lugar
completamente fortificado, las viviendas fueron de gran perfeccion geométrica, su patio fue
de forma circular, su altura no pasaria de 1.70 a 2 metros casi todas de tipo chullpas circulares,
construidas con piedras partidas y fijadas de manera irregular.

Las construcciones estdn cercadas con un muro irregular y al centro una plaza principal; las
puertas casi todas eran trapezoidales, muy raramente rectangulares, los techos eran de ichu y
otros. Cada vivienda tiene sus colcas (Qollka) o graneros todos circulares que servian para
guardar productos como sara, chufio y charki. Los construyeron en esos lugares para aprove-
char el viento helado y la conservacion de los granos y tubérculos. Willka Marka tiene aproxi-
madamente de 100 a 130 viviendas que teniendo en cuenta la poblacién total seria de aproxi-
madamente de 1000 habitantes. Enrique Gonzéles Carré menciona. “Los poblados se ubicaron
en las cumbres y laderas de los cerros, entre los 2000 y los 4000 m.s.n.m. Son lugares de dificil
acceso y donde los pueblos Chankas aprovechan al maximo el terreno y se adaptan a la topo-
grafia accidentada del mismo. La necesidad de hacer sus viviendas en lugares estratégicos
desde los cuales se dominaba el territorio y se podian adoptar acciones defensivas frente a
cualquier ataque” (Gonzales, 1992. p 98). Pero este centro ceremonial estaba ubicado estraté-
gicamente por tres razones fundamentales a) Militar, b) Religioso c) Ecolégico.

Es un lugar sagrado donde las casas circulares fueron independientes entre si, su aglome-
racion dio como resultado una convivencia arménica, los espacios que separaban las casas
fueron estrechos pasadizos, no habia calles. Tuvieron su templo, su plaza para sus ceremonias
religiosas de caracter agricola y ganadero. Los pobladores de WILLKA MARKA permanecian el
mayor tiempo en el campo y sus viviendas lo utilizaban solo como refugio de los fenémenos
climéticos o para dormir durante la noche. Uno de sus saberes era la inmortalidad del alma, y
por tanto, momificaban sus muertos envolviendo en telas elaboradas con lana de llama, wiku-
fia y algodén en forma fetal, una posicion caracteristica de toda la regién andina.

El cementerio estaba en la parte inferior del mole denominado Tejahuasi (Tawqa wasi), una
cueva aproximadamente de 150 a 200 momias, teniendo en cuenta la religiosidad andina se
pensaba que la muerte era la continuacién de otra vida, por ello, estos grupos étnicos momi-
ficaron y construyeron un cementerio en un lugar poco accesible. Aqui podemos notar que
las momias estaban cubiertas con fardos funerarios de telas multicolores de llama, algodén y
fibra de vicuna tejidos por ellos mismos. Las tumbas guardan evidencias de que tuvieron un
acabado con tierras de diferentes colores en forma triangular y habilmente trabajados.

Es muy interesante el lugar, pero en la actualidad manos ajenas y extrafas, a la preserva-
cién de los patrimonios culturales, lo destrozaron y saquearon lo que existia en el cementerio
de Tagya Wasi.
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Etimolégicamente significa proviene de dos voces quechuas: WILLKA: Sagrado.

MARKA: Regién. Entonces seria WILLKA MARKA. “Regién Sagrada”. Wilka Marka es una
de los lugares mas importantes en la regién de los chakas por su construccién y ubicacién
geografica que tiene, porque es un ayllu que presenta una planificacion en su organizacién.

Desarrollo historico de Willka Marka

El Imperio Wari entre los afios 700 y 1100 de nuestra era, se expandié por casi todo el
territorio peruano actual, a partir de su centro politico y administrativo que fue la ciudad
de Wari en Ayacucho. Los invasores Waris avanzaron sometiendo pueblo tras pueblo hasta
ensefiorearse en un amplisimo territorio que extendia desde las fronteras por el Norte con
el Ecuador, por el Sur hasta Cerro Baul en Moquegua, y desde el litoral hasta la ceja de selva.
Los historiadores y arquedlogos estdn de acuerdo al sostener que hacia el afio 17100 de a.n.e.
el poderio Wari se desmoroné.

Cuando las ciudades colonizadas comenzaron a crecer o cuando junto a ellas crecieron
otras rivales, Wari, en pleno apogeo, comenzé a declinar. Las colonias se liberaron, la insu-
rreccién armada de caudillos nativos o de jefes ambiciosos, la insurreccién de campesinos,
la guerra entre pueblos rivales desmoroné el poderio Wari. Todo ocurrié en unos pocos afios
y el imperio cayé. La metrépoli, Wari quiza saqueada se convirtié en un fantasma, con sus
estatuas de piedras caidas, sus muros enterrados, sin agua, sin vida.

Liberados los pueblos de la tutela Wari los diversos pueblos iniciaron un lento desarrollo
politico — militar sobre una base econémica - cultural legado de los Waris. En este proceso los
sefiores locales trataron de volver a las viejas costumbres que los Waris habian totalmente
trastrocado, pero eso no fue posible sino luego de un lento proceso, durante el cual se con-
servaron varias las divinidades impuestas por Wari y varias de otras costumbres. Tras la caida
de Wari se dieron muchas divisiones, sobre cada regién, o mas bien a partir de cada ciudad
surgié un sefiorio o un reino.

Cada uno queria conquistar a los otros; el ejemplo de Wari era seguido, es que en realidad,
la clase urbana, al imponer su dictadura sobre el campo, necesitaba expandirse, sobre todo
porque ella también tenia productos que necesitaba cambiar por otros, especialmente por
alimentos. No se debe olvidar que el crecimiento de la ciudad va paralelo al ascenso de la pro-
duccién urbana, por ejemplo, los alfareros de la ciudad producen en forma masiva artefactos
domésticos, que los campesinos pueden adquirir con una parte de sus excedentes. Pero para
esto, es menester eliminar, por la fuerza, la competencia que suponen los alfareros de otras
ciudades. Y asi se formaron los reinos nuevos, de los cuales los mas conocidos son los yungas
del Chimd, los aymaras del altiplano y los del Cusco.

De modo que, en la historiografia andina se conoce con el nombre de Estados regionales,
reinos o confederaciones. Periodo del desarrollo de la Sociedad Andina que surge tras el des-
moronamiento de Wari ocurrida en el siglo XII de nuestra era. Es la época en que los diversos
pueblos sojuzgados por el Estado Wari, al verse libres, sin el yugo de la dominacién politica,
econémica y social, comienzan a construir su propia cultura, si bien es cierto que el proceso se
inicia teniendo patrones Waris, logran edificar Estados de rasgos netamente locales, propios
de cada lugar, que a la postre van a configurar un nuevo estilo cultural.

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X

Quincho, R. Willka Marka. 29-48. 4. 35



SECCION: Investigacidn en Ciencias Sociales

Estos pueblos — estados que también llevan el germen del esclavismo, paulatinamente ini-
cian su expansion, contando con el poderio de sus ejércitos y la ambicién de sus gobernantes.
La constante de esta expansién son el control de los territorios allende las fronteras, saqueo
de los estados rivales y fundamentalmente el acopio de mano de obra procedente de los
esclavos. Los estados regionales coexistieron pacificamente mientras existian un estado de
equilibrio estratégico que se expresaba en la paridad de sus fuerzas, condiciones politicas y
econdmicas. Rotas estas correlaciones de fuerzas el estado mas fuerte anexaba dentro de su
fronteras los territorios del estado vecino sojuzgado. Légicamente el estado vencedor impo-
nia sus leyes sobre los vencidos.

Durante el desarrollo de este periodo florecieron aproximadamente unos 204 Estados
independientes entre los 2 grados latitud norte y los 36 grados latitud Sur.

Se extendieron sobre los valles costefios, los valles interandinos y la ceja de selva; domi-
nando todos los pisos ecoldgicos.

Durante esta época tanto la economia como la sociedad fueron de caracter eminentemen-
te clasista. La economia se basaba fundamentalmente en la agricultura y la ganaderia, cuya
explotacion habia llegado a condiciones de produccién de un voluminoso excedente de pro-
duccién que controlaba el Estado. Esta economia fue generada por la mano de obra sometiday
controlada por la élite dominante bajo la modalidad de la coercién esta econémica, vale decir,
que el Estado pregonaba a través de los sacerdotes, la divinidad de sus gobernantes y la ne-
cesidad de servir a ellos mediante la prestacion de la mano de obra gratuita en la edificacién
de grandes templos y palacios, el cultivo de las tierras, los servicios personales y la donacién
de metales preciosos (oro y plata) como ofrenda a sus dioses.

La sociedad durante los Estados regionales estaba dividida en dos clases sociales antagé-
nicas: la élite gobernante de donde emanaban los sacerdotes, jefes de estado, el clero y los
militares. Asi como los funcionarios reales que dirigian y controlaban la produccién.

Evidentemente esta clase fue parasitaria, vivia explotando el trabajo de los sometidos, en
sus palacios, rodeados de una lujosa corte, atendida por sirvientes y concubinas.

La clase sometida en cambio formado por los miles de campesinos, miembros del ayllu, si
bien es cierto libres, debian de producir para sus gobernantes bajo el control de los funciona-
rios reales: En esta época, también formaron parte de la clase dominada los siervos por cas-
tigo, que si bien atin mantenian su condicién de ser miembro de la familia, habfan perdido su
libertad. Tampoco constituian el motor de la produccién debido a relativo nimero, de hechos
cada vez mas creciente.

Los Estados regionales dieron paso hacia el afio 1470, al periodo del Tawantinsuyo que
florecié hasta la llegada de los invasores hispanicos.

La actual regién de Huancavelica especialmente la Provincia de Angaraes no fue ajeno
al sometimiento de los Waris como menciona Julio César Tello. “Sugiere que los monolitos
de Wari pertenecen a la cultura Chanka cuando refiere que las estatuas de piedras labra-
das de Wari, provincia de Ayacucho, y de Hatun Huayllay, provincia de Lircay, representando
hombres y mujeres ricamente ataviados con tocados y prendas que recuerdan los persona-
jes antropomorfos figurados en la cerdmica Pre - Nazca, estan incluidas dentro de la cultura
Chanka” (Lumbreras, 1974: 43)
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La cultura Anqgara: Proceso historico

La cultura Anqara tuvo mayor desarrollo en lo social, politico, religioso y militar a nivel de
la region. Habian resistido a las pretensiones expansionistas de otras culturas pero también
sometian a otras iguales. La cultura Anqara y otras culturas de la regién andina guardan uni-
dad entre si, asi lo demuestran los estudios antropolégicos y arqueoldgicos realizados. Igual-
mente corroboran los restos ceramograficos y patrones arquitecturales. Sus dreas de expan-
sién geograficas estan constituidos por los valles interandinos de los actuales provincias de
Angaraes, Acobamba, Huancavelica y la parte meridional de Tayacaja.

Esta cultura estaba dividida en dos grandes regiones: Los Astos (ASTU) de la zona alta
denominada SALLQA y los Chakas (CHAKA) zona baja conocida gechwa. Los primeros domi-
naban hacia el Oeste, lo que hoy es la provincia de Huancavelica. Los segundos ocupaba los
valles interandinos con una gran biodiversidad de plantas nativas, sus parientes silvestres y
malezas con una expansion de la conversacion ritual entre humanos, deidades y naturaleza
al compéds del ritmo natural y la vida misma; alli producia el maiz y la papa. Existian puentes
en los valles del rio Ichu, en su confluencia con el Mantaro (Hatun Mayu), la sinuosa, larga
quebrada en la que discurre éste y los pequefios valles de Urubamba.

Al respecto Danielle Lavallée dice lo siguiente:

En el transcurso del siglo XV, al igual que numerosos seforios andinos los Astos fueron in-
corporados al imperio inca. Pachacutec, noveno soberano inca personalmente habia lleva-
do la conquista chanca hasta territorio Ancara (1440 - 1450), sin embargo los Ancaras no
habian sido sometidos definitivamente sino que Tupac Yupanqui, a inicio del afio 1460 so-
metié definitivamente tras la heroica defensa de los Ancaras ultimo reducto de los Chan-
casy luego se establecieron grupos de mitmas incaicos en el territorio... (Lavallee, 1973: 32)

Precisamente, Espinosa Soriano (1973) destaca lo siguiente:

...que en tiempo de Huayna Capacy estando ya sometidos los Angaras, habian sido ocu-
pado por extranjeros traidos en calidad de mitma, unos para guarniciones armadas y otros
para poblar y colonizar tierras montuosas. Fue asi que en Angaraes, en la parcialidad de
los Chancas se habria asentado las siguientes colonias mitmas Quiguar, Huayllay, Hua-
ros, Callanmarcas, Chancas, Cayampis, Huanucos...De esta manera en Angaraes existieron
muchos etnias con costumbres, religiones y lenguas diferentes que le dieron al territorio
caracteristicas singulares que sumada a la existencia de etnias locales (Angaras) confor-
maron un cuadro de siete etnias extranjeras y una local. Sin duda, esta coexistencia de
etnias de tan diversa procedencia de etnias de tan diversa procedencia influyé en el pos-
terior desarrollo de la provincia de Angaraes. (Espinosa, p. 10).

El centro principal de la cultura Angara es Willka Marka. El valle interandino de Hatun

Wayllay, Qallan Marka, Wanka son entonces uno de los sectores de la gran regién andina, que
tiene su columna vertebral el rio Lircay.

Técnicas de construccion

En Willka Marka se ha empleado siguiendo las inclinaciones naturales del terreno, don-
de se han construido las viviendas circulares, “dispuestas en évalo, unas al lado de otras, en
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grupos de 4 a 8 y a veces de 10 a 12 unidades. En el centro de cada uno de estos conjuntos
se encuentra un patio que puede tener hasta 15 metros de largo, por 7 0 8 metros de ancho.

La circulacién de un conjunto a otro se hace a través de pasajes estrechos, sin que exista
un eje que sirva a varios conjuntos”.

A veces, cuando el terreno es demasiado inclinado se ha recurrido a la construccién de
terrazas con relleno de escombros y sobre ellas se han levantado las viviendas.

Las técnicas de construccion de las viviendas es similar a la del valle del Mantaro. Las pare-
des son de piedras irregulares, pircados en doble y unidos con tierra.

Tuvieron puertas muy estrechas que generalmente se situaban mas al frente de otras. El
piso fue empedrado con lajas en la mayoria de las veces algunas viviendas solo tienen piso de
tierra apisonado. El techo fue cinica y de ichu sostenido con palos de quinual. Las viviendas
fueron de una sola planta y muy bajos orientados siempre en contra viento.

Grado de conservacion actual

Willka Marka se encuentra totalmente destruido, quedando pocas construcciones a mitad
de su altura y las demds han sido derrumbadas hasta sus cimientos. De manera que a primera
vista uno tiene la impresién de estar frente a grandes amontonamientos de piedras sobre
piedras. Su destruccién habria comenzado durante la época de las “reducciones”. Como se
sabe los espafoles ordenaron abandonarlos para poblar las reducciones de Angaraes, ele-
vando mds arriba de la regién Quechua y Suni, encontramos vegetaciones propias de Puna
como el Ichu (tipa ichu) y formaciones de gramineas asociadas a especies de caracter como
el Chuykush.

Asi mismo, se pueden observar bosquecillos de quinuales en las hoyadas o “cejas” que cre-
cen protegidos del viento helado y muy achaparrado. Generalmente en medio de las viviendas
abandonadas han crecido arbustos de Wamanpinta, ichu, matara y otros.

Restos liticos

El abundante material litico recolectado en superficie, podemos clasificarlo, siguiendo la
clasificacion taxonémica propuesta por Garcia Cook:

a. Azadas.

Son herramientas agricolas fabricadas en roca granitica de forma acorazonada que cal-
zados en un palo, se conocié con el nombre de “allachu” o “alachu”. A veces fue utilizado
sin mango, cogiéndose directamente con la mano. En este caso toma el nombre de “chi-
waku”. Estas herramientas sirvieron para remover y cultivar la tierra.

La técnica de su elaboracidn es totalmente idéntica a la del valle del Mantaro.
b. Macanas.

Son cabezas de mazos que, calzados en un mango de palo pueden convertirse tanto en
herramienta agricola como en armas contundentes.
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Estos artefactos generalmente son circulares y con un orificio en el centro por donde se
lanza el mango. Consideramos que los méas grandes (10 a 15 cm) fueron utilizados en la agri-
cultura para desmoronar los terrones y “champas”; mientras aquellos de formas cénicas y
estrelladas fueron armas defensivas contundentes. El grado de pulido de estos ultimos son
muy finos.

c. Proyectiles.
Son piedras pequenas y redondas que sirvieron como elementos arrojadizos, fueron re-
dondeados por percusion, su tamafo varia desde 4 a 6 cm.

d. Utensilios.
En cada vivienda hay fragmentos de menajes, fabricados en grano diorita verde como las
siguientes: Morteros, manos de morteros (qollota), batanes, dientes de moliendo (tunaw)

Relaciones sociales de produccion de willka marka

Analisis de las fuerzas productivas.
Las fuerzas productivas es la energia humana que interviene en la transformacién de la
materia prima, valiéndose de instrumentos de trabajo (relacién hombre - naturaleza).

Las evidencias materiales [ldamese viviendas, fueron transformadas gracias a la aplicacién
de su conocimiento a través de su mano en coordinacién con su pensamiento utilizando he-
rramientas, véase que éste fendmeno es la mas dindmica como en cualquier proceso histéri-
co; desarrollada en cada instante gracias al ingenio ya sea por necesidad o fruto del ocio tras
practicas - teoria - practica - teoria.

La inteligencia - fuerza aplicada en cada metro cuadrado de su realidad objetiva de nues-
tros ancestros Anqaras hoy quedan expresados en materias transformadas que denomina cul-
tura en donde podemos ver el grado de desarrollo de las fuerzas productivas.

En éste analisis nos ocuparemos con detalle sobre los medios de produccion (tierra, herra-
mientas, casas, etc.); en cambio inferir con precision sobre la cantidad de habitantes es dificil,
solo haremos cierta aproximacion.

Fuerzas productivas.

Las primeras bandadas de pastores némades, lo primero que vieron presumidamente era
el mercurio que podia haber aflorado del subsuelo, la humedad constante de la zona que co-
bij6é una variedad fauna y por ende apto para el pastoreo y otros fenémenos naturales que les
fascind, lo que para ellos el ambiente tenia propiedades mas excelentes, pues Valcarcel nos
dice: “Por lo menos desde el tardio glacial hasta el presente las condiciones climaticas de los
Andes han sido favorables para la vida del hombre. Y durante el periodo del clima benigno
(6ptimun climaticum) de las 6.000 a 2,000 antes de nuestra era...” (Valcarcel 1943, p. 141).

Willka Marka aun propicia para la produccion agricola y ganadera como lo fue hace cientos
de afos atrds, los pobladores iniciales no obviaron el detalle importante: el agua, elemento
primordial para el establecimiento de ayllus. Este liquido brota del subsuelo que ademas de
proveer para el consumo humano riega las laderas denominadas “Pumapa wasin” en donde la
humedad es constante toda la temporada dando vida a una variedad vegetacion entre pastos
naturales y plantas medicinales, por ser suelo rico en materia organica descompuesta (humus,
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estas mismas caracteristicas presenta varias zonas dentro de 200 hectareas al frente del sitio
arqueolégico, que antiguamente eran dominios de los hombres Willka Markas. Sin duda es
uno de los micro climas importantes que presenta Qallan marka y Hatun Wayllay.

Otro de los elementos importantes para la construccién de las casas, fue la piedra sedi-
mentaria llamado por los lugarefios el “cheqo rumi” a los que trasladaron de canteras cerca-
nas previa seleccién.

La presencia del mercurio no podria faltar pero lo que les interesé a los antiguos hombres
fue el CINABRIO (sulfuro de mercurio), el bermellén de color rojizo que utilizaron para deco-
rar sus ceramios y como cosméticos. “Los Chavinenses de Huancavelica explotaban los filones
mercuriales de la zona con la finalidad de obtener el cinabrio, rojo, sustancia colorante utiliza-
da en la decoracién de sus vasijas de barro a través como cosméticos, aplicados a los rostros y
cuerpos...” (Ruiz Estrada 1977, p. 37)

Valcércel nos acota al respecto: “Dice el padre Murtia que para fines magicos hacian uso
de un trébol [lamado espingo y que se embadurnan el rostro con el [limpi que se extrae del
azogue, llamado también ichma o siguairo”. (Valcarcel 1943, p. 34).

En efecto el llimpi jugd un papel importante en las culturas Andinas entre ellas Angaras
(Astos, Chacas) ya que se utilizé en diferentes motivos. Por ejemplo: En las tumbas se encon-
tré el [limpi junto con las momias.

Otra de la materia importante, es el “llinka mito” (silicato de aluminio hidratado) que se
encuentra en distintos puntos del drea, no sabemos con precisién de qué punto extrajeron
para elaborar los utensilios pero la ceramica indica que fue la mejor arcilla o al menos bien
refinada. Finalmente, debemos acotar de la presencia de arbustos de un promedio de 1.20 me-
tros de altura con tallo “mdgicas” y no dudaron en establecerse, adecuaron sus instrucciones
de caza en la agricultura, comenzaron a rendir culto a la pacha mama (sagrada) por la crianza
de todo los seres vivos. Matos plantea lo siguientes:

“Arcaico Superior. A la fase anterior debié suceder un aumento de la ganaderia y de los
asentamientos de los pastores asi como un excedente la lana, cueros, charqui y otros
productos derivados... lo cual favoreci6 el surgimiento de nuevas formas de asentamientos
con aldeas enucleadas alrededor de un adoratorio o centro ceremonial, como en el caso
de cotos en Hudnuco, Ataura en Jauja, Atalla en Huancavelica y Muruhuay en Tarma” (Ma-
tos Mendieta 1978, p. 33)

El establecimiento del hombre en Willka Marka consideramos que fue en las postrimerias
del segundo Horizonte cultural, llegando a constituir una comunidad aldeana de varias fami-
lias que aumentaron lentamente ya hacia finales de su permanencia sumaron 200 familias ya
que existen aproximadamente la misma cantidad de habitantes.

La existencia implica alimentacién, para compensar la energia perdida consumieron car-
ne, ;como se contrasta la afirmacién? Pues entre los basurales existen abundante osamenta
animal de taruca (hipocamelus antisensis) llama (lama glama), alpaca (auchenia huanaco), la
osamenta de cuy, vizcacha, otros animales menores deben haberse desintegrado por la hu-
medad por ser muy fragiles los que no faltaban en el potaje del hombre andino, también la
alimentacién fue a base de productos agricolas cultivados en pisos bajos como nos detalla a
continuacion.
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Este ayllu fue eminentemente agropastoril, duefio de rebafos de llamas, para completar
su dieta, aprovecharon de los pisos ecoldgicos inferiores, sembrando papas, ollucos, mashua,
quinua, achita (kiwicha), maca cafigua, etc. En consecuencia ésta sociedad ha logrado produ-
cir lo suficiente para su sustento.

Medios de produccion

Para comprender ésta categoria nos haremos preguntas y respuestas. - ;Dénde se produ-
ce? - En la naturaleza, ;Con qué se produce?, Con herramientas, ;De qué se vale para producir?
- De movilidad, depésitos, recipientes, etc. A todo esto denominamos medios de produccién
que mds adelante detallaremos como objeto de produccién (naturaleza), instrumentos de pro-
duccién (herramientas) y medios de produccién (caminos, casas, etc.), sin estos medios es
imposible producir. En el proceso de produccién no hay “milagro” ni “magia” que de pronto
aparece lleno el estémago, todo es a costa de esfuerzo y sacrificio fisico mental.

Si en Willka Marka aparece estos medios de produccion es que estuvo presente el hombre
que ha transformado su realidad objetiva acorde a sus posibilidades y necesidades. Veamos
continuacién con mas detalle.

Objeto de trabajo.

Evidentemente el lugar ofrece los recursos variados aptos para los sedentarismos lefiosos
provistos de espinas que posee frutos, nos referimos al airampo, su utilidad es importante
para el tefiido de lanas y otros trabajos.

Instrumento de trabajo.

Los instrumentos hallamos l6gicamente evidencian la evolucién de lo mas simple a lo mas
complejo, producto de la necesidad de mejorar la produccién. Los instrumentos son variados
de distintos materiales con distintas técnicas y formas de acabado, de variado tamafio. Los
instrumentos son abundantes que afloran a la superficie y en el subsuelo, detallaremos sola-
mente algunas respecto a raspadores, puntas de piedra:

Raspador triangular con retoque bifacial de roca ignea (mezcla de silicato-biotita) color
plomo negruzco tiene el borde aserruchado apto para empufar con la mano y utilizar como
percutor o raspador.

Punta raspador del mismo material que el anterior, tiene forma triangular, con retoque
bifacial con filo ligeramente aserruchado, sirve para raspar, perforar y cortar.

Punta raspador de roca ignea de forma folidcea con retoque a percusion por una cara, de color
plomo negruzco, sirve para perforar, cortar, etc. Al igual que estos instrumentos existen muchas,
incluso instrumentos mds burdos los que utilizaron antes de la “revolucién neolitica” todos ello
elaborados en “alaymosca” y otros, estos eran instrumentos para elaborar otros instrumentos.

La transformacién radical de los instrumentos liticos revoluciond la sociedad, es como hoy
la electrénica, cibernética a reemplazado a los obreros y esta creando nuevas formas de vida,
asi antiguamente se dio un salto dialéctico con la transformacién de la Obsidiana a instrumen-
tos labrados ya que era mas fuerte que cualquier piedra. ;De dénde trajeron la obsidiana los
angaras? Pues procede de las Unicas canteras de las punas de Santa Anay Pillpichaca de los
lugares “Qespisisa” y “Qespipallana.

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X

Quincho, R. Willka Marka. 29-48. | 41



SECCION: Investigacidn en Ciencias Sociales

Ramiro Matos nos dice: “Los antiguos peruanos de las punas de Santa Ana y Pillpichaca des-
cubrieron canteras de obsidiana en Ccespisisa y Ccespipallana como fuentes importantes para
la explotacion de éste recurso. El hallazgo y el uso de estas piedras ocurrieron hacia 2,500 a.c.
Quizas en sus comienzos fue considerado como objetos sagrados y rituales. Mas tarde fueron
piezas de intercambio, como una suerte de moneda primitiva” (Matos Medieta 1989, p.13-14)

Punta de lanza color gris de forma folidcea con retoque bifacial de perfecto acabado a per-
cusion, tamafio 5.05 cm. De largo y 2 cm. De ancho, éste instrumento debe ser de multiple uso.

Punta de lanza o flecha color gris, de forma folidcea con acabado bifacial a percusién, tiene
filos aserruchada de 4.02 cm. De tamafo. Raspador doble punta (biconvexa color marrén, con
retoque bifacial de esteatita de 4.1 cm. X 2.05 cm. Los instrumentos son de obsidiana que es mas
duro que el vidrio con 5 cm de durezas.

Emilio Choy, nos explica lo siguiente:

“La invencién femenina del empleo de la piedra de moler para aprovechar objetos comes-
tibles que, de ser utilizados sin ser previamente molidos, hubieran desgastado rapidamen-
te la dentadura. La investigacion de la dentadura. La invencion de la dentadura artificial
(constituida por las moledoras y morteros de piedra) impidio6 el desgaste dental y evit6 el
desarrollo de la mandibula mas potente, que hubiera sido un retroceso para el hombre”
(Choy, 1987, p.117)

a. Macanas

Son instrumentos discoidales elaborados por lo general en cantos rodados de granito pro-
cedentes de los rios, presentan pulimento por frotacion. Y posee un agujero central hecho a
percusion donde se encajaba el mango para sostenerlo, por lo general el diametro oscila entre
11a13cm.y 5a 6 cm. De espesor, los instrumentos unos estdn en proceso de elaboracién otros
acabados. Sobre éste instrumento es muy discutido ya que su presencia a mucho induce a
decir que los moradores eran guerreros. Los que escribimos recurrimos a la categoria posibi-
lidad, pero la posibilidad es mas préxima que la macana fuera instrumento de cazay agricola.
En la caza se utilizarfa para derribar a los camélidos o como defensa de animales peligrosos, en
la agricultura: para terronear la tierra como comba para triturar el cinabrio, huesos, etc. Pues
es necesario acotar lo siguiente: “Es peligroso, de igual modo afirmar en ciertos casos que un
arma encontrada en un lugar dado estaba dedicado no a la caceria sino al combate con otros
hombres. Cualquier rapida interpretacién que se dé al instrumento puede resultar equivoca-
do...” (Lumbreras 1974, p.102).

En efecto aventurarse a plantear afirmaciones es peligroso, mas bien inferir por asociacion es
importante y esto es lo que tratamos de hacer en el presente trabajo, por ello decimos que las
macanas eran instrumentos de caza y agricultura por las mismas actividades a que se dedicaron.

b. Hacha

Es una pieza de color achocolatado poroso confeccionado toscamente, posee un cuello por
donde se ataba el mango para sostener de manera que era una perfecta hacha de piedra de 17
cm. De largo, su utilizacion fue posiblemente en la caza y agricultura al igual que la macana.

c. Kutanas
Estos instrumentos existen en abundancia y confeccionados en distintos materiales, su
forma en su mayoria es circular, de 10 cm., de didmetro, de 4 a 5 cm. de espesor, las dos caras
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en su mayoria planas indican que fueron desgastados por la continua friccién, frotacién de
raices, granos, cinabrio y por qué no en la frotacion de cueros y el refinado de la arcilla.

Relaciones sociales de produccion
De cémo se relacionan los hombres para producir bienes de consumo o uso.

El hombre de Willka Marka no estaba aislado de los demas sociedades, como ser social
tampoco podria huir, es asi que, estaba relacionado con importantes culturas andinas de su
época. “Toda sociedad no funciona independientemente” (Motta 1992). En efecto no hay so-
ciedad o grupo social que sobre viva a la zaga de otras sociedades e incluso hay una relacién
dindamica entre individuos de un grupo que aparentemente viven solos. Los individuos se han
desplazadoy al establecerse han concretizado sus conocimientos adquiridos y otros recorren
sembrando sus experiencias, copiando, haciendo el efecto multiplicador, pero ademas hubo
una relacién ideoldgica, deben haber dialogado, cantado y en muchos casos hasta discutido,
cortejado a una bella dama; lo que implica que el quién queda aprende y ensefia; el quién se
va también aplica sus conocimientos en bien de la familia.

Los Willka Markas fueron ayllus que mantenian relaciones sociales con otros ayllus que
integraban el territorio de los Anqgaras y otros.

Modos de produccion

Descrito los materiales culturales en paginas anteriores, ahora lo que importa es: ;Cémo y
de qué manera han producido? En esto, tenemos la relacién obligatoria de fuerzas productivas
y relaciones de produccion.

Las fuerzas productivas de Willka Marka ha venido desarrollando de lo simple a lo comple-
jo por el mismo dinamismo por la necesidad de mejorar los instrumentos. En la formacién de
la cultura ya que estuvo en plena divisién natural de trabajo. Los instrumentos de trabajo eran
rudimentarias por lo que existia un modo de produccién comunitaria, no podian enfrentarse
en forma aislada a los fenémenos de la naturaleza, de ahi la necesidad de un trabajo colecti-
vo. Conforme transcurre el tiempo, por las facilidades ecolégicas se establecieron en la loma
sagrada. Desde aqui es preciso darle mérito a la mujer en todo aspecto de la produccién: la
domesticacion es uno de ellos.

...los primeros agricultores no podian darse el lujo de criar vicufias cuando la llama era
voluntarioso. Es posible que éste animal se iniciara como un favoritoy hasta seria alimen-
tarlos con la leche d la mujer ya que las mujeres indigenas suelen lactar hasta los dos afios
y a veces hasta cuatro....De favorito fue utilizado como compariero de vivienda, abrigo
viviente....se aprovecharia su lana, su excremento servia como combustible reemplazando
alalefa... (Choy 1987, p. 152)

De esta llama domesticada se aprovech6 hasta su tltima parte: Para ojotas (Seqo), su pe-
llejo para dormir, lana para tejido, huesos para raspar, perforar, carne para comer y como me-
dio de transportes. Los varones se dedicarian a la caza y al pastoreo que para ello hay que ser
agiles y resistentes porque ademas se tenia que recorrer largas distancias; y ser diestros en el
manejo de los instrumentos: lo que no pasaba con la mujer ni el nifio, ellos, tendrian que cui-

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X

Quincho, R. Willka Marka. 29-48. 4. 43



SECCION: Investigacidn en Ciencias Sociales

dar la casa, gracias a la estadia podia dedicarse a algo mas. “....acerca de las plantas pudiera
observar su ciclo de produccion, la época de su crecimiento y maduracion, y, en fin todos los
detalles inherentes a su vida (Lumbreras 1974, p. 43)

Ademas que los sitios con mayor abono natural del estiércol producia mejor que en el res-
to. He ahi empezé la agricultura aprovecharia la humedad del suelo. En ésta tarea hasta el nifio
es una fuerza de trabajo mas, podia imitar a su mama, pero no iba tras sus padres.

También nos sugiere un intercambio econédmico con la parte sur central del Peru. Los Wi-
[lka Markas parecen haber llevado el mercurio, obsidiana, ceramica, carne, etc. con fines de
intercambio o como ofrendas suponiendo que Chavinense, waris y otros jerarquicamente es
de alto rango. Como es que la obsidiana de Huancavelica se encontré en Chavin y otros. Pues
Ramiro Matos confirma.

...otra fuente de datos sobre intercambio es la obsidiana. Un trabajo del autor F. Asaro
ha comprobado que casi toda la obsidiana usada en Chavin fue importada de la mina
Quispisisa cerca de Castrovirreyna — Huancavelica aproximadamente 460 kilémetros de
distancia (Burger and Asaro. 1975). Es sorprendente entonces que la obsidiana fue usada en
la fase Chakinani y fue abundante en todos los basurales domésticos de la fase Janabarriu.
(Matos 1995, p.12)

Matos amplia al respecto:

...establecida la poblacién de Ataura surgen otras aldeas en el orden que sigue: Sincos,
Pirwapuquio, Huarisca y Shaki - Chongos...de los cinco sitios formativos reconocidos para
el valle Ataura y Sincos constituyen las aldeas representativas de la influencia Chavin (...)
en cambio los otros tres sitios manifiestan mas bien influencia de la regién de Huancave-
licay Ayacucho de los sitios epdnimos de Atalla. Wishiana y Rancha... (Matos 1995, p.15)

Evidentemente los Anagaras (Willka Marka) influyé o se relacionaron también con
Pirwapuquio (valle del Mantaro), Wichgana, Rancha y Chupas (Ayacucho) seglin Browman
- 1970, acota el autor que pudieron tener relaciones con Chanapata (Cusco). Ademas: “...Ia
influencia se nota hasta alturas de Chonta todo Lachocc las punas de Huancavelica en Lircay
especificamente en Willka Marka, las alturas del rio de la Virgen”. (A. Histéricos 1989:13). Por
otra parte: “Chuncuimarca evidencian de contacto con Atalla...” (Carrasco Urruchi 2003, p. 83)

Finalmente, también existian una relacion dindmica entre los mismos habitantes con el
afan de transformar la naturaleza.

Religion

No es de dudar que en el templo antiguo existe un “pontifice” que ésta ligada a una con-
cepcién magica del mundo al igual que el pueblo. “...sin la magia, el mito y el culto. Los habi-
tantes del mundo antiguo, hubieran llegado al grado de desespera nacién y desolacién por el
terror césmico. Los sacerdotes y tantos magos, brujos y hechiceros, por eso han jugado un rol
importante en la vida de los pueblos del antiguo Peri” (Ortega s/, p. 104)

Lo importante es que la religién andina estaba ligada a la produccion, a diferencia de la reli-
gion escolastica, medieval que trajeron los invasores con su pretexto de “civilizar” a los idélatras.
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La presencia de vasos y platos ceremoniales con adornos ofidicos indica que rendian culto
al Amaru. Los recipientes deben estar artisticamente elaborados, de lo contrario rechazaria el
ser supremo como Valcdrcel escribe “...el objeto ceremonial es el objeto artistico por excelen-
cia. Mediante el arte, el creyente ve y palpa a sus dioses en las imagenes plasmadas... gracias
a la creacion artistica, la divinidad se hace presente” (Valcércel 1943, p. 27).

En conclusién el hombre de Willka Marka adoraba al Halcén (Waman) como en toda cul-
tura andina. Por otra parte, las estatuillas antropomérficas indica la adoracién de la mujer al
igual que en otros lugares. Confirmamos una misma ideologia andina a pesar de diferencias
estilisticas materiales.

Decadencia de willka marka

Con precisién es imposible determinar mas lo que planteamos es solo una posibilidad.

Tulio Carrasco nos dice que: “... a la decadencia de los grupos de poder de Chavin aparecen
la Cultura Huarpa, luego los Waris, luego los estados regionales, también en los finales fueron
sometidos por los Incas” (Carrasco 2003, p. 56)

¢Verdaderamente éste ocurrié? Al respecto decimos lo siguiente:

No podrian ser los Huarpas los que arremetieron a los Willka Markas. Los Huarpas co-
rresponden a 500 a 1100 d.c. antes de estos, hacia 100 afios antes de Cristo, los Cajas estaba
en pleno proceso de expansion territorial, de esta cultura existen evidencias materiales en el
area arqueoldégico de Angaraes y Acobamba, que consiste en cucharas y vasijas estilo Caja ya
después debe haber ocupado los Huarpas.

Finalmente, |a cultura Angara, en la actualidad estd sumido en un olvido, la regién Huanca-
velicana, y los interesados pedimos rescatar lo poco que nos que de nuestros antepasados, e
identificarnos con ellos. En esta parte hay un efecto fundamental. La primera division social de
trabajo y ademas el desarrollo instrumentos de trabajo (revolucién neolitica), evidentemente
cambio las formas de vida social e implica la presencia de excedentes de produccién por la
mejora de técnica. O sea aparecen dos grupos, cada uno duefio de sus herramientas.

Por otra parte, la poblacién por légica crecia habia la necesidad de obrar recipientes de
arcilla 'y, asi surge la 2da. divisién de trabajo; éste grupo desarrollaron la sus relaciones socia-
les de produccién y en su fases final fue maravilloso, en ésta actividad presumiblemente no se
dedicaban todo el afio, sino, solo después de la cosecha hasta antes de la siembra, como en la
actualidad. En esa época posiblemente surge el “sacerdote” y, ;quiénes asumian ésta responsa-
bilidad? Pues era los hijos del “supay”, varios autores coinciden que el “pontifice” eran los melli-
zos, los orates, con malformaciones fisicas. “estos hombres medicina eran pagados con comida,
con ropas, oro, plata, otras cosas”. (Valcarcel 1989:59). Este fenémeno no era raro que pasara en
Atalla, el sacerdote era conocedor de los fenémenos naturales, ingenuamente usufructuaba los
excedentes de produccién. Este Unico sacerdote no conformaba un Estado teocratico como en
Chavin o Wari (segun otros autores) era sino un jefe supremo paternal que controla el proceso
de produccién, y nos precisamente un opresor que explotaba al estilo esclavista.

El pueblo y el sacerdote es una unidad de contrarios. Ambos se necesitan. El pueblo cuida
a su “médium”, es el pueblo. De ambos depende la produccién y los intereses son comunes
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(vea como evolucionado la sociedad). Finalmente, es propicio indicar sobre el intercambio
de productos (trueque) que para otros seria el comercio y por si daria el efecto de la tercera
division social de trabajo.

En conclusién, por las caracteristicas de las evidencias materiales, deducimos como un
modo de produccién agropastoril - alfarera que equivale al modo de produccién primitiva en
su fase tardfa o final.

Caracteristicas preliminares.

Los instrumentos de produccién se ubican en la fase “revolucién neolitica” (Piedras pulidas).

La cerdmica alcanzé su maxima expresion.

La actividad primordial fue la agropastoril y como complemento la actividad alfarera.
Existe propiedad social sobre los medios de produccién y propiedad personal sobre

los instrumentos de trabajo.

®  Se alcanzé hasta la segunda division social de trabajo y camino del fortalecimiento del

intercambio de productos.

Existe una jerarquia social encabezado por el sacerdote, (una embrionaria clase social)

Tuvo una relacién con importantes culturas Andinas.

Superestructura

El hombre de Willka Marka emitia conceptos, juicios, etc. aunque no lo dijo expresamente.
“El hombre andino tenia, el también su concepcién del mundo, aunque, nunca lo hubiera for-
mulado expresamente. Esa concepcién del mundo que a nosotros nos parece sabiduria andina
de siempre. Es el sustento invisible de su forma de ser y pensar.

En efecto Galvez Herrera, argumenta lo siguiente: “...en efecto el hombre pensaba acorde
a su realidad, si fueron ganaderos y agricultores tenfan que rendir culto, hacer fiestas en torno
a los camélidos y la “Mama pacha”, “Uku pacha”, “Hanaq pacha” (Gélvez 1971:10).

La base es el conjunto de relaciones de produccién que constituye la estructura social,
mientras que la superestructura es el conjunto de concepciones, ideas e instituciones que ri-
gen la existencia de la sociedad. Consecuentemente, todas las sociedades tienen su ideologia.

La superestructura refleja la base econémica. Las caracteristicas fundamentales de la su-
perestructura dependen de la naturaleza de la base. En efecto, en un contexto social desigual
es menester distinguir que la superestructura dominante esta constituida por las institucio-
nes y las ideas de la clase que domina en la parte econémica.

Conclusiones

En la region de nuestra investigacion que comprende el tridngulo que forman los rios Lir-
cay, Casvi y Pumapawasin, entre Huayllay Grande, Callanmarca y Huancahuanca, se define la
sucesion de la historia regional que se desarrollé en nuestra localidad.

La cultura Anqaray otras culturas de la regién andina guardan unidad entre si, asi lo demues-
tran los estudios antropolégicos y arqueolégicos realizados. Igualmente corroboran los restos
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ceramograficos y patrones arquitecturales. Sus areas de expansion geograficas estan constitui-
dos por los valles interandinos de los actuales provincias de Angaraes, Acobamba, Huancavelica
y la parte meridional de Tayacaja. Esta cultura estaba dividida en dos grandes regiones: Los Astos
(ASTU) de la zona alta denominada SALLLQA y los Chacas (CHAKA) zona baja conocida gechwa.
Los primeros dominaban hacia el oeste, lo que hoy es la provincia de Huancavelica, Castrovi-
rreyna y Huaytard. Los segundos ocupaba los valles interandinos con una gran biodiversidad de
plantas nativas, sus parientes silvestres y malezas con una expansién de la conversacion ritual
entre humanos, deidades y naturaleza al compds del ritmo natural y la vida misma; alli producia
el maiz y la papa. Existian puentes en los valles del Rio Ichu en su confluencia con el Mantaro
(Hatun Mayu), larga quebrada en la que discurre este y los pequefios valles de Urubamba.

El centro principal de la cultura Anqgara es Willka Marka: El valle interandino de Watun
Wayllay, Qallan Marka, Wanka Wanka son entonces uno de los sectores de la gran regién an-
dina, que tiene su columna vertebral el rio Lircay. Willka Marka se encuentra ubicado al Nor-
Este del valle sagrado de los Anqaras (Lircay), especificamente en el distrito de Qallan Marka a
unos 21 kilémetros de Lircay. Es el monumento arqueoldgico mas grande y extenso de la hoya
de la regién andina.

Willka Marka. Se levanta en una colina de unos 400 a 500 metros sostenida por andenes,
que se desarroll6 durante el horizonte medio y su apogeo en el horizonte intermedio tardio,
los Andes Centrales cay6 bajo el dominio de un centro politico del imperio andino de Wari
(600 - 800 a.d.c.), luego en el dominio del reino y confederacion de los Chankas que se de-
sarrollaron entre los afios 1100 a 1470 d.C. Probablemente durante la presencia de pequefas
aldeas (1 - 2 hectéreas cada una) y algunas aldeas esparcidas, que posiblemente fueron asen-
tamientos agricolas ocupados estacionalmente.

Los Willka Marka, en la actualidad estad sumido en un olvido, la regién Huancavelicana, y
los interesados pedimos rescatar lo poco que nos que de nuestros antepasados, e identificar-
nos con ellos. En ésta parte hay un efecto fundamental. La primera divisién social de trabajo
y ademas el desarrollo instrumentos de trabajo (revolucién neolitica), evidentemente cambio
las formas de vida social e implica la presencia de excedentes de produccién por la mejora de
técnica. O sea aparecen dos grupos, cada uno duefio de sus herramientas. Por otra parte la
poblacién por légica crecia habia la necesidad de obrar recipientes de arcilla y, asi surge la
2da. division de trabajo; este grupo desarrollaron la sus relaciones sociales de produccién y en
su fases final fue maravilloso, en ésta actividad presumiblemente no se dedicaban todo el ano,
sino, solo después de la cosecha hasta antes de la siembra, como en la actualidad.
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Psicologia de la ciencia

Yachaykap sikulukyan

Resumen

Los avances logrados por la ciencia y la tecnologia nos han permi-
tido alcanzar mejores niveles de vida, sin embargo muchas otras
ciencias, sobre todo las humanas, como las teorias posdarwinia-
nas, contintian teniendo muy poca difusién, incluso entre los que
debieran ser sus cultores, lo que impide continuar mejorando
nuestra formacién humanistica, sobre todo en la formacién pro-
fesional de los estudiantes universitarios y la cultura de la pobla-
cién en general, a esto se afade el inmenso aporte de las neu-
rociencias que hacen posible construir una comprensiéon mejor
lograda de la condicién humana.

Victor Hugo Martel Vidal*
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Psychology of science

Abstract

The advances made by science and technology have enabled us
to reach a better standard of living, but many other sciences, es-
pecially human sciences such as post-Darwinian theories, con-
tinue to have very little diffusion, even among those who should
be their cultists, which prevents us from continuing to improve
our humanistic training, especially in the vocational training of
university students and the culture of the population in gener-
al, to this is added the immense contribution of neurosciencies
that make it possible to build a better understanding of the con-
dition human.
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Psicologia da ciéncia

Resumo Palavras-chave:

Os avangos alcancados pela ciéncia e pela tecnologia nos  teorias pds-darwinistas,
permitiram atingir melhores niveis de vida, porém, muitas  nivel de vida, formacao
outras ciéncias, especialmente as ciéncias humanas, como as  profissional, neurociéncias.
teorias pés-Darwin, continuam a ter pouca difusao, mesmo

entre aqueles que deveriam ser seus cultistas, o que impede

de continuar a melhorar a nossa formagao humanistica, espe-

cialmente na formagao profissional dos estudantes universita-

rios e a cultura da populagdo em geral, acrescenta-se a imensa

contribuicdo das neurociéncias que possibilitam contruir uma

melhor compreensao da condi¢do humana.
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Aproximaciones de la relacion entre la ciencia
y la psicologia

Esta relacion resulta bastante curiosa, pues cierto tipo de ciencias, sobre todo aquellas
que han permitido el desarrollo de la tecnologia, encuentran una rapida acogida en un sector
bastante numeroso de la poblacién; en tanto que otras ciencias, como la biologia, psicologia y
las ciencias humanas, encuentran muy poca acogida, mas bien la mayor parte de la poblacién
con frecuencia la evade, deroga, caricaturiza, o simplemente la ignora.

En el presente trabajo, nos ocuparemos de estas tltimas, aquellas que ya llevan algunas dé-
cadas o ya mas de dos siglos y no han logrado la difusién, desconociéndose la enorme impor-
tancia que comportan, al respecto, Richard Dawkins (2012) ironiza tal resistencia: la historia
humanidad se divide en dos, los pre-darwinianos y los post-darwinianos.

Darwin demostré en su teoria que la especie humana es una més, entre los demas seres
vivos que poblaron la tierra (1858), han pasado 160 afos, y el rechazo hacia esta teoria se man-
tiene a pesar que esta teoria ha sido refutada varias veces, lo que se desconoce es que tales
refutaciones no tuvieron ningun éxito y mas bien los estudios posteriores solo la confirman.

El referido libro de Darwin, fue publicado veinte anos después de haber sido concluido,
la razén de tal retraso se debi6 a la previsible reaccidon que encontraria, a las consecuencias
psicoldgicas de la propuesta (Dawkins, 2008), como que en efecto se produjo y sigue produ-
ciéndose, sobre todo porque cuestiona las creencias religiosas que siguen vigentes hasta la ac-
tualidad. ;Cémo una creencia sin sustento puede mantenerse vigente? Esta es una de las para-
dojas de nuestro tiempo y que explica la resistencia a aceptar comprobadas teorias cientificas.

Con respecto a esta actitud, de aceptacion o rechazo de otras teorias que pueden mostrarse
“contrarias” o incluso “adversarias” a lo largo de la historia de la humanidad, se encuentra con
mucha frecuencia, desde el inicio de la construccién del conocimiento en Grecia, es conocida la
sentencia de Sécrates: “Solo sé que nada sé”. Es una severa advertencia a quienes se conforman
con conocimientos defectuosos (Savater, 2005) esta afirmacién solo enfatiza que a Sécrates no
le satisfacian los conocimientos de los que muchos se ufanaban, ademas solo encontré obser-
vaciones y falta de fundamento en vuestras certezas. Encontré muchos mas argumentos para
no fiarse de lo que cominmente se llama saber. De esto se deduce que el filésofo por lo menos
estd consciente de su ignorancia o mas bien de la insuficiencia de sus conocimientos.

La reflexion anterior, se repite unay otra vez en la construccion de nuestros conocimientos
que suponemos por cientificos, como ocurre en la Psicologia, donde abundan una apreciable
cantidad de propuestas tedricas, cada una de ellas abocadas a algtin fragmento del com-
portamiento humano, desconociendo otros fragmentos a lo que se conoce como una actitud
reduccionista, sin considerar que reuniendo muchas de estas propuestas es posible organizar
una teoria mucho més consistente que las anteriores.

Dentro de la actividad pedagdgica resulta imposible prescindir de los conocimientos apor-
tados por la Psicologia, escoger una apropiada o construir una que recoja los aportes parciales
de otras teorias anteriores debiera ser una de las actividades de mayor importancia para el
docente, y con mayor razén para los psicélogos, sin embargo esta actitud o disposiciéon es muy
rara en ambos profesionales, con el inmenso perjuicio sobre todo para los estudiantes, y las
futuras generaciones.
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La importancia de la teoria de Darwin

El logro alcanzado por Darwin es universal, valido para todo ser vivo, que logra explicar el
proceso mediante el cual alcanzé la complejidad que muestra, ya que todo ser viviente suscita
curiosidad por la complejidad de su fisiologia, producida por acumulacién evolutiva. La teorfa
explicativa de Darwin no solo es valida para nuestra forma de vida, sino es valida también para
para otras formas de vida.

Asimismo, la teoria de Darwin nos permite conocer y explicar mejor que la evolucién
consiste en el cambio de frecuencia de elementos hereditarios particulares dentro de un
acervo de tales particulas. Aun cuando puedan elaborarse teorias impugnatorias, existe la
seguridad de encontrar suficientes argumentos en su defensa: La evolucion se orienta en
direcciones adaptativas no aleatorias para su supervivencia, esto supone una adaptacion
gradual. Cuando se refiere a la evolucién adaptativa no quiere decir que todo cambio lo sea,
de hecho existen muchos cambios evolutivos erréneos que no prosperan, en cualquier caso
quienes subsisten son los mas aptos, aquellos organismos que muestran los cambios adap-
tativos mas exitosos.

Los cambios evolutivos obedecen al logro de una mejor adaptacién al entorno cambiante
en el medio donde se encuentran los organismos, donde los cambios mejor logrados se impo-
nen a los mal logrados, entre los cuales pueden apreciarse distancias genéticas que se separan
en tanto que unas pocas subsisten. Esto tltimo se ha comprobado en las mutaciones genéticas
practicadas con fines de produccién agropecuaria, donde los resultados exitosos y rentables
se mantienen en tanto que las mutaciones espontaneas quedan rezagadas. Estos saltos evolu-
tivos solo se lograron mediante acciones cuidadosamente seleccionadas, atin en estos casos
puede advertirse propiedades tanto resultantes como emergentes.

Mientras mas grande sea el espacio genético, menor es la posibilidad de encontrar produc-
tos resultantes y mayor serd la posibilidad de encontrar productos emergentes, este es otro
principio derivado de la evolucién de las especies. Aqui conviene afadir que siempre habra
la incertidumbre acerca de las propiedades emergente o supuestamente emergentes, pues
no se tiene un listado completo de los productos resultantes, esto explica en gran medida la
presencia de productos emergentes o mas bien supuestos emergentes.

Las complejas adaptaciones sucesivas a partir de las micromutaciones evolutivas pueden
confirmarse a partir del ambiente propicio para su supervivencia y desarrollo tanto individual
como el de su especie que encuentran los miembros de las generaciones posteriores a partir
de sus ancestros menos evolucionados. Solo unos pocos cambios fenotipicos resultan impor-
tantes para la adaptacién en tanto que muchos otros cambios resultan irrelevantes y pasan
desapercibidos. Las mutaciones obedecen a cambios fisicos en el contexto medioambiental lo
que ocasiona en los organismos micromutaciones orientadas a lograr una mejor adaptacién
al medio cambiante.

El aporte de Darwin no concluye con la evolucién de las especies, tiene otro trabajo no me-
nos importante la expresién de las emociones en los animales y el hombre, donde sefala mi-
nuciosamente el modo en que los musculos faciales de los primates y del hombre intervienen
en la expresion de las diversas emociones que compartimos con las especies mas proximas a
la nuestra. Enumera igualmente la semejanza que se encuentra en todos los musculos faciales
que compartimos, no falta ni sobra musculo alguno, desde los orbiculares, maceteros, bucci-
nadores, musculo frontal, musculo superciliar, misculo piramidal de la nariz, musculo eleva-
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dor del labio superior y la nariz, misculos cigomaticos mayor y menor, musculo depresor del
angulo de la boca, musculo cuadrado del mentén y otro musculos del cuello (Darwin, 1968).

Aqui se debe afiadir igualmente que las experiencias que llevan a estas especies a expresar
sus emociones son las mismas en todos los casos desde el enojo, pena, la frustracién, etc. Des-
de luego que en la especie humana, como consecuencia de empleo del lenguaje estas motiva-
ciones se han multiplicado en tanto que la expresion de las emociones siguen repitiéndose en
los organismos objetos del estudio, en sucesivas sesiones de atenta observacion.

Los procesos de asimilacién y acomodacion en
la construccion de nuestros conocimientos

Piaget (1977) tuvo este mismo interés en construir una teoria decorosa de la condicién hu-
mana, para esto expuso algunas propuestas que requieren de nuestra atencion: las nociones
de asimilacién y acomodacioén en la construccién de nuestros conocimientos. Se entiende por
asimilacién a nuestra capacidad para describir nuestras experiencias cotidianas en nuestra
vida diaria, desde luego que la sola descripcién resulta insuficiente para conocer experiencias
diversas, ya que con frecuencia desconocemos los elementos que intervienen ya que cada
una de ellas es la resultante de acontecimientos multivariados, por lo tanto la posibilidad de
equivocacion es frecuente. Estos aprendizajes defectuosos nos inducen a errores. Estos erro-
res debieran conducirnos a sustituirlos por otros menos defectuosos, a este proceso Piaget lo
definié como acomodaciones, es decir modificar nuestros esquemas mentales erréneos para
corregir los aprendizajes defectuosos.

Podemos comprobar que hay mucha disposicién por hacer asimilaciones, y muy poca dis-
posicién para hacer acomodaciones, esta es la razén principal por la cual no podemos superar
el efecto que ocasionan nuestros aprendizajes erréneos. Esto puede explicarse a partir de los
denominados “saberes previos” cada uno de nosotros hemos construido uno personal, el mis-
mo que difiere de los demaés, pueda ser que debido a nuestras diferencias individuales y a las
condiciones de vida distintas en las que nos encontremos.

Nuestros cerebros muestran mucha capacidad de modificacién por la neuroplasticidad,
que nos permiten modificar, actualizar y corregir nuestros esquemas mentales, sin embargo,
la renuencia que mostramos es debido que dichos saberes previos han generado un estado
de dependencia, porque es en funcién a dichos saberes cémo nos definimos, es decir, forman
parte de nuestra ontologia y no estamos dispuestos a sustituirnos por otra distinta.

Frecuentemente los cambios se producen gradualmente, de un modo imperceptible, hasta
que luego de cierto tiempo sean evidentes, estos cambios lentos muchas veces nos urgen
que fuesen mas rapidos. Aqui hay otra nocién que nos ayuda a entender la rapidez o lentitud
de estos procesos: “la madurez cognitiva” que haga posible el procesamiento adecuando de
una mayor cantidad de informacién compleja en un tiempo relativamente corto o incluso de
inmediato.

Nuestro pais en muy rico en este tipo de experiencias paraddjicas: Las resistencias a los
cambios curriculares propuestos por el Ministerio de Educacién constituyen un claro ejemplo
de lo que tratamos. Sin embargo, seria erréneo suponer que este tipo de resistencias solo
ocurran en nuestra sociedad, mas bien es un defecto que ha sucedido a lo largo de la historia
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de la humanidad. Por eso, el hombre continta siendo el invitado que falta en el festin del Ori-
gen de las Especies.

Lo curioso resulta que este fenémeno de resistencia al conocimiento cientifico se produce
dentro de las instituciones educativas superiores, universitarias a pesar que todos estamos de
acuerdo que la ciencia es un organismo social muy complejo y necesita de un largo periodo de
gestacion y el método cientifico —en las manos correctas- es nuestra herramienta mas podero-
sa para descubrir lo que estd mal en el mundo y, posteriormente, dar los pasos necesarios para
corregirlo. Esto no tiene mucha oposicién dentro de las ciencias naturales, el asunto ya no es
muy halagiiefio cuando el objeto de estudio lo constituye el propio hombre y su desempefio
del contexto social.

Etapas evolutivas de la psicologia cientifica

La Psicologia es una de las ciencias que mas ha evolucionado a lo largo de la historia, sin
embargo no todos los psicélogos muestran el mismo interés por aproximarse a muchas de las
teorias que actualmente disponemos, al respecto Durkheim (1987) se lamenta haber cambia-
do la filosofia por la psicologia, pero jQué decepcién! Lo cual le obligé a tomar una decisién:
el rechazo de la universidad, se hace autodidacta, en camino a la libertad. No es extrafio que
alguien con vocacién por el conocimiento opte por la formacién autodidacta, ya que en las
universidades muchas veces la formacion académica se encuentra sesgada por los prejuicios
ideoldgicos de sus profesores.

Siguiendo a Durkheim, advierte que el sufrimiento del hombre se debe a que es un extrafo
para si mismo y este es el mas profundo de los males, afiade que el hombre, en el sentido mas
profundo de la palabra no tiene un lugar en la educacién. La formacién universitaria, a lo largo
de los afios, no da ningtn curso sobre el ser humano, las ciencias encargadas de su estudio
solo han descuartizado al hombre en pedazos, lo que constituye una verdadera caricatura: ;No
es una verdadera conquista del hombre conquistarse a si mismo? Mds auin en la actualidad,
donde las relaciones utilitarias han arruinado la condicién humana, enajenando al hombre.

Los cuestionamientos de Durkheim sobre todo a la Psicologia son totalmente vélidos, los
mismos que no han sido satisfactoriamente atendidos, tampoco existe disposicion para inten-
tarlo. Al respecto, es bueno recordar que la Psicologia ha pasado por tres etapas evolutivas
Kantor (1990): La primera denominada etapa protocientifica, caracterizada por las creencias
supersticiosas de distinto tipo, cuyos conocimientos defectuosos se encuentran mas proéxi-
mos al sentido comun que a las ciencias. Esta etapa es la mas larga, desde que el hombre ad-
quiere la capacidad de abstraccion, hasta nuestros dias, se encuentra vigente no solo en lo que
se conoce como el sentido comun, muchos egresados con estudios superiores de encuentran
en este mismo estado.

La segunda etapa conocida como la precientifica, caracterizada por una serie de propues-
tas tedricas reduccionistas sin disposicion de integracion, donde cada una de ellas ha privile-
giado un aspecto del comportamiento humano, es a esta etapa a la que Durkheim se refiere
al descuartizamiento del hombre en pedazos, sin capacidad ni disposicién por volver a reinte-
grarlos al todo de donde se le cercené. Esta etapa es todavia corta, se inicia desde los trabajos
realizados por el conductismo, la psicologia cognitiva, la psicologia positiva, el psicoandlisis,
la psicologia interconductual, entre otros.
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La tercera etapa, de la psicologia cientifica, se caracteriza por el intento en construir una
teorfa unificada a partir del aporte parcial de los fragmentos anteriores. Esta tarea no es senci-
[la, no consiste en juntar una coleccién de teorias una a continuacién de la otra. En realidad el
trabajo consiste en buscar y encontrar equivalencias en el analisis del comportamiento huma-
no desde el lenguaje y la l6gica que emplean cada una de ellas. Asi descubrimos que las teorias
aportante muestran “zonas de inteligencia” susceptibles de juntar a otras “zonas de inteligen-
cia” de otras teorias, Esto significa que etas teorias muestren también zonas defectuosas que
pueden ser reparadas por los aportes de otras teorias mejor logradas y hara también otras
zonas que no podrdn se recuperables y habra que desecharlas. Esta etapa es la mas reciente y
muy poco frecuentada por los estudiosos.

El interés por conocer la naturaleza humana no puede ser exclusividad de los psicélogos,
debiera ser extensiva a quienes ejercemos la docencia, a los abogados, periodistas, y cualquier
persona medianamente interesada en la construccién del conocimiento o interesada en el
estudio de los problemas que suceden donde se hubiera producido la participaciéon humana.
Ademas esta disposicién no requiere de demasiados prerrequisitos es suficiente contar con
mediana cultura y mediana inteligencia.

Mas bien se convoca para que el nimero de interesados se amplie, desde luego que los
saberes previos con los que vienen los interesados son necesariamente heterogéneos. Entre
tanto, la sociedad va generando nuevos problemas, y nos damos cuenta que cabalgamos sobre
un tigre del que ya no podemos bajarnos sin ser inmediatamente devorados por él, la insegu-
ridad ciudadana, la corrupcién generalizada y la cotidiana incertidumbre en la que vivimos, lo
confirman diariamente.

Aproximaciones a la naturaleza humana

Todas las teorias y disciplinas suponen de algin modo cierta concepcién de la condicién
humana (Bunge 2009) y dentro de la actividad académica cada decisién que adoptemos, este-
mos conscientes o0 no comporta necesariamente alguin supuesto teérico o supersticioso sobre
la naturaleza humana. Asi un mismo individuo puede ser juzgado como héroe o villano, para-
digmatico o antiparadigmatico, conservador o liberal, etc., segun sea el supuesto que asuma-
mos, estemos conscientes o no de la presencia de tales supuestos. Existen otras dicotomias
un poco mas elaboradas aunque defectuosas al igual que las anteriores: la preponderancia de
lo innato y lo adquirido, lo biolégico o lo social, etc.

Todo reduccionismo resulta falso, tanto el biolégico como el social. Los hombres nos co-
municamos con frecuencia, con los demas y con nosotros mismos, a partir de la actividad cons-
ciente, la abstraccién y las expectativas que construimos, aprobamos o modificamos nuestros
supuestos, con arreglo a las condiciones cambiantes del contexto en el cual nos encontramos
y sobre todo de las contingencias que se van sucediendo. Ademas dentro de las comunidades
en las que vivimos hemos construido contextos subjetivos a los que les conocemos como cul-
tura, donde encontramos un tejido de construcciones simbdlicas que van orientando nuestro
comportamiento tanto individual como colectivo.

A la evolucién bioldgica se ha afiadido un inmenso repertorio de usos y costumbres ad-
quiridos en un contexto social histéricamente determinado, dentro del cual los individuos
muestran cierto tipo de cualidades que les caracterizan, con arreglo a las leyes de la activi-
dad nerviosa superior, de este modo se organizan complejos repertorios de comportamientos
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orientados a la adaptacién al contexto natural y social siempre cambiante. Con cierta frecuen-
cia las condiciones medioambientales cambiantes se colisionan con el repertorio de compor-
tamientos anteriormente adquiridos, produciéndose conflictos que muchas veces no tienen
facil tratamiento, tampoco son resueltos satisfactoriamente.

La educacion debiera permitir construir un repertorio de comportamientos que faciliten a
los individuos una adaptacién activa al contexto social, debiera también facilitar actualizacio-
nes permanentes a fin de no generar conflictos bastante previsibles dentro de la convivencia
humana. Lamentablemente la educacién se encuentra muy distante del cumplimiento de esta
tarea bastante compleja y cambiante.

Los cambios que se advierten en la sociedad no son del todo favorables para sus miembros:
el consumismo, el machismo, la corrupcién, los dogmatismos y las supersticiones, constituyen
algunas de estas manifestaciones no deseadas en las comunidades donde nos encontramos
o en donde frecuentamos y cuyas manifestaciones se reproducen en cada individuo a modo
de una enfermedad infecciosa (Dawkins, 2008). Esta enajenacion afortunadamente no afecta
a todos por igual, algunos miembros de la comunidad han desarrollado formas de proteccién
aunque solo les sirven individualmente, y las posibilidades de replicar esta experiencia es re-
lativa e insuficiente.

La educacion no ha sido capaz de reducir la nefasta influencia de estas manifestaciones
perniciosas, mas bien en muchos casos ha abdicado ante ellas. Sin embargo fuera del entorno
académico es mucho menos probable encontrar una respuesta adecuada ante estos males que
nos aquejan, la sociedad ni los individuos tienen la capacidad para recuperarse espontdnea-
mente. Si la educacién fuese capaz de construir conocimientos con capacidad de adecuarse
a las condiciones medioambientales seria de mucha utilidad para los usuarios. La falta de co-
nocimientos genera un estado de ignorancia que debiera ser pasajera y no una discapacidad
limitante para las personas (Dawkins, 2008).

En cuanto a la naturaleza de la condicién humana es necesario puntualizar que se entiende
por naturaleza al intento de explicar por qué las personas se comportan de un determinado
modo y no de otro. Se afirma que en vez de naturaleza habria que referirnos a la artificialeza,
ya que la imposicién cultural resulta determinante en dicho comportamiento, al respecto de-
bemos recordar que la cultura no es mas que un repertorio de representaciones subjetivas en
el proceso de adaptacion al medio, seria erréneo ignorar esta cualidad tanto dentro de la cul-
tura como de la subcultura y las marginalidades, cada uno de estos repertorios tienen la mis-
ma orientacién adaptativa al medio en el cual nos encontremos, con sus aciertos y sus errores.

En este mismo orden de ideas, se enfatiza en dos tendencias en el comportamiento hu-
mano: el egoismo y la cooperacién. Aparentemente pueden verse como comportamientos
opuestos, sin embargo tienen una misma finalidad adaptativa. Cuando las necesidades son
apremiantes, las personas se muestran egoistas, recelosas y mezquinas. Una vez que los in-
dividuos tienen satisfechas sus necesidades basicas surge la tendencia de cooperacién, ge-
nerosidad y solidaridad. Por lo tanto el egoismo y la cooperacién de encuentran dentro de
un repertorio de comportamientos, dentro de un continuo de multiples y diversas formas de
comportamientos adaptativos.

Los comportamientos que se han sefialado son espontadneos y relativamente conscientes,
en la mayor parte de ellos. Estamos conscientes Ginicamente cuando nuestros comportamien-
tos requieren ser elaborados y puedan llegar a ser verbalizados. Si hacemos un recuento de
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nuestros comportamientos o la variedad de nuestras respuestas ante los acontecimientos co-
tidianos, comprobaremos que en muy pocas ocasiones podemos afirmar que hemos actuado
de un modo consciente, es decir evaluando las razones que nos lleva a adoptar tales deci-
siones y sobre todo de sus consecuencias. La inmensa cantidad de estos comportamientos
podemos convenir en que los realizamos con poca participacion de la conciencia, como ocurre
con nuestros habitos y costumbres.

Por eso es mejor considerar que la mayor parte de nuestros actos los realizamos en un
estado relativamente consciente, pues la informacion que disponemos, el ordenamiento de
nuestros procesos cognitivos y afectivos no se encuentran en condiciones de argumentar la
pertinencia de todos nuestros actos. Al respecto hay muchas paradojas: la mayor parte de las
veces que actuamos creemos estar conscientes y no reparamos de la relatividad de los actos
conscientes, por influencias de la cultura, la economia, nuestras necesidades, la calidad de
vida y otras tantas variables tanto bdsicas, biolégicas; como otras subjetivas, sociales. O una
interaccién entre ambas.

El aporte de las neurociencias a la educaciéon

El anuncio de las neurociencias generé muchas expectativas no solo en la psicologia, ocu-
rrié lo mismo en la educacidn, en otros casos fue recibida con mesurado entusiasmo, ahora
que conocemos los beneficios aportados estamos en condiciones de enumerarlas y tomar co-
nocimiento de las limitaciones que comporta. De otro lado, las neurociencias han fortalecido
la cientificidad de algunas teorias a las que no se le reconocia su importancia y ha refutado a
otras. En lineas generales ha servido para darle un mayor impulso a la psicologia en general.
El supuesto biologismo queda descartado igualmente el cuestionamiento a su principal forta-
leza: Ha logrado mostrar las bases fisioldgicas de nuestra subjetividad, de nuestra actividad
consciente y del comportamiento de los seres vivos y desde luego, de la especie humana (Ben-
son y Geschwins, 1980)

Afirmar que se ha logrado explicar las bases fisiolégicas de nuestra subjetividad no es una
exageracién, mucho menos una retdrica, ya que confirma la naturaleza multiparamétrica de
la actividad psiquica. Se confirma que la actividad neuronal es permanente, es decir conti-
nua que fluye a diferentes intensidades, siendo asf regula eficazmente nuestra relacién con
el medio ambiente. El funcionamiento de nuestros 6rganos internos no requiere de nuestra
atencién por lo tanto no requiere de una elevada intensidad que interfiera innecesariamente
el procesamiento de otras actividades mds complejas que requieran de nuestra atencion y
nuestra actividad consciente.

Kolb y Wishaw, 1986) explican que los distintos niveles de intensidad se justifican para que
no haya interferencia entre ellas y puedan cumplir su desempeno regulador de acuerdo a esta
variacién permanente de intensidades. Un ejemplo puede ilustrarnos: cuando conducimos un
vehiculo se requiere de nuestra actividad consciente, si atendemos alguna llamada telefénica,
nuestra atencion se desplaza hacia la [lamada, haciendo que la conduccién se haga lenta o
torpe, exponiéndonos a los accidentes, por eso no es recomendable y no esta permitido el uso
de los teléfonos mientras nos encontremos conduciendo.

Toda nuestra actividad psiquica se encuentra regulada de acuerdo a los distintos niveles
de intensidad, por la que fluye una inmensa cantidad de informacion, la mayor parte de la
cual se produce a una intensidad reducida y automatica, como el funcionamiento de nuestros
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érganos internos que regulan nuestra fisiologia, aqui no conseguimos darnos cuenta siquiera
de la sucesién ininterrumpida de nuestros movimientos musculares involuntarios mediante
los cuales se producen la digestion, la coordinacién muscular en nuestros movimientos al ca-
minar, subir las escaleras, etc. Existe otro nivel intermedio donde procesamos informacién ru-
tinaria como nuestros habitos y donde elaboramos respuestas igualmente rutinarias, general-
mente domésticas, el aseo personal, etc., donde nos encontramos relativamente conscientes.
Existe finalmente un nivel de actividad intensa donde se organizan nuestras respuestas mas
elaboradas y con un mayor nivel de conciencia (Ortiz).

Esto supone que nuestros pensamientos y sobre todo aquellos que intentamos verbalizar-
los se encuentran en el nivel alto de intensidad de nuestra actividad psiquica, en tanto que la
informacién que se registra del funcionamiento de nuestros érganos internos se producen a
baja intensidad pues se trata de una informacién intrascendente. Esto puede sufrir una abrup-
ta variacion si es que se produjera una alteracién dréstica en el funcionamiento fisiolégico,
en este caso experimentaremos una indisposicién, aun cuando no sepamos la procedencia de
dicho malestar (Redolar, 2014).

Las neurociencias igualmente nos han permitido resolver multiples paradojas que durante
mucho tiempo habian permanecido sin ser resueltas, como ocurre con los procesos metacog-
nitivos, caya base fisiologica es ahora comprensible con arreglo a la naturaleza multiparamé-
trica de la actividad psiquica y a la naturaleza continua y discreta de esta misma actividad.
Muchas paradojas que antes nos mantenian en la incertidumbre, ahora resueltas satisfacto-
riamente, y nos hacen ver con mayor optimismo la época de madurez actual de la psicologia.
Esta afirmacion puede parecer presuntuosa, pero es una realidad para toda persona mediana-
mente informada sobre el inmenso aporte de las neurociencias.

Con esta herramienta intelectual, ya es un tanto mas facil entender las diferencias indivi-
duales entre las personas, desde luego que todo no esta resuelto, pero los avances son signifi-
cativos, Richard Dawkins hace una analogia que resulta muy simpatica en su libro Destejiendo
el arco iris (2014) senala que a partir del experimento de Newton, quien usando un prisma
pudo descomponer la luz blanca en el espectro que solemos observar en el arco iris creado
por las gotas de lluvia al descomponer la luz del sol. A partir de este experimento, sefiala que
nuestras neuronas igualmente producen un espectro parecido en cada actividad subjetiva que
realizamos con distintas variaciones segun sea nuestros estados de dnimo.

La analogia anterior es vélida, pues en cada estado de animo se producen una inmensa
variaciéon en la composicién bioquimica en cada una de nuestras neuronas y del cerebro en
general, asemejdndose a la descomposicion de la luz ya sea de un modo natural como en el
arco iris y como al emplear el prisma en un experimento social en donde participamos sea
este laboral, familiar o social. Temporalmente no se han construido todavia los instrumentos
para poder leer estas variaciones neuronales para poder aproximarnos y observar los cambios
bioquimicos que se producen cada vez que los acontecimientos generan en nosotros multiples
variaciones en nuestros estados de danimo, de la credulidad al escepticismo, del entusiasmo a
la frustracion, de la ignorancia a la certeza, etc.

Estos estados de animo dependen de nuestros saberes previos, 0 mas bien de la informa-
cién que conservamos de los acontecimientos, o mds bien de sus representaciones subjeti-
vas que son singulares tnicas e irrepetibles en cada uno de nosotros. Esto explica la enorme
importancia que comporta la educacién, al proporcionarnos una informacién confiable de
los acontecimientos, de las ciencias y teorias que sean de utilidad. Esto también nos Ileva a

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X

58 I— Martel, V.H. Psicologia de la ciencia. 49-61.



SECCION: Investigacidn en Ciencias Sociales

reflexionar sobre la educacion defectuosa prefiada de prejuicios, creencias, supersticiones y
otros contenidos defectuosos que inducen al error y a la frustracion a quienes se encuentran
expuestos a tales riesgos (Dawkins, 2014).

Para satisfacer alguna curiosidad: ¢por qué se hace referencia a las neurociencias en plural
y no en singular la neurociencia? Es que dentro de ellas por lo menos podemos encontrar seis
neurociencias: Neurociencias moleculares, celulares, tisulares, orgdnicas, cognitivas y conati-
vas, a continuacién pasaremos a describirlas brevemente, en otro espacio ya fueron desagre-
gadas parsimoniosamente.

Neurociencias Moleculares: Se ocupan de analizar el inicio de los cambios de estado que
se producen al interior de cada célula nerviosa, y mas especificamente la funcién que cumple
la membrana nuclear que en su porosidad permite el flujo de cierto tipo de descargas e impide
otro tipo de flujo, lo que indica una capacidad de discriminacién especializado en cierto tipo
de informacidn especifica en cada neurona asignada a una funcién especifica con un rango de
respuestas especializadas. Aqui empiezan ya las diferencias individuales.

Neurociencias celulares: Nuestras neuronas se han especializado en procesar cierto tipo
de informacién que proviene no solo del medio ambiente, sino de nuestro propio organismo
y de una relacién dindmica entre ambos tipos de informacion; con arreglo a cuyo repertorio
construimos nuestras respuestas subjetivas y ensayamos algun tipo de respuestas musculares
cuando ejecutamos alguin acto voluntario o involuntario, consciente o no. Hay células especia-
lizadas en la vision cromatica, otras procesan informacion acustica, olfativa, tactil o del equili-
brio. Pero estas no son las tinicas sensaciones que procesamos, llegan igualmente sensaciones
propioceptivas de nuestros musculos, huesos y articulaciones. Ademas llegan también sensa-
ciones interoceptivas del funcionamiento de nuestros érganos internos que son los primeros
en alertarnos sobre las necesidades que empezamos a sentir a fin de satisfacerlas mediante
un acto voluntario.

Neurociencias Tisulares: Se refieren a los tejidos donde se encuentran formando parte
nuestras células nerviosas, las que comparten cierto tipo de tareas especificas, como ocu-
rre con la articulacién del lenguaje, la deglucién de los alimentos, etc. Aqui advertimos cuan
compleja puede ser la actividad psiquica ya que tanto la articulacién del lenguaje como la
ingestion de los alimentos se producen en las mismas estructuras que nos permiten respirar
y alimentarnos. Estas dos actividades complejas se producen sin interferirse mutuamente y
con eficiencia. Lo mismo podemos advertir en nuestra comunicacién cotidiana, no solo verbal
también debemos afadir la comunicacion gestual, corporal, actitudinal, etc.

Neurociencias Organicas: Los tejidos se encuentran conformando érganos que cumplen
funciones mucho mas complejas, como sefialamos lineas arriba en la comunicacién cotidianay
otras formas de comunicacién en diversos contextos: familiares, laborales, amicales, sociales,
etc., aqui podemos observar cémo en cada uno de estos contextos nuestra comunicacién se
orienta y regula de un modo especifico. Durante nuestras experiencias académicas usamos un
repertorio del lenguaje y acompafadas de comportamientos y actitudes un tanto distintos a
los que empleamos en una comunicacién coloquial.

Neurociencias Cognitivas: Se refieren al modo cémo procesamos, conservamos y emplea-
mos un variado repertorio de informacién de distinto tipo. Cuando se menciona los distintos
tipos de comunicacién que ensayamos a diario podemos tener una idea bastante aproximada
sobre la complejidad de cualquier actividad desde la més aparentemente trivial hasta otras
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mucho mas complejas. Estimado lector, a medida que avanza en estas lineas puede experi-
mentar complacencia o mostrar algtin conflicto cognitivo, pasando por una inmensa gama
de estados intermedios. Cada uno de estos estados metacognitivos se organizan segun sea
el estado de sus procesos madurativos en los que se encuentran sus saberes previos sobre el
asunto que nos convoca.

Neurociencias Conativas: Segun Ortiz (2004), se refieren a los juicios de valor que elabo-
ramos que son conocidos como nuestros juicios morales sobre lo que juzgamos por bueno o
malo para nosotros o para los demds. Aqui podemos anadir también los componentes éticos
segln las posturas epistemoldgicas que asumimos, asi juzgaremos que algunas teorias son
pertinentes y otras desechables por defectuosas. Este tipo de valoraciones y juicios requieren
de una elaboracién sumamente compleja, que se inicia por la comprensién de las personas en
un contexto social siempre cambiante.

A parir de estas ciencias han surgido otras disciplinas entre las que destacan la neuroa-
natomia, la neuroquimica, la neuroendocrinologia, la neurofisiologia, la Biopsicologfa, la Psi-
cologia Fisioldgica, la psicofisiologia, la ya mencionada neurociencia cognitiva, la psicologia
comparada entre otras.

Los procesos anteriores no son independientes mas bien actian simultdneamente obe-
deciendo a los principios autopoyéticos propuestos por Humberto Maturana (1996), donde
los procesos parciales y simples de integran a otros mucho mas sofisticados donde contintian
participando activamente.

La evolucién derivada de las construcciones autopoyéticas ha dado lugar a expresiones
mucho mas sofisticadas en nuestras representaciones mentales, como ocurre con la “espi-
ritualidad”. Esta se ha organizado particularmente en cada individuo, a partir de sucesivos
procesos metacognitivos (Martel, 2013), que se han ido decantando parsimoniosamente, has-
ta dar lugar a modelos paradigmaticos construidos privilegiando modelos con propiedades
y valores que reconocemos como ideales. Una vez construida ya no es posible reconocerla
como nuestra, generando otra paradoja: suponer que esta construccion ya no es nuestra, sino
exterior, ajena y que puede estar asociada a ideas misticas.

Ademads, como los hombres tenemos que vivir en sociedad, y fuera de ella la subsistencia
se hace inviable, hemos compartido con los demas miembros de nuestra comunidad la expre-
sion de estos contenidos subjetivos, junto con otros y diversos productos metacognitivos y de
la fusion de estos, mediante sumas algebraicas, ha surgido la cultura, que ya no pertenece a
unos pocos miembros individuales, sino a una colectividad en un determinado contexto his-
térico social.
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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo establecer el tipo de relacién
entre la procrastinacion y la adiccion a las redes sociales en estudian-
tes universitarios de pre y post grado. Se tomé como muestra a un
total de 402 estudiantes de Lima, con edades entre 15y 65 afios, para
la presente investigacion se dividieron los grupos muestrales segun
edad y nivel de estudios. A estos estudiantes se les aplicé la Escala
de procrastinacion disefiada por Iparraguirre, Cangahuala y Javier
(2014), y el Cuestionaro de Adiccién a las Redes Sociales propuesto
por Escurray Salas (2014). Los resultados mostraron una relacién sig-
nificativa, directa y positiva entre ambas variables, lo cual indica que
a un mayor nivel de procrastinacién se asocia una mayor adiccion
a redes sociales, asi como se obtuvo diferencias significativas entre
alumnos de pre y post grado en ambas variables, denotando que los
alumnos de pregrado muestran una mayor procrastinacién y adic-
cién a redes sociales en comparacién con los alumnos de post grado.
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Procrastination and addiction to social networking in
undergraduate and postgraduate university students of Lima

Abstract

The purpose of this study was to establish the relationship between
procrastination and dependence on social networking in undergrad-
uate and postgraduate university students. A sample of 402 students
from Lima, aged between 15 and 65 years, was taken as a sample. For
the present investigation, the sample groups were divided according
to age and educational level. The scale of procrastination designed
by Iparraguirre, Cangahuala and Javier (2014) was applied to these
students and the Social Networking Addiction Questionnaire pro-
posed by Escurra and Salas (2014). The results showed a significant
direct and positive relationship between the two variables, indicat-
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ing that a higher level of procrastination is associated with a higher
social networking addiction, in addition to significant differences be-
tween undergraduate and postgraduate students in both variables.
Saying that undergraduate students show more procrastination and
addiction in social networking compared to postgraduate students.

Procrastinacao e adicao as redes sociais em estudantes
de graduacao e pés-graduacao de Lima

Resumo Palavras-chave:

O presente estudo teve como objetivo estabelecer o tipo de  procrastinacao, adicéo,
relacdo entre a procrastinacido e a dependéncia as redes so-  redes sociais, estudantes
ciais em estudantes universitarios de graduagdo e pds-gra- universitarios.
duacdo. Tomou-se uma amostra de 402 alunos de Lima, com

idades entre 15 e 65 anos. Para a presente pesquisa, 0s grupos

de amostra foram divididos de acordo com a idade e o nivel

de estudos. A escala de procrastinacdo projetada por Iparra-

guirre, Cangahuala e Javier (2014) foi aplicada a esses alunos e

também o Questiondrio de Addiction de Rede Social proposto

por Escurra e Salas (2014). Os resultados mostraram uma re-

lagado significativa, direta e positiva entre ambas variaveis, o

que indica que a um maior nivel de procrastinagdo se asocia

uma maior adicado nas redes sociais, além de diferencas signi-

ficativas entre estudantes de pré e pds-graduacao em ambas

as variaveis, Denotando que os alunos de gradua¢do mostram

maior procrastinacao e adicao nas redes sociais em compara-

¢do com estudantes de pés-graduacgao.
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* /
Introduccion

El uso de nuevas tecnologias ha reformado la transmisién de informacién, ayudando a un
acceso masivo de datos y comunicacién, permitiendo en el campo educativo contar con nuevas
estrategias de ensefnanza, propiciando un aprendizaje significativo en aquellos alumnos que
logran adaptarse y hacer un uso responsable de estos. Sin embargo, lo novedoso es que puede
traer nuevas patologias si se hace un uso excesivo o si se prioriza actividades (juegos, redes
sociales, etc.), que lejos que ayudar en la formacion profesional del estudiante universitario
lo distrae de sus labores, siendo probablemente un factor clave para la procrastinacién, por
lo tanto es importante reflexionar sobre el tipo y calidad de profesional que se encuentra
en formacioén, considerando el factor social cambiante y novedoso que se apertura. En este
sentido, Dominguez, et. al. (2014) indican la necesidad de estudiar la procrastinacién en el
ambito de la educacion superior, con el fin de proponer mejoras en busca de un desempeiio
cada vez mas eficaz del estudiante.

Para el presente estudio se toma en cuenta la variable de procrastinacion, que consiste en
postergar de forma sistematica aquellas tareas que debemos hacer, las cuales son cruciales para
nuestro desarrollo y que son reemplazadas por otras mds irrelevantes pero mas placenteras
de llevar a cabo. Es asi que la procrastinacién cada vez mas se esta convirtiendo en un serio
de problema que afecta la salud mental de los estudiantes. Se manifiesta ante todo como una
pésima gestion del tiempo, ya que el procrastinador suele o bien sobrestimar el tiempo que
le queda para realizar una tarea, o bien subestimar el tiempo necesario seglin sus recursos
propios para realizarla. Popoola (2005; citado por Akinsola, 2007) considera la procrastinacién
como un rango que tiene componentes cognitivos, conductuales y emocionales. Ferrari (2005,
citado por Alvarez, 2010) explica que los alumnos procrastinan no entregando sus trabajos en
las fechas senialadas cambiando constantemente las fechas de los exdmenes. En este estudio
se tomé el instrumento de procrastinacion de Iparraguirre, et. al. (2014) cuyos indicadores
parten de la teoria motivacional temporal (TMT) propuesta por Steel y Koénig, (2006), el cual
es un modelo integrador de la procrastinacién, encuadrado en la teoria motivacional y con
una fuerte influencia de la teoria econémica. Por motivos conceptuales y para enmarcar
al estudio bajo una direccién tedrica, podemos describir que cuanto mds deseable es una
determinada conducta para una determinada persona, mas util es, o mayor motivacién tendra
para realizarla. En éste sentido, las personas buscamos realizar aquellas conductas con mayor
utilidad o que nos producen mayor motivacién por naturaleza. Por lo tanto, la motivacién va
en funcién de cuatro factores (expectativas, valoracién, autocontrol y demora), segtin este
modelo para que se de la procrastinacién, los cuatro factores deben correlacionarse con una
baja motivacién. En tal sentido podemos describir de la siguiente manera estos indicadores:

Motivacién: Motivo para realizar una determinada conducta, por lo tanto, su valor debe ser
bajo para que tenga lugar la procrastinacion. (Steel y Kénig, 2006; citado por Guzman, 2013)

Expectativa: Relacionada con lo que creen las personas que son capaces de hacer. Si creen que
la tarea es facil la haran y si creen que es dificil no lo haran o la realizan por presién externa.

Valoracion: La recompensa inmediata es mas placentera que los premios a largo plazo.

Autocontrol/Impulsividad: Inicia muchas tareas a la vez llevados por la emocién y pueden
abandonarlas por iniciar otras.

Demora de la satisfacciéon: Emprender tareas de largo tiempo.
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La prueba de procrastinacién que ha sido aplicada, también contempla otros indicadores
relacionados a la procrastinacién, tales como:

= Falta de conocimiento: Relacionada con el desconocimiento relacionado con la ejecucién
de la tarea, herramientas, técnicas estrategias a utilizar para realizar la tarea. (Iparraguirre,
et. al. ,2014)

®  Faltade Método general de trabajo: Indica Dificultades en la organizacion del tiempo, falta
de métodos de trabajo, falta de priorizacién de tareas y toma de decisiones. (Iparraguirre,
et. al. ,2014)

®  Presencia de estrés: Evalta la Presencia de irritabilidad, presencia de sentimientos de
culpa, presencia de ansiedad. (Iparraguirre, et. al. ,2014)

Cabe senalar que, Guzman en el 2013 realizé un andlisis de los factores asociados a la
procrastinacion identificando que las variables ambientales como refuerzos a las tareas,
cuanto mas lejanas en el tiempo menos influyen en la decisién de llevarla a cabo. Por lo tanto,
la gestion del tiempo y método general del trabajo seria un indicador importante para medir
la conducta procrastinadora. Asi mismo, estudios como los de Burka y Yuen, 1983 citados
por Guzman (2013) refieren que algunas personas tienden a sentir una elevada ansiedad al
enfrentarse a determinadas tareas u objetivos. Parece légico que aquellas personas con
un mayor nivel de ansiedad ante la vida sean mas proclives a procrastinar, identificando
que la presencia de estrés es relevante como indicador de procrastinacion. Con relacion a
la consideracién del indicador de falta de conocimiento, estudios realizados por (Anderson,
20071, citado por Guzman, 2013) encontraron que la aversion a las tareas se da por poco interés,
por desconocimiento de la tarea o por ser percibida como aburrida y poco interesante, estas
son respuestas reiteradas en los procrastinadores (Anderson, 2001 citado por Guzman, 2013).

En el extranjero, investigadores como Sanchez (2010) en Colombia refuerzan el interés en
estudiar esta variable asociada a la vida universitaria. Contreras et al (2011) concluyen que
existe asociacion significativa entre Procrastinacién y variables que en conjunto evidencian
una mala administracién del tiempo por parte de los adolescentes.

En el Perd, abordaron el tema de la procrastinacién Chan (2011) cuyo hallazgo obtenido le
permitié identificar y discutir las diferentes situaciones que se asocian a la procrastinacion
en los estudiantes de educacién superior y su repercusiéon en el rendimiento académico.
Alvarez (2010) mostré que la procrastinacién académica era mayor que la general, que no
existen diferencias significativas segln el sexo y el grado de estudios. Alegre (2014) obtuvo
una correlacién indirecta y significativa entre auto eficacia y procrastinacion lo cual guardaria
relacion la teoria motivacional temporal.

Ahora bien, con la aparicién de numerosos instrumentos y soportes que han revolucionado
la forma de manejar, almacenar y transmitir la informacién, se han producido importantes
cambios en la forma de trabajar, en la forma de relacionarnos con otras personas, en la vida
cotidiana y en las actividades de ocio. Hoy en dia se habla de un nuevo género de “adicciones”
como la adiccién a Internet, adiccién al cibersexo o la adiccién a las redes sociales, temas
que la literatura internacional de la psiquiatria y la psicologia contintan estudiando. Con la
presente investigacién tomamos la adiccion a las redes sociales como una variable del estudio,
hemos considerado el instrumento para medir la adiccién a la redes sociales de Escurra y Salas
(2014), quienes definen a las adicciones psicologicas como comportamientos repetitivos que
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resultan placenteros en un primer momento, pero una vez que se instalan como hdébitos,
generan estados de necesidad que no pueden ser controlados y se asocian con altos niveles
de ansiedad. Para reducir esta ansiedad las personas desarrollan el comportamiento adictivo;
este se produce ya no tanto por la bisqueda de gratificacion, sino para reducir el nivel de
ansiedad que les produce el hecho de no realizar la tarea o estudio, en este circuito vicioso
es que se desarrollan las adicciones. Siendo la diferencia del resto de adicciones la ausencia
de las sustancias. Cabe resaltar que el enfoque utilizado para la elaboracién del instrumento
fueron los criterios de DSM IV TR para el caso del diagnéstico de la adiccién a sustancias,
identificando 3 factores:

Obsesion por las redes sociales: Que es el Compromiso mental con las redes sociales, pensar
constantemente y fantasear con ellas, la ansiedad y la preocupacién causada por la falta de
acceso a las redes.

Falta de control personal en el uso de las redes sociales: Indica la preocupacién por la falta
de control o interrupcién e n el uso de las redes sociales, con el consiguiente descuido de las
tareas y los estudios.

Uso excesivo de las redes sociales: Se refiere a las dificultades para controlar el uso de las
redes sociales, indicando el exceso en el tiempo uso, el hecho de no poder controlarse cuando
usa las redes sociales y no ser capaz de disminuir la cantidad de uso de las redes.

En el extranjero investigadores como Blanco, et al. (2002) identificaron a un subgrupo
de internautas que manifestaban tener problemas frecuentes con el uso de la red, como
sentimientos de culpa, deseo intenso de estar o continuar con la conexion a Internet, pérdida
de control, pérdida de tiempo de trabajo o clase. También manifestaban una mayor ansiedad
y disfuncién social, que el resto de la muestra. Acceden con frecuencia a servicios de Chaty a
paginas de contenido solo para adultos. Jiménez y Pantoja (2007) identificaron que los adictos
tienen bajos niveles de autoestimay relaciones interpersonales inestables, superficiales y poco
duraderas. Parra (2010) en Medellin investigé el uso de las redes sociales por los estudiantes
universitarios, los resultados mostraron que era casi generalizado el uso que de las redes
sociales de Internet en los jévenes universitarios. Agregé que los jévenes iban a estas redes a
satisfacer necesidades de pertenencia, diversién o simplemente, por curiosidad.

Herrera et al. (2010) encontraron diferencias estadisticamente significativas entre los
adictosylosnoadictosaFacebook, lo que permitié ver que existe unarelacién estadisticamente
significativa entre la adiccién a Facebook y la baja autoestima, la depresién y la falta de
habilidades sociales. A partir de ese descubrimiento se dedujo que los adictos a Facebook son
mas propensos a la depresion, a tener menos habilidades sociales y a mostrar una autoestima
mas baja. Puerta-Cortés y Carbonell (2014) aportan evidencia empirica en el estudio de la
relacién entre la personalidad y el uso problematico de Internet.

Sobre la adiccién a las redes sociales en el Per investigadores como Cerna y Plasencia
(2012) indican que existen ciertas asociaciones entre la intensidad del uso del Facebook y
las variables de Autoestima y Narcisismo. De manera especifica destacan las correlaciones
entre uso del Facebook y sentimiento de pertenencia a la familia; también la asociacién entre
frecuencia de uso y autoritarismo. Con base en lo expuesto, la presente investigacion intenta
abordar la relacién entre la procrastinacion y la adiccién a redes sociales en estudiantes
universitarios de pre y post grado de Lima.
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La investigacion realizada demostroé que existe relacién entre procrastinacion y adiccion a
las redes sociales en estudiantes universitarios de pre y post grado de Lima.

De otro lado, cumplié con los objetivos especificos planteados

Se desarroll6 el diagndstico de la procrastinacion en estudiantes universitarios de pre y
post grado de Lima.

Se desarroll6 el diagnéstico de la adiccidn a las redes sociales en estudiantes universitarios
de pre y post grado de Lima.

Se comparé la procrastinacion de los estudiantes universitarios en funcién de variables
como el género, edad cronolégica y nivel de estudios (pregrado o postgrado)

Se comparé la adiccidn a las redes sociales de los estudiantes universitarios en funcién de
variables como el género, edad cronolégica y nivel de estudios (pregrado o postgrado)

Metodologia y técnicas de investigacion
utilizadas

La investigacién es tedrica. En concordancia con las hipétesis formuladas se empled un tipo
de investigacion Sustantiva — descriptiva, con andlisis descriptivo, comparativo correlacional
(Sanchez y Reyes, 2009).

El disefio de investigacion utilizado en el presente estudio fue no experimental,
transeccional - correlacional.

La muestra estuvo constituida por 402 estudiantes universitarios de pre y post grado de
Lima cuyas edades fluctuaron entre los 16 y 65 afos.

Técnica e instrumentos: Dado el caracter de los fenémenos a estudiar se utilizaron la
técnica psicometrica y de observacién indirecta. Los instrumentos a utilizados fueron:

1. Escala de Procrastinacion: Esta escala fue elaborada por Iparraguirre, Bernardo y Javier
(2014), esta conformada por 25 items, los 5 ultimos constituyen los items de seguridad
o escala de mentiras. Los 20 primeros exploran las areas en las que las personas suelen
procrastinar: Motivacion, falta de conocimientos, falta de método de trabajo y presencia
de estrés. La escala original fue modificada en las alternativas de respuesta: siempre,
mayoria de veces, regular frecuencia, algunas veces y jamas. Debido a ello se hizo un
nuevo analisis psicométrico para el presente estudio, donde se establecieron los niveles
de procrastinacién como baja (0-46) media (47-81) y alta (82-120). La confiabilidad
determinada fue de .927 considerado un nivel elevado de consistencia interna (Murphy &
Davishofer; como se cité en Hogan, 2004). La escala propuesta para medir procrastinacién
posee validez de contenido y validez de constructo. La primera tomé en consideracién de
definicién de la variable, sus dimensiones, subdimensiones y se extrajeron los indicadores
a partir de los cuales se construyeron las proposiciones que componen la escala. Se
estableci6 la validez para cada item estableciendo la correlacion item - test , obteniendo
correlaciones positivas fuerte para todos los items.
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2. Cuestionario de Adicciéon a las Redes Sociales (ARS). Este cuestionario Propuesto
por Escurra y Salas (2014) tiene 34 items en una escala tipo Likert con 5 alternativas de
respuesta: nunca, rara vez, a veces, casi siempre y siempre. Puede ser tomado en forma
individual o grupal. El cuestionario estd conformado por 3 factores o dimensiones
latentes: A) Obsesion por las redes sociales. B) Falta de control personal en el uso de las
redes sociales. C) Uso excesivo de las redes sociales. El instrumento aporta evidencias de
validez de constructo, bajo el modelo de la teoria cldsica de los tests a través del anlisis
factorial confirmatorio, para el presente estudio se realiz6 un anélisis nuevamente y fue
concordante con el estudio original, asi como se obtuvo el coeficiente alfa de Cronbach
de .923. Dicho valor es indicativo de un nivel elevado de consistencia interna (Murphy &
Davishofer; como se cit6 en Hogan, 2004).

Analisis de fiabilidad de los instrumentos
utilizados

LaEscalade Procrastinacion presentasoitemsde opcion multiple'. Elanalisis de consistencia
interna mas apropiado se realizé por medio del coeficiente alfa de Cronbach (Kerlinger & Lee,
2002). En primer lugar, se analizé la unidimensionalidad de la escala y, posterior al andlisis de
validez factorial, se determind la consistencia interna de sus dimensiones. La confiabilidad
determinada fue de .927, ver Tabla 2, considerado un nivel elevado de consistencia interna
(Murphy & Davishofer; como se cité en Hogan, 2004). Los indices de correlacién item-test son
superiores a .300 en todos los casos, por lo que todos los items fueron conservados para un
posterior analisis.

De otro lado, el Cuestionario de Adiccién a Redes Sociales (ARS) tiene 24 items con
5 opciones de respuesta cada uno. De igual manera, el coeficiente alfa de Cronbach fue
utilizado como andlisis de la consistencia interna (Kerlinger & Lee, 2002). Dentro de la Tabla
2, la confiabilidad encontrada para el ARS, a nivel de la escala general, fue .923. Dicho valor es
indicativo de un nivel elevado de consistencia interna (Murphy & Davishofer; como se cité en
Hogan, 2004).

Tabla1

Andlisis de la confiabilidad en la escala de procrastinacién y cuestionario de adiccién a redes
sociales (ARS) en estudiantes universitarios de Lima Metropolitana (N=402)

Procrastinacién Adiccion a Redes Sociales
Alfa de Cronbach .927 .923
Numero de items 25 24

1 La Escala estd compuesta por 25 items propios que miden la variable Procrastinacién y 5 items asociados a una
Escala de Mentira.
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Analisis descriptivo

La Tabla 2 presenta las caracteristicas sobre el uso de las redes sociales segin edad.
Cabe recalcar que se ha agrupado la edad en tres rangos: 15 a 25 afios, nacidos desde 1990 en
adelante; 26 a 35 afos, nacidos en la década de los 80 7; y, 36 afios a mds, nacidos antes de 1980.

Se aprecia que de acuerdo al tipo de red social mas frecuentada. En todos los rangos de
edad, el facebook fue la red social mas utilizada, en especial, por los estudiantes de 26 a 35
anos. Respecto al lugar de conexién mas habitual fue en mas de dos lugares (casa, trabajo,
cabina, universidad y celular), predominantemente, en los estudiantes de 26 a 35 afios; sin
embargo, los estudiantes de 15 a 25 afos optan por acceder mas frecuentemente desde su
casa o celular.

Sobre la frecuencia de conexion a las redes sociales. La gran mayorifa lo hace entre 1a 2
veces al dia; empero, se destaca que el 26.8% de los estudiantes de 36 afios a mas tienden a
estar todo el dia en las redes sociales, porcentaje ligeramente superior con respecto al resto
de estudiantes. De otra parte, el porcentaje de personas que conoce de forma personal y que
conocié en las redes sociales es menor en los grupos de edad entre los 15y 25 afios. Finalmente,
si los datos en las redes son verdaderos, casi gran parte de los estudiantes utilizan sus datos
verdaderos; sin embargo, los estudiantes entre los 26 a 35 anos tienden a usar nombre falsos.

Tabla 2

Caracteristicas sobre uso de redes sociales segtin edad en estudiantes universitarios de Lima
Metropolitana (N=393)>

15- 25 afos 26-35 anos 36 anos a mas
Variable sociodemografica

f % f % f %
Tipo de red social mas frecuentada
Facebook 81 31.3 41 52.6 29 51.8
Twitter y Facebook 19 7.3 2 2.6 4 7.1
Google+y Facebook 12 4.6 o .0 2 3.6
YouTube y Facebook 1 4.2 1 13 2 3.6
Whatsapp y Facebook 48 18.5 18 23.1 7 12.5
Otros (Instagram, Linkendin, Skype) y 19 7.3 6 7.7 4 7.
Facebook .
Facebook, twitter/Instagram, 25 9.7 6 7.7 6 10.7
‘II:VhatgapE twitter/Inst YouTub

acebook, twitter/Instagram, YouTube 38 14.7 3 3.8 5 36

Facebook, YouTube, WhatsApp 5 19
Mas de 3 Redes sociales 1 4 1 13
Lugar donde se conecta a las redes
sociales
Casa 51 19.7 14 17.9 20 35.7
Trabajo 1 4 1 13 2 3.6
Cabina 12 4.6 1 1.8
Universidad 1 4

2 Del total de la muestra (n=402), 9 de ellos refirieron no utilizar ningtin tipo de red social.

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X
70 | Matalinares, M.L. et al. Procrastinacion y adiccion a redes sociales. 63-81.



SECCION: Investigacidn en Ciencias Sociales

Celular 14 5.4 8 10.3 3 5.4
Casay cabina 8 3.1 1 13 2 3.6
Casay celular 105 40.5 21 26.9 8 143
Casa y universidad 5 1.9 2 2.6 o .0
Mas de 2 lugares 62 23.9 31 39.7 20 35.7
Frecuencia de conexion a las redes
sociales
Todo el tiempo 38 14.7 14 17.9 15 26.8
7 a12 veces x dia 38 14.7 5 6.4 3 5.4
3a6vecesxdia 61 23.6 16 205 8 143
1a2veces x dia 90 34.7 32 4.0 15 26.8
2 a3 veces por semana 27 10.4 9 1.5 n 19.6
1vez por semana 5 19 26 4 74
Porcentaje de personas que conoce de
forma personal y que conocié en las
redes sociales
10% O Menos 7 2.7 6 7.7 10 17.9
11330 % 7 2.7 2 2.6 2 3.6
31a50% 28 10.8 1 144 5 8.9
51270 % 55 21.2 7 9.0 8 143
mas de 70% 162 62.5 52 66.7 31 55.4
Los datos en redes son verdaderos
Si 230 88.8 68 87.2 51 91,1
No 29 1.2 10 12.8 5 8.9
259 100.0 78 100.0 56 100.0

El andlisis descriptivo de las variables del estudio (procrastinaciéon y adiccién a redes
soaciales) fue realizado contrastando la muestra de pregrado y postgrado, debido a que las
medias de edad entre ambas fue 16 afos (Xpregrado=19.9; Xpostgrado=35.6).

La Tabla 3 contiene los niveles de procrastinaciéon. En pregrado, se observa el nivel alto
al 13.6%; mientras que, en postgrado, estd representado por el 14.5%, para el mismo nivel.
De otro lado, se aprecia un nivel bajo del 10.8% y 25.0% en estudiantes de pre y posgrado,
respectivamente.

Tabla3
Niveles de procrastinacion segtin pregrado y postgrado en estudiantes universitarios de Lima
Metropolitana (N=402)

Nivel Pregrado Postgrado
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Alto 34 13.6 22 14.5
Medio 189 75.6 92 60.5
Bajo 27 10.8 38 25.0
Total 250 100.0 152 100.0
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La Tabla 4 se observa los niveles de adiccién a redes sociales. Un nivel alto de adiccién a
redes sociales es representado, en pregrado, por el 21.2% y, en postgrado, por el 9.1%. De otra
parte, el 10.4% de los estudiantes de pregrado y el 24.5% de los estudiantes en postgrado
presentan niveles bajos.

Tablag

Niveles de adiccion a redes sociales segtin pregrado y postgrado en estudiantes universitarios
de Lima Metropolitana (N=402)

Nivel Pregrado Postgrado
Frecuencia Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje
Alto 53 21.2 13 9.1
Medio 171 68.4 95 66.4
Bajo 26 10.4 35 24.5
Total 250 100.0 143 100.0

Analisis inferencial

Dentro de la Tabla 5 se aprecia los estadisticos descriptivos y la normalidad de las variables
del estudio. Los niveles de normalidad fueron determinados por el estadistico Kolmogorov-
Smirnov donde se encontré que las variables no presentaban una distribucion normal (p<.os).
Por tanto, se hara uso de pruebas no paramétricas en los andlisis inferenciales.

Tablas
Normalidad de la variable procrastinacion y adiccidn a redes sociales para estudiantes
universitarios de Lima Metropolitana (N=402)

Variables Parémet'ros' KoImpgorov-
Media Desviacién Estandar Smirnov Z

Procrastinacion 64.12 16.69 1.42*
Adiccion a Redes Sociales 5118 13.86 1.27

Sexo 1.69 0.46 8.76**
Edad 25.85 9.75 3.80**
Universidad 136 0.48 8.33**
Carrera 313 2.74 5.91%*
Nivel de estudios 138 0.49 8.10**

**p<.01. *p<.o5

Analisis comparativo

A nivel comparativo, en primer lugar, se analizé la variable procrastinacion con las variables
sexo (Tabla 6), edad (Tabla 7) y nivel de estudio (Tabla 8). En ellas, se encontré que no hay
diferencias significativas entre la procrastinacién segtn sexo.
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Tabla 6
Comparacion de la variable procrastinacion segtin sexo estudiantes universitarios de Lima
Metropolitana (N=402)

. Rango U de Mann-
Variable Grupo N promedio Whitney z
L Masculino 126 200.36
Procrastinacién . 17244.500 -133
Femenino 276 202.02

En contraste, hubo diferencias significativas de procrastinacién segun la edad, a favor del
rango de 25 afios a menos.

Tablay
Comparacidn de la variable procrastinacion segtin edad estudiantes universitarios de Lima
Metropolitana (N=402)

Rango

Variable Grupo (afos) N . Chi-cuadrado gl
promedio
250 menos 259 213.99
Procrastinacion 26a35 78 196.56 12.393** 2
36 0 mas 65 157.66

Nota: Prueba de Kruskal-Wallis; **p<.o1

De igual modo, hubo diferencias significativas de procrastinacién segtn el nivel de estudio,
a favor del nivel de pregrado (véase Tabla 8).

Tabla 8
Comparacion de la variable procrastinacion segtin nivel de estudio estudiantes universitarios
de Lima Metropolitana (N=402)

. Rango U de Mann-
Variable Grupo N bromedio Whitney z
. acic Pregrado 250 216.23 . e
rocrastinacion 15318.500 -3.260
Postgrado 152 177.28 53105 3

**p<.01

De otro lado, la variable adiccién a las redes sociales no obtuvo diferencias significativas
segln sexo (véase Tabla 9).

Tablag

Comparacion de la variable adiccion a las redes sociales segtin sexo estudiantes universitarios
de Lima Metropolitana (N=393)

] Rango U de Mann-
Variable Grupo N promedio Whitney z
Adiccion a las Masculino 124 198.98
' ) 16432.000 235
redes sociales Femenino 269 196.09
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La variable adiccion a las redes sociales, en la Tabla 10, presento diferencias significativas
segln la edad, a favor de los estudiantes de 25 afios a menos.

Tabla10
Comparacion de la variable adiccion a las redes sociales segtin edad estudiantes universitarios
de Lima Metropolitana (N=393)

Rango

Variable Grupo (afios) N . Chi-cuadrado gl
promedio
L 250 menos 259 218.55
Adiccién a las 262 3 17106 . )
redes sociales 35, 7 715 31147
36 0 mas 56 132.78

Nota: Prueba de Kruskal-Wallis; **p<.o1

De igual manera, se hallé diferencias significativas de adiccién a las redes sociales segtn
el nivel de estudio, a favor de los estudiantes de pre-grado (véase Tabla 11).

Tablan
Comparacion de la variable adiccién a las redes sociales segtin nivel de estudio estudiantes
universitarios de Lima Metropolitana (N=393)

Rango U de Mann-

Variable Grupo N promedio Whitney ‘
._ Pregrado 6
Adiccioén a las redes 250 2204 12011.000 5.414**
- Postgrado ’ e
sociales g 143 155.99
**p<.o1

Analisis correlacional

A nivel correlacional, la Tabla 12 revela una relacién directa y positiva entre procrastinacion
y adiccion a las redes sociales, es decir, que a un mayor nivel de procrastinacién se asocia una
mayor adiccidn a las redes sociales. El tamafio del efecto (d de Cohen) fue de un nivel medio.

Tabla 12.
Correlaciones entre la procrastinacion y adiccion a las redes sociales en estudiantes
universitarios de Lima Metropolitana (N=393)
Adiccién a las redes sociales

. rho Spearman .379*%*
Procrastinacién 3
d de Cohen -7

*p<.o1

Interpretacion de los datos y discusion

El presente estudio fue realizado en Lima, se cont6 con una muestra constituida por 402
estudiantes universitarios cuyas edades fluctuaron entre los 16 y 65 afios, Cabe recalcar que
se ha agrupado la edad en tres rangos: 15 a 25 afios; 26 a 35 afios; y, 36 aflos a mds, tomando en
cuentas el afio de nacimiento y los avances tecnolégicos de las épocas. En cuanto al tipo de red
social mas utilizada, en todos los rangos de edad, el Facebook fue la red social mas utilizada,
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en especial, por los estudiantes de 26 a 35 afios. Con este grupo de edades mencionado se
identificé que el lugar de conexién mas habitual fue en mas de dos lugares (casa, trabajo, cabina,
universidad y celular), se puede observar una amplia gama en la percepcién de posibles lugares
donde se tiene acceso a las redes sociales; sin embargo, los estudiantes de 15 a 25 aflos optan por
acceder frecuentemente desde su casa o celular. Estos hallazgos se pueden contrastar con otros
estudios como el de Pérez, (2011), quien identificé en estudiantes Colombianos que la red social
virtual que es mas utilizada por los estudiantes de la USB Medellin es Facebook con 94,2%. La
gran mayoria de los estudiantes usa las redes sociales con una frecuencia de entre 1a 2 veces al
dia; empero, se destaca que el 26.8% de los estudiantes de 36 afios a mas tienden a estar todo
el dia en las redes sociales, lo cual se relaciona con la posibilidad de acceder a internet desde los
centros laborales y el uso de smathphone, asi como la necesidad de estar comunicado.

Ahora bien, el andlisis descriptivo de la variable procrastinaciéon en el grupo muestral
fue dividido en dos grupos pre y postgrado, obteniéndose que los alumnos de pregrado que
tienen un nivel alto son el 13.6%; mientras que, en postgrado, esta representado este nivel
por el 14.5%. Por otro lado, se aprecia un nivel bajo de procrastinacién en alumnos de pre
grado del 10.8%; y los estudiantes de posgrado presentaron un 25% en el bajo nivel. Lo cual
indica que los alumnos de postgrado tienden a ser mds procrastinadores que los de pregrado,
sin embargo se evidencian dos polaridades en el grupo de postgrado, ya que tiene el mayor
porcentaje de alumnos con un nivel bajo de procrastinacion.

En cuanto a la variable de adiccién a redes sociales, se obtuvo que un nivel alto de adiccién a
redessociales corresponde alos estudiantes de pregrado, por el 21.2% Yy, en postgrado, por el 9.1%.
Los resultados de la presente investigacion se condicen con los de Parra (2010) quien también
hallé que los estudiantes universitarios hacen un uso casi generalizado de las redes sociales de
Internet. Ellos aun con sus intereses académicos van a estas comunidades no exactamente a
eventos de ese tipo. Ellos van a estas redes a satisfacer necesidades de pertenencia, diversion o
simplemente, por curiosidad. Frente a estos hallazgos se hace referencia a la teoria de Garcia,
et. al. (2009), quienes explican que los nativos digitales, (aquellos nacidos dentro de la época
de evolucién tecnoldgica a partir de los aflos 9o) cuentan con la capacidad multitarea, buscan
pasar el menor tiempo posible en una labor determinada y abrir el mayor niimero de frentes
posibles, provocando pérdidas de productividad, descensos en la capacidad de concentracién
y periodos de atencién muy cortos con una tendencia a cambiar rapidamente de un tema
a otro en lugar de prestar atencién de forma continua en un Unico objeto. Lo cual los harfa
proclives a desarrollar una dependencia hacia el uso de redes sociales, a lo que los autores
agregan que su caracteristica principal es sin duda su tecnofilia, ya que sienten atraccién
por todo lo relacionado con las nuevas tecnologias. Con las Tics satisfacen sus necesidades
de entretenimiento, diversién, comunicacién, informacién y, tal vez, también de formacién.
Garcia, et. al. (2009) también habla de otro grupo que hace uso de las redes sociales, que son
los inmigrantes digitales, son aquellos que se han adaptado a la tecnologia y hablan su idioma
pero con un cierto acento. Estos inmigrantes son fruto de un proceso de migracién digital que
supone un acercamiento hacia un entorno altamente tecnificado y son considerados aquellas
personas nacidas en los afios 8o y por debajo de estos afios.

A nivel comparativo, se encontré que no existen diferencias significativas segin el sexo
de los estudiantes; el resultado de la presente investigacién se condice con el Alvarez (2010)
quien hallé que no existian diferencias significativas segin el sexo. Respecto al género, los
estudios indican que los hombres procrastinan un poco mas que las mujeres pero la diferencia
no parece ser estadisticamente significativa. Los resultados de Steel (2007) concuerdan con
los de la presente investigacion. Por lo tanto, no hay diferencias entre hombres y mujeres
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en cuanto al nivel de procrastinacion. Sobre las diferencias seglin edad, se obtuvo que los
alumnos menores de 25 afios son mds procrastinadores que el resto, lo cual guarda relacién
con la teoria de nativos digitales antes expuesta, asi como se puede tomar a la impulsividad
como uno de los principales factores predictores de la procrastinacién (Steel, 2007). Somers
(1992) mostré que a los procrastinadores no les gusta la estructura en su dia a dia ni la rutina.
Dicho rasgo de impulsividad es mds frecuente encontrarlo en estudiantes menores de 25 afios.

El andlisis comparativo entre pre y posgrado, demuestra que los alumnos de pregrado son
significativamente més procrastinadores que los alumnos de postgrado. Estos datos guardan
concordancia con el estudio realizado por (Steel, 2007) quien refirié que la procrastinacién
parece ser una conducta que se reduce considerablemente con la edad. Las personas mayores
procrastinan mucho menos que las jévenes. Los analisis demograficos asi lo demuestran.

La variable adiccién a redes sociales no tuvo diferencias significativas segtn el género,
empero presentd diferencias significativas segun la edad, precisando que los alumnos menores
de 25 afios son mas adictos a las redes sociales, considerando las caracteristicas de que estos
estudiantes forman parte de los nativos digitales y que segtin Echeburda, (2012), las nuevas
tecnologias simplifican considerablemente nuestros quehaceres cotidianos. Por lo tanto, el
atractivo de Internet para los jévenes viene dado por la respuesta rapida, las recompensas
inmediatas, la interactividad y las multiples ventanas con diferentes actividades. Frente a esto
es légico encontrar que existan diferencias significativas de adiccién a las redes sociales segtin
el nivel de estudio, donde se encontré que los alumnos de pregrado son mas adictos a las redes
sociales que los alumnos de postgrado, este es otro hallazgo de la presente investigacion.

En el andlisis correlacional se obtuvo un resultado significativo y positivo en la relacién
de la variable de procrastinacion y adiccién a redes sociales. Lo cual indica que personas
procrastinadoras pueden también desarrollar una adiccion a la redes sociales. Ahora bien,
es importante retomar la teoria con la cual se conté para la elaboracién de los instrumentos
utilizados en este estudio, donde se explicé que la procrastinacion responde a una teoria
motivacional temporal,lacual relacionaala motivacion afactores como expectativa, valoracion
y demora de refuerzo, caracterizandose a los procrastinadores como aquellos que presentan
una baja motivacion. Por ende tienen baja tolerancia de la espera de refuerzos a largo plazo,
dicha caracteristica se relaciona con las expuestas en la descripcion de nativos digitales,
quienes por haber nacido en la época de avances tecnolégicos, presentan caracteristicas de
un uso masivo y rapido de la informacién, asi como aparece una forma de tratamiento de
la informacién mucho mas somera y superficial acompanada, en ocasiones, de una ansiedad
relacionada con la obsesidn de abrir el médximo nimero de comunicaciones o trabajos Garcia,
et. al. (2009). Por lo tanto, el facil acceso y rapido refuerzo de las redes sociales, pone a los
estudiantes en un alto riesgo de adiccién. De este modo, constituye una aficién patolégica
que, al causar dependencia, restringe la libertad del ser humano (Alonso- Fernéndez, 1996;
citado por Echeburua, 2012).

Continuando con el analisis, podemos inferir en las necesidades educativas que van
surgiendo en los estudiantes nacidos a partir de los aflos 9o presentan caracteristicas
diferentes por el hecho de haber crecido a la par de la evolucién tecnoldgica, la duda esté en
indagar si los procesos de ensefianza aprendizaje actuales responden a las necesidades de los
también llamados nativos digitales, tal como Garcia, et. al. (2009) refiere que el aprendizaje,
el estudio y la educacién juegan un papel muy importante en el desarrollo de la sociedad,
siendo uno de los motores de su proceso evolutivo. Es por ello que la docencia y los procesos
de aprendizaje deben adaptarse permanentemente a las caracteristicas de los individuos que
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en cada momento la componen. Los nativos digitales, estudiantes de hoy en dia y del mafana,
no son los sujetos para los que los sistemas educativos y sus procesos de aprendizaje fueron
disefados. Sus profesores son, en el mejor de los casos, inmigrantes digitales (personas
nacidas en los afios 80 o antes) que han hecho el esfuerzo de acercase a las nuevas tecnologias
e intentan ensefiar en un lenguaje muchas veces incomprensible para estos nativos digitales,
pudiendo producirse cierto rechazo, o pérdida de atencién o de interés. Lo cual podria estar
relacionado a la procrastinacion como una baja motivacion, el reto estarfa en identificar los
factores asociados y brindar estrategias de intervencién, ya sea capacitaciones en el uso de las
TICs a docentes universitarios, asi como involucrar ambos grupos, donde los nativos digitales
puedan brindar sus capacidades de manejo y entendimiento en estos avances tecnolégicos,
mientras que los inmigrantes digitales pueden transmitir la capacidad de control y uso
programado de las redes sociales, dando una utilidad dindmica y vivencial de estos avances,
incorporando la dosis de programacion y funcionalidad de la redes sociales, donde el atractivo
estd en que las personas dejan de ser un mero receptor o buscador de informacién, para
convertirse en agente activo en el proceso de comunicacién (Chéliz y Marco, 2012). Estas
redes sociales no pueden ser limitadas o eliminadas, ya que se estdn abriendo como ventanas
al nuevo mundo. La labor de docentes universitarios y psicélogos se hace cada vez mds
importante en el abordaje oportuno y resolutivo en la prevencién de la adiccién a las redes
sociales y la procrastinacion en la formacion profesional.

Conclusiones

El estudio revel6 una relacién directa y positiva entre Procrastinacion y adiccion a las redes
sociales, es decir, que a un mayor nivel de procrastinacién se asocia una mayor adiccién a las
redes sociales.

En todos los rangos de edad, el Facebook fue la red social mas utilizada, la frecuencia de
conexidn a las redes sociales es de 1a 2 veces al dia, con relacién a la variable procrastinacién
se observa el nivel alto al 13.6%; mientras que, en postgrado, esta representado por el 14.5%,
para el mismo nivel. De otro lado, se aprecia un nivel bajo del 10.8% y 25.0% en estudiantes
de pre y posgrado, respectivamente. Por otro lado, se observa los niveles de adiccién a redes
sociales, un nivel alto de adiccién a redes sociales es representado, en pregrado, por el 21.2%
Yy, en postgrado, por el 9.1%.

No hay diferencias significativas entre la procrastinacién segtin sexo. Hubo diferencias
significativas de procrastinacion segin la edad, a favor del rango de 25 afos a menos. Asf
mismo, existe diferencias significativas de procrastinacion segtin el nivel de estudio, a favor
del nivel de pregrado.

La variable adiccién a las redes sociales no obtuvo diferencias significativas segtin sexo,
empero, presenté diferencias significativas segln la edad, a favor de los estudiantes de 25
afos a menos, Asi como, se hallé diferencias significativas de adiccién a las redes sociales
segln el nivel de estudio, a favor de los estudiantes de pre-grado.

Recomendaciones

Fortalecer la motivacién en cuanto a la expectativa, valoracién y autocontrol/impulsividad
primordialmente a nivel de pregrado asi como a nivel de posgrado.
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En los primeros semestres de formacion del pregrado fortalecer el método general de
trabajo universitario con nuevas tecnologias de ensefianza apoyados en el empleo de avances
tecnolégicos.

Evaluar en nivel de estrés de los alumnos de pregrado y de posgrado para establecer las
estrategias de afrontamiento.

Hacer investigaciones de otros factores que pueden relacionarse con la procastinacién
como habitos de estudio, motivacién, personalidad, vocacién, autoestima, ansiedad y
depresion entre otros a fin de determinar si estos factores estarian influenciando en la
procrastinacién en estudiantes universitarios.

Realizar estudios de investigacién mixta (cuantitativos y cualitativos) a fin de obtener
informacién a través de diferentes instrumentos y técnicas que permitan triangular la
informacidn sobre la procrastinacién en estudiantes.
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Anexos
Tabla1
Caracteristicas de la muestra
Variable sociodemografica Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Sexo
Varén 126 313
Mujer 276 68.7
Edad (afios)
15-25 259 64.4
26-35 8 1%4
36-65 5 10.2
Tipo de universidad
Publica 259 64.4
Privada 143 35.6
Carrera
Psicologia 206 51.2
Administracién 32 8.0
Obstetricia 58 7.0
Enfermeria 27 6.7
Ingenieria de Sistemas 26 6.5
Ingenieria Industrial 25 6.2
Nutricion 25 6.2
Educacién Inicial 17 42
Radiologia 16 4.0
Grado
Pregrado 250 62.2
Postgrado 152 37.8
402 100.0

Tabla 2
Andlisis de confiabilidad por consistencia interna de la Escala de Procrastinacion

Correlacién elemento- Correlacién elemento-
total corregida total corregida

ftem1 333 item 14 .615

item 2 375 item 15 575

ftem 3 500 item 16 634

item 4 552 item 17 662

item 5 581 item 18 616
item6 610 item 19 b

item 7 610 item 20 658

item 8 520 ftem 21 424
ftemg .606 item 22 532
ftem 10 522 item 23 599

item 11 622 item 24 522

item 12 -490 item 25 636

item 13 582
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Tabla3
Andlisis de confiabilidad por consistencia interna del Cuestionario de Adiccion
a Redes Sociales (ARS)
Correlacién elemento- Correlacién elemento-
total corregida total corregida
ftem 1 629 item 13 242
ftem 2 501 item 14 382
item 3 526 item 15 632
item 4 598 item16 725
ftem g 573 item 17 600
item 6 582 ftem18 571
item7 669 jtem 19 687
item 8 -504 item 20 643
itemog 531 item 21 -469
item 10 638 item 22 637
ftem m 595 ftem 23 546
item 12 -479 item 24 569
Tabla4
Baremos generales de la Escala Procrastinacion y del Cuestionario de Adiccion
a Redes Sociales (ARS)
Percentiles Escala de Procrastinacion Cuestionario de Adiccion a Categoria
Redes Sociales (ARS) Diagnéstica
99 103-125 88-120 Alto
95 92-102 77-87 Alto
90 87-91 70-76 Alto
85 82-86 65-69 Alto
80 78-81 63-64 Medio
75 76-77 61-62 Medio
70 73-75 58-60 Medio
65 71-72 56-57 Medio
60 69-70 55 Medio
55 66-68 52-54 Medio
50 61-65 49-51 Medio
45 58-60 47-48 Medio
40 56-57 45-46 Medio
35 55 43-44 Medio
30 53-54 41-42 Medio
25 51-52 39-40 Medio
20 47-50 37-38 Medio
15 45-46 3436 Bajo
10 40-44 32-33 Bajo
5 31-39 26-31 Bajo
1 0-30 0-25 Bajo
N 402 393 N
Media 6432 5118 Media
Desviacion Desviacion
Estandar 16.69 13.86 Estandar
Minimo 26 24 Minimo
Maximo 121 Q0 Maximo
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Introduccion

Para entender la importancia que tiene la promocién de una cultura de prevencién de acci-
dentes en el Perd, recordemos una serie de eventos histéricos producidos que han sido materia
de muchas investigaciones y andlisis; al respecto el Ministerio del Interior (2015), refiere que:

Lo ocurrido el 29 de diciembre del afio 20071; sigue en el recuerdo de toda la nacién, lo
acontecido en el incendio de Mesa Redonda; las cifras son referencias importantes: 276
muertos, 67 de ellos perecieron electrocutados, 367 heridos y en cuanto a cifras de dinero;
mucho mas de 10 millones de délares en pérdidas materiales. Se trata de la suma de mu-
chos factores, el principal, es la cultura nacional del incumplimiento de las normas legales
relacionas con la seguridad e higiene ocupacional, debiéndose dar la importancia a la pre-
vencion, la que consiste en tomar la medida que elimine o disminuya el riesgo antes de que
aparezca el dafo laboral. (p.7)

Es importante indicar que las personas que se encontraban en este lugar, eran ciudadanos
que trabajaban, tenian sus negocios, o simplemente que acudian a realizar sus diversas tran-
sacciones comerciales; con la idea equivocada, que existian las condiciones a su alrededor que
garantizasen su seguridad e integridad fisica.

Igualmente en el caso de la discoteca Utopia, ubicada en el Centro Comercial Jockey Plaza,
en el distrito se Surco, Diaz (2014), recuerda lo siguiente:

29 personas murieron asfixiadas, y cerca de un centenar resultaron heridas el 20 de julio
del afio 2002; mientras trataban de escapar desesperadamente del incendio ocurrido. Se-
gun varios testigos, el siniestro se inicié cerca de las dos de la mafiana, cuando cerca de
mil personas se encontraban en el interior de local que solo tenia capacidad para 400. La
discoteca Utopia no contaba con las medidas necesarias de seguridad como extintores,
rociadores, sefiales de salidas de emergencia, y puertas bien despejadas. En este caso las
“condiciones inseguras y los actos inseguros” provocaron la tragedia (p.9).

Igualmente aqui, siendo una discoteca, un centro de esparcimiento para los jévenes, que
con toda confianza asisten, pensando que existen los controles necesarios por parte de las
autoridades correspondientes, lo que implicaba, el contar con todas las condiciones de seguri-
dad para evitar accidentes o tragedias como la que lamentablemente se dio.

En este orden de sucesos e ideas la presente investigacién busca en primer lugar concep-
tualizar el término cultura de promocién de accidentes en el Peru e igualmente destacar su
importancia, amparada en una serie de hechos histéricos y estadisticos que se presentaran a
lo largo del presente articulo.

Antecedentes del problema

Uno de los problemas que afectan a las sociedades en todo el mundo, es el relacionado con
los accidentes en general y de transito y laborales en particular, al respecto; el Instituto de
Seguridad Laboral (2015), indica que:

Las repercusiones que tienen los accidentes laborales y las enfermedades profesionales,
tanto para el sufrimiento de las personas, los costos para las empresas y las posibilidades
de desarrollo de los paises, alcanzan niveles cada dia mas altos y son una fuente de cre-
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ciente preocupacion de los gobiernos y los distintos actores del mundo del trabajo. Como
vemos los accidentes en general y mas atn las enfermedades ocupacionales (que constitu-
yen una especialidad de estudio), constituyen un problema serio en las sociedades; existen
una serie de organismos e instituciones internacionales que se preocupan por el temay en
recomendar a los Estados que adopten medidas que mitiguen las ocurrencias e impacto de
las mismas; sin embargo como se ha destacado muchas veces, la clave esta en la promo-
cién de una cultura de prevenciéon de accidentes. (p.3)

Esta cultura de promocién de accidentes implica fortalecer una serie de aspectos cultura-
les y que concienticen a las personas desde su nifiez hasta su madurez en la importancia de la
prevencion y que las principales acciones que se tomen se orienten hacia este campo (Diaz,
2015). Asi mismo se puede indicar que por mas acciones que se tomen, sino existe una cultura
en las personas dentro de un entorno social que reconozca y valoren la importancia de la pre-
vencidn, vano seran todos los esfuerzos que se hagan.

En este orden de ideas se puede afirmar que el tema de accidentabilidad laboral es con-
siderado todo un problema mundial, que no contribuye a mejorar la calidad de vida de las
personas, puesto que pone en riesgo la integridad de la personas; lo que implica que para su
mitigacion hay que partir conjuntamente con las acciones de prevencién, el lograr que las
personas concienticen la importancia que tienen el tema de prevencién desde la 6ptica de
promocién de una cultura de prevencion, que es donde estaria generdndose un vacié que ha
sido descuidado por mucho tiempo y que dandole su real magnitud contribuiria a solucionar
parte del problema. (Instituto de Seguridad Laboral, 2015).

La falta de promocién de una cultura de seguridad en materia de accidentes de transito y
laborales, incide negativamente en la calidad de vida de las personas; hay que entender a nivel
objetivo y subjetivo el término, al respecto Paloma (2002) indica:

El concepto de calidad de vida representa un “término multidimensional de las politicas
sociales que significa tener buenas condiciones de vida “objetivas” y un alto grado de bien-
estar “subjetivo”, y también incluye la satisfaccion colectiva de necesidades a través de
politicas sociales en adicién a la satisfaccion individual de necesidades”. (p.3)

En este concepto se rescata dos orientaciones hacia la precisidn del concepto calidad de
vida, la objetividad y la subjetividad. Respecto a la objetividad, siempre se ha relacionado el
concepto de calidad de vida hacia las condiciones econdmicas, los recursos con lo que cuenta
una persona; sin embargo la objetividad como teorizacién prospectiva, considera actualmente
aspectos tales como: Factores materiales, factores ambientales, factores de relacionamiento y
las propias politicas publicas gubernamentales.

Como factores materiales que contribuyen a un aseguramiento de la calidad de vida de las
personas, se puede mencionar a sus ingresos que garanticen una subsistencia en todos los
aspectos, posicion que tenga en la sociedad (trabajo), nivel educativo, salud, vivienda. Aqui
el tema de la prevencion de accidentes de transito y laborales incide en este factor material,
puesto que lo que se busca es proteger la salud de las personas con la promocién cultura de
prevencion de accidentes.

En cuanto al factor ambiental, son entornos favorables en el que nos desenvolvemos, den-
tro de nuestro habitad (pais, regién, departamento, distrito, localidad, vecindario), en estos
deben existir condiciones de acceso a servicios basicos (salud, transporte, educacién), segu-
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ridad al transitar, seguridad fisica en las instalaciones en donde se accede, en cuanto a la cer-
cania a las tecnologias; entre otros aspectos. Aqui el tema de la prevencién de accidentes de
transito y laborales incide en este factor ambiental, puesto que lo que se busca preservar las
vida de las personas proveyendo su seguridad al transitar y su seguridad fisica en las instala-
ciones donde pueda tener acceso; lo que se deriva de una cultura de prevencién de accidentes.

Igualmente el factor de relacionamiento, que considera el ntcleo familiar como principio
de las relaciones, se puede ver afectado por la falta intempestiva o ausencia de sus miembros,
consecuencia de un accidente de transito o laboral; lo que indudablemente afectaria este re-
lacionamiento.

Y, el factor de politica gubernamental; considerando que es obligacién del estado velar por
el bienestar de sus ciudadanos, garantizandole una vejez digna, lo que podria verse afectado
por la ocurrencia de un accidente; lo que debe ser considerado y fortalecido en las Politicas
Publicas relacionadas con la seguridad.

Hay que precisar, que los factores descritos lineas anteriores, estan estrechamente reac-
cionados con el concepto objetivo de la calidad de vida; sin embargo hay un factor subjetivo,
mas estrechamente relacionado con la percepcién que tiene la persona, de una serie de con-
diciones que lo rodean, y en el que el tema de salud, considera su integridad fisica y que debe
ser consecuencia de la promocién de una cultura de prevencién de accidentes.

Es importante precisar que existen otros factores propios del actuar de las personas y que
conllevan a la ocurrencia de accidentes laborales; estos son Ilamados actos inseguros por par-
te de las personas, donde el factor humano es el que incide a que ocurran tragedias como las
que se ven todos los dias; y que pudieron prevenirse de alguna manera; al respecto Alfaro
(2008), sobre el factor humano refiere lo siguiente:

Se ha identificado que el factor humano esta relacionado a mas del 90% de los accidentes
de tréansito. Las percepciones de la poblacion sobre la causalidad de éstos, refleja que son
debido a la irresponsabilidad de los conductores donde el alcohol, falta de respeto por
las sefales de transito, exceso de velocidad, uso de mdviles, entre otros, son factores que
desencadenan los accidentes; por otro lado, los peatones también son percibidos como
responsables. Los medios de prensa desempefan una funcién importante, pero comunican
mas los accidentes que la forma cémo prevenirlos (p. 134).

Otro factor que es necesario considerar y cambiar, es la informalidad con que se desarrollan
muchas de las actividades que rodean a las personas; que pasa por mencionar al transporte, a las
condiciones con que se trabaja, hasta el mismo hecho de acudir a un lugar que no presta las con-
diciones del caso para un libre y seguro desplazamiento. Cabe destacar que para afrontar este
problema que involucra a la salud publica; es importante la prevencién, como politica de estado;
si bien se han hecho muchos esfuerzos, aun estos son insuficientes y desacertados, puesto que
la evidencia y tendencia de las cifras reflejan lo contrario (Alfaro, 2008).

Revision de la literatura

El término cultura, muchas veces ha sido utilizado como un indicador diferenciador en las
sociedades, puesto que permite entender su evolucién social, los cambios producidos en sus
propias realidades y entornos sociales; es importante indicar que la palabra cultura: “Conjunto
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de conocimientos que permite a alguien desarrollar su juicio critico. Conjunto de modos de
vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico, cientifico, industrial, en una
época, grupo social, etc.” (Diccionario de Real Academia Espafiola, 2015, [K].1). En este sentido,
se puede precisar, afirmando que la cultura son informaciones y habilidades que posee un
individuo o varios individuos (grupos) y que los diferencian de otros.

A raiz de las transformaciones que ha sufrido el mundo y los avances de la ciencia, el ser
humano ha modificado drasticamente su manera de relacionarse con su entorno; por tal, la
educacién y la cultura, cuyo significado y alcance se han ampliado considerablemente, son
elementos esenciales para un verdadero desarrollo del individuo y la sociedad (UNESCO,
2014, p.2).

En realidad el tema de seguridad es transversal, hoy se ha creado toda una base legal y
organismos, que tratan de promover una cultura de prevencién en funcién al control, en el
tema seguridad; sin embargo atin queda mucho por hacer y no basta dedicar todas las accio-
nes al control, como es la orientacién de ciertas politicas, programas, proyectos y actividades
realizadas; hay que promover una cultura de prevencién de accidentes desde la nifiez y todos
los entes o instituciones; basta con dar una mirada a las cifras relacionadas a los accidentes de
transito, segtin el Ministerio del Interior (2015), refiere “Tenemos que solo el afio 2013, heridos
por accidentes fatales fueron de 59,616 personas; y los fallecidos, 3,176 personas; siendo la vida
de peruanos que hubieran podido seguir aportando al desarrollo del pais” (p.8).

El Ministerio del Interior (2015), también menciona que “En el caso de accidentes morta-
les por regidn.- Para el presente mes de julio del 2014, se notificaron 11 accidentes mortales,
concentrandose en Ica el 36,36%, seguido de Lima Metropolitana y Lima con 27,27% en cada
region; entre otras regiones” (p.8).

Discusion

En cuanto al tema de promocién de una cultura de prevencién de accidentes, falta una
estrategia nacional y multisectorial entendiéndose por este a todas las instituciones publicas
y privadas representativas que deben estar articuladas con un propésito comun, que seria la
promocién de un cultura de prevencion de accidentes; puesto que las cifras indican que no
solo el incremento de la base legal, o la creacién de organismos supervisores y desconcen-
trados, son suficientes, la estrategia de promocion debe ser por ello multisectorial; teniendo
como objetivo fundamental, trabajar con las nuevas generaciones a fin de que estas, sean las
que en su cultura, interioricen el tema de prevencién en cuanto a los accidentes en general.

En cuanto a las conclusiones tenemos:

La cultura de prevencién de accidentes es el conjunto de informaciones y habilidades que
tienen poseer un individuo o varios individuos (grupos) que le permitan (en su actuar) mini-
mizar el riesgo laboral, o simplemente el riesgo, en cuanto a la ocurrencia de algun tipo de
accidentes que le pueda ocasionar lesiones leves o graves, inclusive la muerte.

Uno de los problemas que afectan a las sociedades en todo el mundo, es el relacionado con
los accidentes en general y de trabajo en particular; en el mundo se registran 860,000 acci-
dentes laborales cada dia, tal como lo indica una investigacién del diario E/ Comercio.
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La estrategia de promocidn de una cultura de seguridad, deber ser multisectorial; teniendo
como objetivo fundamental, trabajar con las nuevas generaciones a fin de que estas sean las
que en su cultura, interioricen el tema de prevencién en cuanto a los accidentes en general.

Respecto a las recomendaciones:

A. Se recomienda ampliar la investigacién comprando realidades diferentes en distintos pai-
ses.

B. Considerar en otra investigacién el concepto definido de Promocién de una cultura de
accidentes de transito.
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Educacmn ashaninka en las comunidades
nativas de la cuenca del rio Tambo

Ashaninkap yachaynin Tampu mayu
utunakuyninc¢hu ashaninka malkakunachu
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Resumen Palabras clave

La investigacién tuvo por objetivo determinar las principales caracteristicas Ashdninka, educacién
de la educacion propiamente Ashéninka a nivel familiar y comunal en las co- no formal, sabiduria,
munidades nativas de la cuenca del rio Tambo, provincia de Satipo, Regién identidad

Junin. Es cualitativa, tipo aplicada, nivel exploratorio, método etnogrifico,

disefio no experimental. Los instrumentos utilizados fueron la guia de en- Shuukukuna limana:
trevista y lista de cotejo. La teoria que sustenta la investigacion es la histori- Ashaninka, mana
co-cultural de Vygotski. La muestra representativa fueron 30 pobladores de hukllachisha yachay,
cuatro comunidades nativas. La educacién no formal se desarrolla en la fami- sumaa yachay,

liay la comunidad Ashéninka, impartido por sabios y mayores que forman a kikinkayniyu
nifios y puberes, para interactuar en el medio natural y lograr el “buen vivir”,
como un estado de felicidad.

Ashaninka education in the native communities of
Tambo river basin

Abstract Keywords

The research aimed to determine the main characteristics of education itself Ashaninka,
Ashaninka at family and community level in the native communities of Tambo Riv- non-formal
er Basin province of Satipo, Junin. It is qualitative, type applied, exploratory level, education,

ethnographic method, experimental design. The instruments used were the inter- knowledge,
view guide and checklist the research is Vygotski's cultural-historical. Non-formal identity.

education takes place in the family and the Ashaninka community, taught by wise
and older who pubescent children are and to interact in a natural environment and
achieve the "good life" as a state of bliss.
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Educacao ashaninka nas comunidades nativas da bacia
do rio de Tambo

Resumo Palavras-
chave:

A pesquisa teve por objetivo determinar as principais caracteristicas da educagio

propriamente Ashaninka no nivel familiar e comunal nas comunidades nativas da ba- Ashaninka,
cia do rio Tambo, provincia de Satipo, Regido Junin. E qualitativa, tipo aplicada, nivel educacao
exploratério, desenho ndo experimental, método etnografico. Os instrumentos utili- nao formal,
zados foram o guia da entrevista e a lista de cotejo. A teoria que sustenta a pesquisa sabedoria,
é a histdrico-cultural de Vygotski. A mostra representativa foram 30 povoadores de identidade.

quatro comunidades nativas. A educagdo nao formal se desenvolve na familia e a co-
munidade Ashaninka, dada por sabios e pessoas maiores que formam a meninos e
puberes, para interatuar no médio natural e conseguir o “bom viver”, como um estado
de felicidade.
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SECCION: Investigacidn en Educacion
Introduccion

Desde la invasién espaiiola a los territorios que hoy conforman el Perd, se impuso en la
historia del pais una légica colonial encaminada a minusvalorar, desaparecer o aplastar la cul-
tura de las sociedades que habian poblado estos territorios desde mucho antes de la invasion
europea. En esta tarea de ataque cultural, los poderes extranjeros impusieron sus formas y
contenidos educativos a las poblaciones originarias y, en el caso de la sociedad organizada por
los incas, se dio un proceso de “extirpacicn de idolatrias” que no solo atacé a las concepciones
ideoldgicas, culturales y educativas que se dieron en el Tahuantinsuyo, sino que apunté tam-
bién a liquidar a los sabios y maestros “amautas” que le daban consistencia y continuidad cul-
tural a tan organizada sociedad. Desde esta época, la educacién que impusieron los poderes
coloniales fue sinénimo de verdadera educacién, de la educacién a la que todos los habitantes
del Peru colonial deberian aspirar.

Este enfoque educativo ha prevalecido con mucha claridad y fuerza hasta hace muy poco
en el Perd. En los dltimos afios se ha tratado de organizar de modo mas comprometido, respe-
tuoso y responsable lo que hoy se denomina “educacion intercultural bilingiie” (EIB) que tiene
como presupuesto basico el que los pueblos originarios del pais tienen que dominar el cas-
tellano o espafol como “lengua franca”, ademas de la propia lengua materna. El contenido
intercultural de este enfoque indica que la EIB debe desarrollar también la cultura propia de
los pueblos originarios.

El caso de la selva peruana

Con menos intensidad que en las zonas quechua y aimara, la educacién “oficial”, de cor-
te occidental, incursioné en las comunidades nativas de la selva peruana. El objetivo central
de este afan educativo fue evangelizador, y fueron frailes los protagonistas centrales de esta
incursion educativa. Ya en pleno siglo XX, es sintomatico que el surgimiento de la educacién
bilingtie en el Pert se haya dado después de la Segunda Guerra Mundial (1946), por impulso
de evangélicos norteamericanos traductores de la Biblia, que fundaron una rama peruana del
Instituto Lingtiistico de Verano (ILV). La labor de estos evangelizadores se realizé casi exclu-
sivamente en la selva.

En ninguno de los casos de los proyectos educativos interculturales y bilinglies que se
conocen, se hizo un esfuerzo por entender, primero, la educacién propia de cada pueblo origi-
nario de la Amazonia peruana, como un paso previo e indispensable a una verdadera EIB y al
desarrollo cultural de cada uno de esos pueblos originarios o nacionalidades. Ademds, como
un rescate de conocimientos de alto nivel valiosos para el desarrollo del Pert actual.

En el presente trabajo, hemos querido apartarnos del tradicional enfoque educativo re-
lacionado con la EIB en comunidades nativas, para conocer el estado actual de la educacién
propiamente Ashaninka de las comunidades del rio Tambo.

Por ello, precisamos que el Perti es un pais multilingtie y pluricultural, en la Amazonia Perua-
na registran 17 familias lingiiisticas que comprende a 43 pueblos indigenas u originarios y cada
uno tiene sus sabios que cumplen el rol de educadores en la comunidad; en los Ashédninka del
rio Tambo son los sheripiaris, en los Shipibos son los unanya, en los Yine son los kahonxi, en los
Awaijlin son los whishin, entre otros. Asimismo ancianos y adultos cumplen el rol de educadores
en la familia y la lengua originaria o materna, es un elemento importante en este proceso.
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El término de educacién no formal, se utilizé por primera vez en 1967 en la Conferencia Inter-
nacional sobre la Crisis Mundial de Educacién realizada en Virginia (EE.UU.), organizado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), puso
énfasis especial en la necesidad de desarrollar medios educativos diferentes a los convencional-
mente escolares (Morales, 2009). Pero en 1975 se deslinda sobre los sentidos y significados de la
educacién formal, no formal e informal, desde el campo juridico y no pedagégico.

Antecedentes relacionados con la investigacion

No existen investigaciones que se hayan ocupado sistemdtica y expresamente de la natu-
ral educacion Ashaninka. Los antecedentes que a continuacién vamos a citar se ocupan parcial
o indirectamente de tal educacién en las universidades de América Latina, Estados Unidos y
Espana.

Araya (2013), muestra que la estructura sociopolitica estatal chilena sustenta el racismo,
desvalorizacion cultural y exclusién histérica al pueblo Mapuche en todos los érganos del Es-
tado de Chile, porque implementa un indigenismo oficial de integracion cultural, asociada con
el derecho a voto, una integracién marginal al mercado, utilizacién de mano de obra barata,
posesion de la tierra en forma individual y no comunitaria, negando su reconocimiento como
pueblo.

Ortiz (2012), sefala que los conflictos que afrontan las etnias de la Amazonia ecuatoria-
na, en particular los Kichwa de Pastaza estan ligados a la defensa territorial, reconocimiento
como sujetos politicos, autogobierno y autodeterminacion, porque se desenvuelven en medio
de presiones nacionales y globales. Ante esta asimetria, propone la reforma politica, juridica e
institucional del Estado ecuatoriano hacia un modelo de sociedades interculturales, incluyen-
te, plural, participativa, entre otros.

Lessin (2011), presenta a las etnias de la Amazonia brasilefia sobre el desarrollo basado
en la sostenibilidad social y ambiental en la comunidad Ashaninka (Apiwtxa) localizada en el
territorio indigena Kampa del rio Aménia, Brasil. Sefiala que la comunidad implementa pro-
yectos de desarrollo sostenible y el éxito histérico y politico se sustenta en la organizacién
politica, economia y cosmologia tradicional.

Niel (2011), sustenta el concepto del “buen vivir” o sumak kawsay — suma qamaiia, en len-
gua kichwa y aymara, desde la cosmovisién andina, se sustenta en la complementariedad,
reciprocidad, dualidad y cardcter comunitario de los pueblos andinos de Ecuador y Bolivia.
Precisa que el buen vivir es propio de cada pueblo indigena y no se puede universalizar ni
replicar el buen vivir andino [amazénico] como la solucién para todos los pueblos indigenas
de América Latina y del mundo. Propone replantear los indicadores de desarrollo de la coope-
racién internacional, porque no cuestiona el modelo de desarrollo, no entiende la prosperidad
y pobreza desde la mirada de los pueblos indigenas.

Bermeo (2011), sefiala que los derechos de los pueblos originarios desde el Estado argen-
tino se reducen a discursos oficiales, tiene escasa implementacion y genera la pérdida de
identidad, despojo de sus tierras, migraciéon del campo a la ciudad, condenando a miles a no
visibilizarse como parte de un pueblo originario. Resalta el papel de los trabajadores sociales
en la educacién no formal en la formulacién de politicas publicas y sociales desde la educacién
intercultural critica para descolonizar la educacion formal.
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Tuz (2009), acerca de la sociedad Maya de México, sefiala que antes de la colonia, coexistia
una diversidad de dioses asociada a la agricultura. La resistencia indigena tuvo que enfrentar
el proyecto etnocida de los espafioles que consistia en erradicar la religion prehispanica e im-
poner el proyecto de la Iglesia impulsada por el Estado. Actualmente, se mantienen vigentes
en los relatos y metéforas agricolas, porque fueron transmitidos por tradicién oral de genera-
cién en generacion, a pesar de la dominacién religiosa.

Del Alamo (2007), analiza los procesos de organizacién y emergencia indigena en los pai-
ses centro-andinos de América Latina (Bolivia, Ecuador, Pert) y los factores que determinaron
la aparicion de movimientos indigenas en Bolivia y Ecuador (de diferente intensidad), tienen
impacto en los sistemas politicos actuales, en la arena electoral; procesos de democratizacion,
desafios e iniciativas de reforma del Estado.

Carihuentro (2007), sefiala que la educacién no formal que desarrollan los sabios Mapu-
ches de Chile, es permanente, en la casa, el campo, el trabajo, ceremonias y el aprendizaje es
un saber colectivo e individual, transmitido en forma oral y de generacién en generacion, cuya
clave es la formacion del nifio en ética y valores.

Valé (2001), sobre el sistema educativo no formal, en Espafia, sefiala que la educacion for-
mal, otorga al alumno un diploma y un certificado de cumplimiento de los cursos. Mientras
que la educacién no formal responde a necesidades educacionales de la poblacién, no otorga
diplomas, ni certificado oficial, participan grupos de adultos, educacién es constante, se forma
alo largo de la vida, en las universidades populares y centros culturales.

Weiss (1975), USA, sefiala la cosmovision de los Ashéaninka de rio Tambo, desde la mirada
del chaman (seripegari) quien con la ayuda del tabaco, coca, ayahuasca y floripondio, estéd en
relacién con los espiritus y recorre espacios cédsmicos actuando como un mediador con los
espiritus de la naturaleza y los seres humanos. Precisa que el chaman transmite fuerza, temor,
tranquilidad, inseguridad y asi moldea la personalidad de los pobladores.

Discusion de los resultados

La educacién propiamente Ashaninka, se caracteriza por ser no formal, natural, practicay
colectiva. Es no formal, porque se desarrolla en la familia y la comunidad sin un sistema edu-
cativo estructurado. Es natural porque se desarrolla en la vida cotidiana. Es practica, porque
se desarrolla durante la produccién de alimentos y la reproduccién social. Es colectiva porque
es no individualista y educa en el ambiente natural y sociocultural donde viven, asociada a una
concepcion religiosa respetuosa del universo.

Los resultados indican que la escuela no formal de los Ashéninka lo constituyen la familia
y la comunidad, aunque ambas son instituciones organizadas para fines mas amplios y no
exclusivamente educativos. En este proceso, las concepciones, conductas, valores, temores
y esperanzas son construidos histéricamente por la cultura Ashéninka para formar la perso-
nalidad de las nuevas generaciones, al igual que en cualquier otra sociedad y este resultado
se sustenta en Vygotsky (1996) citado por Lucci (2006), que sefiala: “(...) la actividad mental
es exclusivamente humana y es resultante del aprendizaje social, de la interiorizacién de la
cultura y de las relaciones sociales” (p.5).
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Ademas los resultados sefialan que la educacién propiamente Ashaninka, impartida por
sabios y mayores, responde a la realidad “histérico-cultural” como sefiala Vygotsky, citado por
Riviére (1996, p. 67).

La educacion propiamente Ashaninka es no formal

La educacién es no formal, porque no tiene sistema educativo y es impartida por sabios(as)
y adultos(as) a las nuevas generaciones para adaptarlas a la sociedad Ashaninka inculcando-
les una buena conducta, valores y ética. Al respecto Garcia (2015), sefiala como la “memoria
colectivalo] hacer como los abuelos” (p.27). En este sentido, es importante el testimonio de
Carmen:

Antes las casas no tenian pared, no habia candado, lo dejabas tus cosas y estaba confor-
me aunque te ibas al monte por varios dias tu machete, tu olla, tu ropa, estaba donde lo
dejabas y era porque el sheripiari hacia tomar tabaco y ayahuasca a nifios, a jévenes y sus
padres le hablaban y entendian, eran respetuosos (p.158).

Ademas la educacion es no formal, porque los sabios y mayores educan que los espiritus de
la naturaleza (buenos y malos), premian y castigan a las personas y esta educacion esta rela-
cionado con la concepcién animista de la realidad, mediante el cual explican el uso racional en
recoleccion de caracoles, pesca de peces, caza de aves y animales, este resultado se sustenta
en el testimonio de José:

Si alguien esta cazando animales o aves mas de la cuenta, se presenta el espiritu y le dice
ino maltrates a mis aves, ni a mis animales! y ese encuentro es traumatico para algunos
cazadores Ashaninka, porque no resisten y mueren botando espuma, solo los sheripiaris
pueden salvarlo de la muerte (p.123 -124).

La educacion propiamente Ashaninka o educacion no formal se asemeja a la de otros pue-
blos originarios como puede verse en Carihuentro (2007) que senala que la educacién no for-
mal desarrollada por los Mapuches de Chile es permanente y que no tiene la formalidad esta-
blecida y sistematica porque: “El nifo siempre se estd formando, en sus diferentes aspectos y
en diferentes espacios [como] el hogar, su familia, la comunidad, trabajo y ceremonias” (p.155).

Estas concepciones e ideas que constituyen la parte emocional y la estructura psiquica
de los nifios Ashdaninka, han sido elaboradas previamente por los miembros de las anteriores
generaciones a lo largo de muchos afos y forman parte de la cultura del pueblo Ashaninka. Al
respecto Vygotsky (1926) citado por Riviére (1996) sefiala que “La conciencia [es] el resultado
de la relaciéon social con los demas” (p.39), pues con ellas se van construyendo conductas y
personalidades en diversas actividades, especialmente en el momento de contar la historia
familiar y comunal.

La educacién no formal desarrollada por las comunidades Ashaninka de la cuenca de rio
Tambo, es una ensefianza-aprendizaje impartida desde hace siglos en la formacién de las nue-
vas generaciones y ésta educacion les permitié supervivir como pueblo en medio del clima
htimedo tropical y de conflictos sociales (ingreso de misioneros, correrias y esclavitud, hacien-
das e instalacién de camperias, colonizaciones e invasiones de tierras, empresas extractivas y
grupos armados, entre otros).
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La educaciéon propiamente Ashaninka es natural

La educacion es natural, porque describe el vinculo del ser humano con la naturaleza, pues
en la Amazonia del Pert cada pueblo indigena u originario, tiene la forma de educar desde la
familia y la comunidad, cuya evidencia es el manejo equilibrado del bosque, que le permite al
Pert, como sefala Brack (2000), estar entre los 12 paises del mundo que cuenta con el 70% de
la diversidad bioldgica del planeta, 84 ecosistemas (zonas de vida) de los 104 reconocidos en
el mundo y es uno de los cinco paises megadiversos del planeta y esa rica biodiversidad del
planeta estd ubicada en territorio de pueblos indigenas u originarios y que se ha mantenido
hasta la actualidad, porque supieron transmitir el cuidado, respeto y manejo del bosque a las
nuevas generaciones. Y este resultado se sustenta en el testimonio de Alfonso cuando dice:

(...) las plantas no crecen solos sino cada planta tiene su espiritu, por eso debemos limpiar
nuestro cuerpo antes de entrar al bosque y pedir permiso a kempitiari, ella es una anciana,
madre del bosque; a inchatomashi, |la duefia de todas las plantas; a iriniropiratsipayeni,
la duefa de aves, peces y animales, al muqui un hombre pequefio que cuida los drboles,
collpas y animales, solo asi te daran plantas medicinales, animales, aves y peces (p.317).

También puede verse en el testimonio de Chabela, cuando explica:

Tatsorentsi, mandé un mensaje con el sheripiari, para juntar maderas duras, como el jeri-
batiki (palo peruano), mapiki (tornillo) y pumaquiro para recibir el fuego (...), el rayo llegéd
(..) y los Ashéninka lo recibimos con madera suave y el fuego se apagé (...) por eso aunque
prendemos se apaga y tenemos fuego por un rato nomas (pp.188-189).

Los sabios y sabias de la comunidad son los grandes maestros que manejan las cuestiones
espirituales del mundo Ashaninka. Mientras que los ancianos y adultos se ocupan mds de las
cuestiones practicas para la vida, las buenas relaciones y la supervivencia, debido a su gran ex-
periencia de vida. Ademas la educacién es natural, porque el aprendizaje del lenguaje y la iden-
tidad cultural, se dan durante el proceso natural de la vida diaria, durante la crianza y formacién
del ser humano y este resultado se sustenta en el testimonio de Ana que dice: “La madre o
abuela ensefia a hablar la lengua Ashaninka a los nifios y nifias desde el nacimiento mediante
caricias, arrullos, cuando estéan lactando, cuando le dan de comer, cuando le bafan” (p.273).

Asi, se llega a un alto nivel de desarrollo del lenguaje y Felicia dice: “Todo el bosque, peces,
frutas silvestres, aves y animales silvestres, incluso herramientas ancestrales y los espiritus
del universo tienen nombres en lengua Ashaninka” (p.273). Es interesante resaltar la educa-
cién que imparten los sabios (sheripiari) y sabias (shipokantsi) a los futuros sabios y sabias.
Esto se corrobora con el testimonio de dofia Verdnica de Betania que sefiala:

La formacion del aprendiz es estricta, debe soportar la prueba de las bebidas alucinégenas
(...) y debe cumplir con la dieta alimenticia, basado en pescado asado, yuca asada, nada de
sal, ni aji, tampoco carne de monte ni relaciones sexuales [por ello prefieren a los nifos].
Si el aspirante cumplié con la prueba durante su formacién, es un sheripiari, un sabio que
maneja el tercer poder (...) (pp. 219-220).

Mientras que en la mujer se da el pasaje de puber a adulta por ello las mujeres Ashaninka
tienen una educacién especial relacionada con la reproduccién de la vida. Esta particularidad
distintiva se ve en el testimonio de Alfonso:
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Guardamos a la puber en el noshinto para formarle como futura madre, esposa y mujer,
para que sea trabajadora y no sea chismosa, andariega ni ociosa; encerrar en la choza

No es castigar, sino formarle, educarle para la vida, para la generacién, ahf las ancianas
ensefiaban y ensefian a preparar masato, hilar algodén, tefir y tejer (p.349).

La educacion propiamente Ashaninka en la familia y la comunidad, asigna roles a hombres
y mujeres, que evidencia la condicion patriarcal en la formacion del nifio y el puber, sustentada
en la educacién para la guerra (defensa territorial, conflicto interétnico, conflictos sociales), la
marginacién y los castigos, el concepto de dafio o salud, el concepto de rico o acaudalado y del
pobre difieren del estilo occidental. La formacion educativa del Ashédninka no esté orientada
a buscar la riqueza personal como objetivo maximo de vida, lo que se evidencia en el kametsa
asaike que esta orientado para el interés colectivo o bien comun. La preocupacién sobre la
salud, plantas medicinales y el rol del sheripiari y la shipokantsi, es de gran interés desde la
educacion propiamente Ashdninka, pues la salud es un bien muy buscado.

La educacion propiamente Ashaninka es practica

Esta educacion es principalmente préctica, porque se realiza en el proceso de producir
medios de subsistencia. Esto evidencia que la sociedad Ashéninka actta sobre el individuo
o recién nacido, para transformarlo en ser humano mediante el lenguaje (lengua originaria),
la utilidad del bosque en la recoleccién de alimentos (frutos, hortalizas y animales silvestres,
tintes y arboles), considerado como el territorio-escuela, asi como el uso de herramientas (ac-
tividad instrumental), dotandole de una identidad cultural y concepcién sobre el mundo. Asi,
el testimonio de Mateo nos dice:

Los adolescentes guiados por sus abuelos o padres, aprenden a cazar animales silvestres,
utilizar trampas, y para atraerlos, imitan el canto, silbido de aves y animales, siguen los
rastros de los animales por los frutos que consumen (pp. 320-321).

Los resultados nos muestran que la educacién propiamente Ashaninka al interior de la
familia es eminentemente practica, como lo evidencia el testimonio de Benito: “A los adoles-
centes que roban lo castigan cortando el dedo mefique con capiro o con machete y la herida
la curan sus familiares” (p.155). La educacién propiamente Ashéaninka es practica, porque se
resuelve en los hechos y tiene un alto componente empirico, se desarrolla en vinculo con per-
sonas de la comunidad y de otras comunidades.

Al respecto, el testimonio de Verdnica expresa:

La flecha tiene su ivenki (chacopivenki) y para cazar animales silvestres usamos el manonkai-
venki; para cazar el paujil se usa tsamiroivenki, para cazar el venado el maniroivenki, para ca-
zar la sachavaca el kemariivenki, para cazar sajino el shintoniroivenki, mi abuelo y mi hermano
mayor me ensefiaron, mi abuelo era cazador, un ovayeri (guerrero) experimentado (p.322).

La practicidad de la educacion Ashéninka, se realiza durante el proceso de obtencién de
sus medios de vida, especialmente del trabajo productivo y econémico. En cuanto a la repro-
duccioén social tiene que ver con la perpetuacion de la especie y con la mantencién y amplia-
cién vital de la comunidad, los testimonios expresan que la educacién es sostén y producto de
tal proceso de reproduccion.
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La educaciéon propiamente Ashaninka es colectiva

Esta educacion es eminentemente colectiva, porque el aprendizaje es transmitido de ge-
neracion en generacion, que tiene por base la formacién del nifo en ética y valores. En este
proceso, el lenguaje, es la herramienta simbédlica mas importante y es clave para la formacion
de los nifios Ashaninka, en la que los sabios y sabias Ashdninka jugaron un rol importante,
porque en los rituales asociaron la preservacion del bosque relacionada con los espiritus. Asi
lo entendemos a partir del testimonio de Clara dice directamente:

El lenguaje moldea la personalidad de los nifios, nifias, porque se transmiten temores, sus-
tos, conductas, manipulaciones, como los espiritus, demonios, castigos, dietados, limpia-
dos del cuerpo, imposiciones de los mas fuertes sobre los mas débiles, amenazas, recono-
cimientos (p. 274).

También lo evidencia el testimonio de Felicia: “Kametsa asaike es cuando vivimos bien, sin
conflictos comunales, sin invasiones de territorios” (p.137).

La importancia de la educacién propiamente Ashaninka, al interior de la familia y la comu-
nidad, puede verse cuando “Vygotsky calificaba de zona de desarrollo préximo, el conjunto
de actividades que el nifio es capaz de realizar con la ayuda, la cooperacién o la guia de otras
personas” (Riviére, 1996, p. 90). Esto permite que los nifios actiien desde muy temprano como
personas que estan por encima de su normal nivel de desarrollo. Esto puede verse nitidamente
en el testimonio de Marcial que dice:

Cuando tenia 13 afos, (...) sali con el machete en la mano (...) y encontré una planta pe-
quefia con racimos de pijuayo o kiri bien maduras, recogi los frutos y crucé los racimos de
pijuayo en un paloy lo llevé a mi casa cargando sobre el hombro y lo entregué a mi madre,
quien se alegré y me dijo jhas pasado la pruebal, después mi madre preparé masato de
pijuayo e invit6 a toda la familia (p.341).

La educacién propiamente Ashdninka responde a una visién global u holistica de la reali-
dad y solo puede entenderse si comprendemos que los sabios y sabias de esa educacion, esta
integrado lo material y espiritual. Este resultado se sustenta en Vygotsky (1926) citado por
Lucci (2006), que sefala “el hombre es moldeado por la cultura que él mismo crea” (p.5) y esto se
evidencia en el testimonio de Carlos que dice:

El ovayeriivenki para la guerra estd dirigido para soplar al enemigo y volverlo zonzo; los
sheripiaris soplaban las armas con el ivenki para enfrentar al enemigo, para que no revien-
ten sus balas y se desvien sus flechas (...) en las patrullas los Ashaninka caminaban por el
bosque con la cara pintada con achiote, para que los espiritus malos no le vean y no les

hagan dafo (pp.153-154).

Ademas este resultado se sustenta en el testimonio de Chabela que dice: “(...) el Avireri,
convertia a la gente que se portaba mal en animales (sachavaca, mono, majaz) y frutas (pijuayo,
ungurahui, pacay), con diferentes sabores para que sirvan de alimentos a los Ashaninka” (p.275).
Los sabios y sabias de esta educacién buscan educar y humanizar a las nuevas generaciones
de Ashéninka, que consiste en aprender a cuidar y fortalecer su cuerpo, a hablar y entender
la lengua materna, a relacionarse con los demas, conseguir bienes necesarios para supervivir
(obtener productos agricolas, pescar, cazar, construir viviendas, confeccionar la ropa, preparar
bebidas, entre otros).
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En el comportamiento de los sabios y sabias, asi como adultos y ancianos, hay una dimen-
sién educativa que se desarrolla de modo natural y sin muchas complicaciones. Por ello edu-
car es parte de los deberes familiares y comunales, pues la formacién de los Ashaninka esta
vinculada principalmente a la identidad cultural.

Finalmente, hacemos referencia que la educacién propiamente Ashaninka fue construida
desde antes de la invasién espafiola al territorio del Tahuantinsuyo y pese a haber transcu-
rrido mas de 500 anos de difusion de criterios occidentales y cristianos e implementacién de
concepciones culturales y pedagégicas extranjeras desde el Estado peruano, no se ha dado
una aculturacién radical del pueblo Ashaninka del rio Tambo, por lo que existe una educacién
propia que los distingue, por lo tanto el tema en estudio se mantiene en vigencia hasta la
actualidad, incluso esta educacion le dio identidad cultural y continuidad histérica al pueblo
Ashaninka de la cuenca del rio Tambo y esto implica valorar e incorporar los procesos educa-
tivos desarrollados por el pueblo Ashaninka en politicas publicas interculturales decoloniales
(Vargas 2017).

Conclusiones

Las principales caracteristicas de la educacién propiamente Ashaninka en las comunidades
nativas de la cuenca del rio Tambo es no formal, natural, practica y colectiva y se desarrolla en
el medio familiar y comunal:

Es no formal, porque es iletrada, no alfabeta, carece de un sistema educativo, no tiene
instituciones dedicadas exclusivamente a la tarea de educar, no tiene una pedagogia estable-
cida y estructurada, las escuelas constituyen la familia y la comunidad y el rol de maestros lo
desarrollan los sabios(as), ancianos(as) y adultos(as), para educar a las nuevas generaciones y
tratan todos los aspectos de la educacién y forman nuevos sabios y valoran la sabidurfa.

Es natural, porque no tiene la formalidad de la educacién oficial peruana, pues los sa-
bios(as), ancianos(as) y adultos(as) educan a las nuevas generaciones desde el contexto donde
viven, presentando al mundo como un todo totalmente interrelacionado, no hay separacién
de lo material y espiritual, pues todas las deidades Ashaninka emanan de la naturaleza y el
universo, que brindan alimentacion, protegiendo o dafiando la salud de las personas, median-
te el lenguaje transmiten conocimientos y concepciones que les permite interactuar con el
cuidado, respeto y manejo del bosque, dotédndolos de una identidad cultural, sustentada en
una concepcidn religiosa y respetuosa del universo.

Es practica, porque a las nuevas generaciones educan para la vida durante las actividades
cotidianas (preparacion de alimentos, bebidas, agricultura, caza, pesca, recoleccién, confeccién
de vestimenta, construccién de la vivienda), en el medio natural y sociocultural donde habitan.

Es colectiva, porque no es individualista y educa en asambleas comunales a las nuevas ge-
neraciones sobre el territorio como centro de su existencia y en el cuidado de la biodiversidad,
la identidad cultural y desarrollo expresado en el kametsa asaike (el buen vivir).
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Resumen Palabras clave

La politica de aseguramiento de la calidad a través del licenciamiento, la cultura organizacional,
acreditacion y la mejora continua, introducen en la universidad un nuevo i i5
modelo de ge)étién orJientado a la cultura de calidad; este proceso de cambio liderazgo, gestion del
es complejo y requiere de una cultura organizacional con estrategas y direc-
tivos con liderazgo de calidad. La politica nacional de modernizacién de la
gestion publica indica que para tener éxito en el proceso de transformacion ; ) )
hacia una entidad moderna se tiene que gestionar el cambio y éste se debe tinkuchiy yachay,
anclar en la cultura organizacional. ;Qué es la cultura organizacional y cual yanapaaku, mushu
es su rol en la universidad? La cultura organizacional est4 considerada como lulay

un factor estratégico en las organizaciones por medio del cual se puede me-

jorar el vinculo con el entorno e influenciar sobre la sociedad; pero también,

es un factor integrador de la dindmica interna institucional (planificacion,

gestion, mejora continua, cultura de calidad, etc.). Sin embargo, la cultura

organizacional es casi desconocida en las instituciones educativas. La univer-

sidad tiene la tarea de caracterizar y diagnosticar su cultura como punto de

partida para la implementacién de un programa que contribuya a su interna-

lizacién en los estudiantes, docentes y administrativos; de no hacerlo corre

el riesgo de contar con una gran barrera para su adaptacién al nuevo entorno

académico competitivo. Aqui presentamos una estrategia para el proceso de

cambio de la universidad sobre la base de un nuevo modelo de cultura orga-

nizacional para lo cual se requiere del disefio de una agenda de aprendizaje,

experimentar y practicar con nuevos principios, valores, habitos, conductas,

comportamientos, competencias, creencias, etc., pero también, se requiere

del compromiso de cambio e involucramiento de la alta direccién, lo que po-

dria asegurar la implementacion y mejora sostenible del sistema integrado

de gestién de calidad.
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The strategic role of leadership and organizational culture

in the change management of peruvian university

Abstract

Licensing and accreditation introduce a new quality management model at univer-
sity; this process of change is complex and requires strategists and managers with
quality leadership. The National Policy for Modernization of Public Management in-
dicates that in order to succeed in the process of transformation towards a modern
entity, change must be managed and it must be anchored in the organizational cul-
ture. What is organizational culture and what is its role at university? Organizational
culture is considered as a strategic factor in organizations through which the link
with the environment can be improved and influence on society; but also, it is an
integrating factor of internal institutional dynamics (planning, management, contin-
uous improvement, quality culture, etc.). However, organizational culture is almost
unknown in educational institutions. The university has the task of characterizing
and diagnosing its culture as a starting point for the implementation of a program
that contributes to its internalization in students, teachers and administrators; fail-
ing to do so it takes the risk of having a great barrier to adapt to the new compet-
itive academic environment. Here we present a strategy for the change process at
university based on a new model of organizational culture for which it is necessary
to design a learning agenda, to experiment and practice with new principles, values,
habits, behaviors, competencies, beliefs, etc., but also, the commitment of change
and involvement of the top management is required.

Keywords

organization,
leadership,
change
management.

Papel estratégico da cultura organizacional e da lideranca

na gestdo da mudanca da universidade peruana

Resumo

A politica de garantir a qualidade atraves do licenciamento, credenciamento e me-
Ihora continua, introduz na universidade um novo modelo de gestao direcionado a
cultura da qualidade; Esse processo de mudanca é complexo e requer de uma cultura
organizacional com estrategistas e directores com lideranca de qualidade. A politica
nacional de modernizagao da gestao publica indica que, para ter sucesso no processo
de transformagao para uma entidade moderna, se tem que gestionar a mudanca, e
esta, deve ser ancorada na cultura organizacional. O que € a cultura organizacional
e qual é seu papel na universidade? A cultura organizacional estd considerada como
um fator estratégico nas organizagdes através das quais se podem melhorar o vincu-
lo com o entorno e influenciar a sociedade; mas também, é um fator integrador da
dindmica interna institucional (planejamento, gestao, melhoria continua, cultura de
qualidade, etc.). No entanto, a cultura organizacional é quase desconhecida nas ins-
tituicdes educativas. A universidade tem a tarefa de caracterizar e diagnosticar sua
cultura como ponto de partida para aimplementagdo de um programa que contribua
para a sua internalizagdo em estudantes, docentes e administradores; de nao fazé-lo,
corre o risco de contar com uma grande barreira para se adaptar ao novo entorno aca-
démico competitivo. Aqui apresentamos uma estratégia para o processo de mudanga
na universidade com base em um novo modelo de cultura organizacional para o qual
se requer elaborar uma agenda de aprendizagem, experimentar e praticar com novos
principios, valores, habitos, condutas, comportamentos, competéncias, crencas, etc.,
mas também se requer do compromisso de mudanca e envolvimento da alta direcao,
0 que poderia assegurar a implementacao e melhora sustentavel do sistema integra-
do de gestao da qualidade.

Palavras-
chave:

cultura
organizacional,
lideranca,
gestdo de
mudancga.
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Introduccion

Morin (1999) sefala: Al bloqueo provocado por la necesidad de reformar las mentes para
reformar la institucién y reformar la institucién para reformar las mentes, se agrega un bloque
mas amplio que concierne a la relacién entre la sociedad y la escuela. Esta relacién no es la de
un espejo, sino la de un holograma y de la recursividad. Holograma: asi como un punto singu-
lar del holograma lleva en €l la totalidad de la figura representada, la escuela en su singulari-
dad lleva en ella la presencia de la sociedad por completo. Recursividad: la sociedad produce
la escuela que produce la sociedad.

De acuerdo con lo expresado por Morin, al problema de la universidad de la baja calidad
y productividad, se le suma todos los demds problemas que vienen ocurriendo en nuestra
sociedad y son muchos. La universidad es el holograma de la sociedad. Pero también, y de
acuerdo a la recursividad, la universidad (y las instituciones educativas en general) si puede
influenciar a la sociedad que lo produce. Entonces, si es posible cambiar a la sociedad a partir
de la educacién; siempre nos han dicho que es asi, ¢y por qué eso no sucede en nuestro pais?,
jalgo esta faltando o fallando en el sistema educativo!

El Estado reconoce que el mayor reto que enfrenta la sociedad peruana en materia de
educacion superior universitaria, es el de reorganizar el sistema universitario y promover uno
basado en calidad. Este complejo proceso de cambio institucional no se da por generacién
espontanea, tampoco es automatico, no sale de un laboratorio de investigacion, tampoco de
la planificacién estratégica, esto sale de la mentalidad de las personas que son las Unicas ca-
paces de aprender e innovar; pero las personas basan sus conductas y comportamientos en
principios, valores, supuestos, creencias, etc., que se van desarrollando e interiorizando en el
medio laboral, y que en su conjunto constituye la cultura de la organizacién.

Sin embargo, la cultura organizacional no aparece en ninguna de las nuevas normas apro-
badas para mejorar la calidad educativa de las universidades, institutos y escuelas de educa-
cién superior. Entonces, la cuestion es ;como lograr una universidad de calidad con principios,
valores, actitudes, habitos, conductas y comportamientos que requiere urgentemente nues-
tra sociedad?, que forme profesionales integrales (con alta empleabilidad), éticos, con respon-
sabilidad social; que realice investigaciones pertinentes, con una cultura de calidad y mejora
continua hacia la excelencia, etc.

La respuesta es compleja y complicada, se requiere un cambio del modelo actual de uni-
versidad hacia uno con calidad. En este articulo hacemos una contribucién para el cambio en
la universidad. Nuestra estrategia toma en cuenta el desarrollo de una nueva cultura organi-
zacional y el liderazgo como factores claves para el cambio de mentalidad y la movilizacion de
las personas de la organizacién hacia una cultura de calidad y la excelencia, este proceso de
cambio debe empezar por la alta direccién.

La cultura organizacional, y subculturas, en la
universidad publica
La universidad es un espacio donde su personal pasa gran parte de sus vidas, y no tiene por

qué ser aburrida; se requiere de un buen clima organizacional para desarrollar las actividades
a plenitud, pero también se requiere de una cultura que favorezca el logro de los objetivos per-
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sonales (crecimiento y desarrollo personal). La universidad deberia ser un verdadero centro
de aprendizaje en la cual su factor humano pueda desarrollar su talento y vivir con dignidad;
lamentablemente, vemos que eso no sucede en nuestro medio. Los principios y valores decla-
rados en los planes estratégicos quedan en letra muerta porque no son practicados y pasan a
formar un supuesto disfuncional y la creencia que estan de adorno.

Los supuestos dirigen los comportamientos de las personas en la organizacion y se van
trasmitiendo o son aprendidas por las nuevas generaciones; esta costumbre se hace fuerte
y se va constituyendo es una gran barrera para el cambio y la adaptacién al nuevo contexto
académico de la universidad.

La organizacion funcional y la cultura burocrética imperante en las universidades publicas
hacen que los programas de motivacién fallen o sean poco eficientes, hay poco espacio para
que el personal se sienta comprometido e identificado con la institucion.

En muy comun encontrar en la universidad publica el estilo de liderazgo autocratico que
dirige a sus empleados a la consecucién de objetivos y tareas en base a normas estrictas y
concretas que son la base de su autoridad. Estas normas son tan frondosas que no son leidas
menos entendidas, por el contrario causan incertidumbre y temor a faltarlas.

Se observa, también, que hay poco trabajo en equipo, cada quien trata de hacer su trabajo
y asegurar su permanencia en el puesto; el personal se desempefia en regulares condiciones
de trabajo, se percibe un deteriorado clima de trabajo. La estructura organizacional funcional
crea un ambiente de trabajo rigido lo cual es opuesto al desarrollo de un buen clima organi-
zacional. La cultura burocratica imperante propicia la resistencia al cambio, se siguen reglas
aun sin ser la mejor opcioén, el sistema no alienta la creatividad y la innovacién, tampoco al
liderazgo. Es controlista, alienta la cultura del “papelito manda”.

Esta situacion es debido, en parte a las normas rigidas que tiene la administraciéon publica;
pero también, debido a los supuestos y creencias arraigadas que tiene el personal acerca de
que “aqui se tiene que cumplir la norma al pie de la letra”, a pesar que las normas pueden haber
cambiado. La gestién documentaria agil, eficaz, eficiente y oportuna esté lejos de la realidad.

La universidad declara una filosofia (vision, misién, valores) que no lo cumple, se ha ido
formando la creencia que eso siempre ha sido asi y siempre serd asi. La comunicacién que se
practica es poco asertiva e improductiva, el lenguaje es ambiguo, prevalece la cultura de la jus-
tificacion. Los valores y creencias (que trasmiten los simbolos) no son compartidos, los rituales
trasmiten valores y creencias que fueron muy valiosas en su momento pero que ahora no favo-
recen el cambio. La forma de relacionarse con la autoridad es muy vertical y escasa, es como que
las autoridades tienen la dltima palabra, “los de arriba piensan y los de abajo ejecutan”. No hay
una politica para interiorizar los valores, éstos solo quedan declarados en el plan estratégico.

El calculo politico se ha vuelto un habito. Este panorama se agrava cuando las elecciones
vienen con una alta carga politica; quienes no acceden al poder no se involucran con la nueva
gestion, hay rigidez y resistencia al cambio. Por su parte, cada nueva gestién “empieza todo
de nuevo”, porque lo que hizo la anterior “estd mal”, y empieza un nuevo experimento, que a
veces le [laman “innovacién”, con gasto de recursos publicos.

En la universidad se ha formado supuestos disfuncionales como “por mas que tengamos
la razén no se nos hace caso, tampoco se nos toma en cuenta”, “los beneficios son solamente
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para los amigos de la autoridad o del grupo del poder”, “aqui no tiene valor la creatividad, la
innovacién, tampoco se valora la inteligencia”; y “para gobernar no se necesita ser brillante
como docente”. Se ha creado una cultura endogadmica, la universidad se resiste a la presencia
de docentes externos asi sean profesionales extraordinarios y Utiles para la organizacién.

Falta una politica transparente para la capacitacion y evaluacién docentes (con indicadores
de desempeno) y que los valore en base a la meritocracia; que se formen y preparen para la ges-
tién por resultados basada en procesos. Los estudiantes atin son receptores de conocimientos
de la realidad en base al paradigma cartesiano (reduccionista), que aceptan y asimilan sin mayo-
res cuestionamientos. La educacién superior universitaria es cognoscitiva (conocimientos), no
desarrolla las habilidades socioemocionales y las competencias para la empleabilidad, tampoco
fomenta el pensamiento critico, el liderazgo, la creatividad, el emprendimiento, etc. Prevalece
el enfoque de la oferta (sin valor agregado) al enfoque de la demanda (con valor agregado), los
egresados tienen problemas para encontrar un trabajo digno, hay una alta tasa de desempleabi-
lidad y subempleabilidad. Lavado y otros (2014) exploraron y cuantificaron en qué medida la ca-
lidad de la educacién superior contribuye como desencadenante del subempleo profesional en
el Peru. Bajo esa condicién, cuatro de cada diez profesionales al 2012 se encuentran sobre-edu-
cados, ocupando vacantes no profesionales y sub remunerados.

Por supuesto, lo anterior no pretende ser un analisis exhaustivo de los supuestos disfun-
cionales que existe en la universidad publica, ese no es el propdsito de esta publicacién, este
analisis solamente es sugestivo; pero es necesario determinar los supuestos disfuncionales
para una estrategia de cambio de modelo de cultura organizacional. La situacién es muy pa-
recida a lo que ocurre en la administracion publica del Estado, jverdad! Tampoco apostamos a
que esta imagen de la universidad publica serd por siempre; porque de persistir esta situacion,
la universidad no resistiria a los cambios del entorno global en que vivimos.

Como se ha manifestado, la universidad es el holograma de la sociedad. El Peru necesita
urgentemente una nueva clase dirigencial, la universidad publica también.

De acuerdo con Hammer y Champy (1994), el estilo de trabajo y sus raices organizacionales
de la mayor parte de empresas derivan del prototipo de fabrica de alfileres que describié Adam
Smith en La riqueza de las naciones, publicado en 1776, en el que explicé lo que él denominé el
principio de la division del trabajo. Muchas instituciones, y la universidad no es la excepcion, se
han estructurado en torno a la idea central de Smith: la divisién o especializacion del trabajo y
la consiguiente fragmentacion de las tareas. Es comun ver a la universidad como un racimo de
uvas, tienen un tronco comin pero cada uva es un espacio aparte (compartimentos), se van
formando subculturas en base al dirigente de turno o al que dirige ese compartimento. La uni-
versidad publica estd muy lejos de ver la importancia que tiene la cultura en su organizacion.

Gestion del cambio hacia una cultura de calidad

La universidad no es una isla, se tiene que adaptar, simultdaneamente, a las necesidades de
la sociedad contempordnea y llevar a cabo su misién trans-secular de conservacién, transmi-
sion, enriquecimiento de un patrimonio cultural sin el cual no seriamos mas que maquinas de
produccién y consumo.

En la narrativa de Duck (2002) nos dice que algiin momento se toma conciencia fundamen-
tal ante el cambio, ese momento en el tenemos que decirnos a nosotros mismos: “Necesito
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comportarme de un modo diferente”. Es posible que también necesitemos pensar de modo
diferente, adoptar una perspectiva distinta (o varias), practicar nuevas habilidades, crecer de
formas nuevas y, a veces, nada faciles. De su experiencia, dice, ha llegado a conocer y com-
prender al “monstruo del cambio”, el término que utilizo para referirse a todos los factores
humanos que giran alrededor del cambio. Agrega, es un trabajo fascinante porque lo que esta
en juego es mucho y las dinamicas humanas son tan complejas y absorbentes.

A través de los anos, Duck, ha desarrollado una “curva de cambio”: estancamiento, pre-
paracion, implantacién, determinacién y consecucién. Ha llegado a la conviccién de que los
aspectos emocionales del cambio no solo son importantes, sino vitales. Cambiar una organi-
zacién es, inherente e inevitablemente, un proceso emocional humano. Duck, se refiere a las
emociones bdsicas: temor, curiosidad, agotamiento, fidelidad, paranoia, depresién, optimis-
mo, rabia, revelacién, placer y amor.

Estas emociones son propias de las personas, entonces el problema es cultural, la cultura
de la organizacién se impregna en las personas y permanece durante mucho tiempo a pesar de
haberse iniciado un programa de cambio. Si no conocemos a nuestra cultura organizacional y
no hay compromiso e involucramiento en un proceso de cambio, sucedera lo que Peter Druc-
ker dijo: “La cultura come a la estrategia en el desayuno”.

Fischman (2009) nos dice, toda empresa, quiéranlo o no, ya tiene una cultura formada.
Esta cultura puede ayudarlas a competir o perjudicarlas en la competencia. Cambiar la cultura
es un reto muy dificil, sobre todo para aquellas organizaciones que ya la tienen varios afios.

El cambio se tiene que dar en la estructura organizacional (funcional), en el modelo de lide-
razgo, en los valores, conductas, habitos, etc.; este proceso de cambio es complejo y requiere
de estrategas, gestores con liderazgo de calidad y autoridad.

La Politica Nacional de Modernizacién de la Gestiéon Publica indica que el cambio debe ser
un proceso liderado por directivos, con una filosofia participativa; el plan de cambio debe ser
disefado por equipos de funcionarios, con las técnicas propias del trabajo en equipo y los gru-
pos de calidad; esta politica toma en cuenta el proceso de cambio en ocho etapas propuesto
por Kotter (1996):

1) Analizar la situacién de la entidad tanto externa como internamente, y crear un sentido
de importancia o urgencia del cambio, 2) Formar un potente grupo de agentes del cambio:
crear un equipo de trabajo para liderar el cambio, compuesto por personas influyentes en la
organizacion, cuyo poder puede ser dado por el cargo que ocupan, su liderazgo o su expe-
riencia. Es fundamental que cuente con personas de diferentes dreas y diferentes niveles de
la institucion, 3) Crear una vision para el cambio: proponer una visién general compartida
por el grupo lider del cambio y luego apropiada por el conjunto de la organizacién. Todos
deben comprender, interiorizar y compartir la vision. Es importante determinar los valores
fundamentales para el cambio; elaborar un breve resumen que capture “lo que se ve” como
futuro de la gestion publica orientada a resultados y generar una estrategia para ejecutar
esa vision, 4) Comunicar la vision: tanto la visién como la estrategia de cambio se deben
comunicar frecuentemente y con fuerza, e incluirlas dentro de todo lo que se haga y no solo
en reuniones puntuales, 5) Eliminar los obstaculos: durante el proceso es necesario evaluar
constantemente las barreras que existen. Siempre es pertinente identificar a quienes tie-
nen una mayor resistencia al cambio y ayudarles a ver lo que necesitan, 6) Asegurase de
tener logros a corto plazo: se deben contemplar metas a corto plazo que permitan presentar
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victorias que motiven y generen confianza en que el proceso de cambio se ha iniciado y
continuard. Incluir etapas de éxito asegurado, que no impliquen un gran gasto y donde sea
posible reconocer el esfuerzo de las personas que han ayudado a alcanzar los objetivos, 7)
Construir sobre el cambio: tener en mente el objetivo a largo plazo; después de cada logro
se debe analizar los aciertos y los puntos por mejorar. De alli se deben crear nuevas metas
para aprovechar el impulso obtenido involucrando a mas lideres del cambio, 8) Anclar el
cambio en la cultura organizacional: se debe garantizar que los esfuerzos se vean en todos
los aspectos de la gestion, hablar acerca de los avances cada vez que se dé la oportunidad y
resaltar el éxito en los procesos de cambio, tanto interna como externamente.

Segun este autor, sin enraizar los nuevos enfoques en la cultura, jamas se llega a la meta
para arraigar los cambios.Entonces, el cambio de la cultura de una organizacién es como una
misién evangelizadora, porque son sus personas las que tienen que cambiar. Se requiere de
misioneros del cambio.

Kambil (2016) sefala que no entender de manera sistematica la cultura y no abordar el
cambio cuando se necesita pueden socavar el éxito del liderazgo y el desempefio corporativo.
Cambiar la cultura requiere de un cambio a nivel de creencias, lo cual a menudo es sustan-
cialmente mas dificil que cambiar los procesos del negocio o los sistemas de informacion. En
base a su experiencia este autor propone los siguientes pasos practicos, que lo presentamos
en forma resumida:

1) Diagnostica, domina, valida la cultura de la organizacién. Diagnosticar y articular las
creencias, en base a resultados organizacionales y los comportamientos que han llevado a
esos resultados, y luego las creencias que orientan el comportamiento a esos resultados.
Las creencias, sean utiles o no, deben ser validadas. 2) Replantear las narrativas existentes.
Es replantear las narrativas que serdn usadas para cambiar las creencias mostrando el valor
de la nueva creencia. Mejor es articular la creencia, los comportamientos y los resultados
deseados. 3) Modelo a seguir y comunicacién del cambio cultural. Establecer creencias
nuevas requiere un modelo a seguir. El primer paso es comunicar que se valora no sola-
mente a nivel de resultado sino también a nivel de la creencia. Enseguida, como lider, usted
tiene que comportarse y actuar de una manera consistente con la cultura que usted desea.
4) Refuerce y comunique las creencias, comportamientos y resultados deseados. A través
de cada etapa del cambio cultural y el proceso de reforzamiento, es importante comunicar
las creencias y los comportamientos esperados; y reforzar las creencias deseables.

Finalmente, Kambil indica que el CEO (en nuestro caso seria el Rector) y el resto de los
directores ejecutivos (Decanos, Directores, Jefes, etc.) tienen diferentes roles para catalizar el
cambio. Pueden trabajar juntos para denominar y desechar las creencias que ya no le sirven
bien a la compafia. Pueden trabajar juntos para crear narrativas creibles que replanteen las
creencias que se orienten a resultados mas productivos. Pueden trabajar juntos el modelo
a seguir y trasmitir las creencias y los comportamientos nuevos y comunicar y reforzar las
creencias y comportamientos deseables en el lugar del trabajo.

Como podemos apreciar, Kambil insiste en el cambio de creencias; asi como también, indica
que el cambio debe ser liderado por la alta direccién. ;Podré aplicarse lo que propone Kambil en
la universidad publica del Perti? Después de varios nudos en la garganta, solo atinamos a decir
que no es posible, pero que si es posible (j!). Parece una paradoja, pero si vemos esta situacion
como una realidad compleja laimposibilidad se ve complementada con la posibilidad (principio
de la complementariedad); por eso decimos que se requiere de estrategas, gestores con lide-
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razgo de calidad (atractores). No se necesita de ser muy experto en el tema para determinar las
creencias empoderantes, los comportamientos y los resultados en un nuevo modelo de cultura;
asi como también, es necesario determinar los supuestos disfuncionales limitantes que pre-
valecen en la universidad publica. Para un proceso de cambio se requiere del desarrollo de un
nuevo modelo de cultura, en el marco del licenciamiento y la acreditacion de la calidad educati-
va, en que todos estén involucrados y sea la alta direccién quien inicie un cambio de conducta;
el cambio cultural se hace mas viable cuando “se hace lo que se dice”. Es decir, cuando el valor
de la integridad es practicado a plenitud por los directivos y responsables de la gestion.

Entonces, jel cambio se debe iniciar por la alta direccién!

La actitud hace la diferencia

Seguin Kuppers (2005) la organizacion pierde de vista en ocasiones que tiene también una
gran importancia el saber gestionar adecuadamente las actitudes de las personas. Los pro-
fesionales mediocres se dedican a cumplir sus obligaciones, ni mas ni menos, a desempefiar
sus funciones de manera que no pueda dar motivos para su despido. Su esfuerzo se adapta
a la remuneracion que reciben. Los Buenos profesionales son aquellos que hacen mas de lo
que se espera de ellos, tienen buenas intenciones y un orgullo profesional que no les impide
quedarse en la mediocridad. Sin embargo, los profesionales excelentes, aquellos que desta-
can, son los que tienen una magnifica actitud, sienten la empresa como propia, son respon-
sables, proactivos, entusiastas, positivos. Trasmiten ese entusiasmo y esa energia ;Qué les
diferencia de las otras personas?, ;por qué tienen esa actitud tan positiva?. De acuerdo a esta
clasificacion de Kuppers, ¢cudl es la clase de profesionales que prevalece en las universidades
publicas? cualquiera que sea la respuesta, lo mas importante es que quienes la dirigen sean
profesionales excelentes, integros, transparentes y sean referentes de calidad. ;Cémo lograr
que sea asi? un nudo gordiano a resolver.

Supuestos-Actitud-Comportamientos-Habitos-
Caracter-Conductas

Estamos entendiendo, que si queremos cambiar a la cultura deberiamos empezar por los
supuestos compartidos que estan bien impregnados en la organizacion y que afectan como
percibimos a nuestra realidad. La realidad es una construccién mental de acuerdo a nuestras
creencias y paradigmas predominantes.

Kuppers indica que nuestras percepciones de la realidad y nuestras expectativas vienen
determinadas por lo que pensamos y sentimos. Finalmente, es esta interpretacién lo que de-
termina la actitud que tenemos y determina nuestro comportamiento. Continta este autor,
nuestro comportamiento viene determinado por tres factores: nuestras cualidades genéti-
cas con las que nacemos configuran nuestro temperamento, y junto a los hébitos configuran
nuestro caracter. Los héabitos si pueden cambiarse. Si a nuestro caracter le sumamos nuestros
principios y valores tendremos nuestra personalidad. Asi pues, excepto nuestro temperamen-
to, podemos cambiar el resto de variables que configuran nuestra persona, nuestros compor-
tamientos y nuestras actitudes.

Entonces, isi es posible un cambio de actitud a partir del cambio de habitos!
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Para Covey (2003), basicamente, nuestro caracter esta compuesto por nuestros habitos,
cita un proverbio: “Siembra un pensamiento, cosecha una accién; siembra un accion, cosecha un
hdbito. Siembra un hdbito, cosecha un cardcter; siembra un cardcter, cosecha un destino”. Conti-
nua, los habitos son factores poderosos en nuestras vidas. Dado que se trata de pautas con-
sistentes, a menudo inconscientes, de modo constante y cotidiano expresan nuestro cardcter
y generan nuestra efectividad... o inefectividad. Aristételes dijo: “Somos lo que hacemos dia a
dia. De modo que la excelencia no es un acto sino un habito”.

Entonces, jse deben cambiar los hdbitos para cambiar de actitud!

Segun Fischman, la actitud es una conducta en potencia; nuestros habitos nos condicionan
a seguir repitiendo de forma permanente las mismas conductas, aunque las condiciones en
las cuales se establecieron hayan cambiado. Fischman (2012), indica, también, que nuestras
creencias regulan nuestras conductas. Se deduce cémo son las personas por las conductas
que adoptan. Debemos cambiar las conductas para cambiar las creencias. La suma de nuestras
creencias define, quienes somos, con quien nos identificamos, y son una expresién de nues-
tros valores. Una sola creencia puede hacer la diferencia.

iSe deben cambiar las conductas para cambiar las creencias!

Para este autor los valores son ideales de conductas que aspiramos a tener como personas
y que usualmente tienen un impacto en nuestros actos. Los valores contienen supuestos. Por
ejemplo, nos dice, es posible que en una empresa realmente se valore la transparencia. Al-
gunos de los supuestos que podra contener este valor serian: “Aqui se dice la verdad aunque
duela”, “la informacién se comunica a todos en forma oportuna”, “Aqui no se oculta nada”. Los
valores son una forma de agrupar las creencias para comunicarlas al personal.

También, nos dice que los supuestos son creencias que las personas en la organizacién dan
por hechos, asumen que son correctos y validos. Los supuestos los aprenden las personas en
la empresa a medida que tienen éxitos y fracasos tanto al interior como al exterior de ella. Los
supuestos son la base de la cultura organizacional.

Recordemos que seguin Schein (1985) la cultura organizacional es el “conjunto de supues-
tos y creencias aprendidas sobre la cual las personas basan sus conductas diarias”.

Como podemos apreciar, todo lo mencionado en esta parte tiene su base en la mentalidad
de las personas, y sus pensamientos. Thomas Alva Edison dijo “Pensar, es una de las tareas mds
dificiles de esta vida. Por eso muy pocas personas lo hacen... Quien no se resuelve a cultivar el
hébito de pensar, se pierde el mayor placer de la vida”.

iEntonces el cambio es mental, de paradigmas o modelos mentales!

Para Senge (2010), los “modelos mentales” son supuestos hondamente arraigados, gene-
ralizaciones e imagenes que influyen sobre nuestro modo de comprender el mundo y actuar.
A menudo no tenemos conciencia de nuestros modelos mentales a los efectos que surten
sobre nuestra conducta. Agrega, la disciplina de trabajar con modelos mentales empieza por
volver el espejo hacia adentro: aprender a exhumar nuestras imdgenes internas del mundo,
para llevarlas a la superficie y someterlas a un riguroso escrutinio. Por lo tanto, la educacién
también deberia estar orientado a la mente, la universidad deberia apuntar hacia el cambio de
mentalidad y de pensamiento de sus personas. Hall manifesté
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En vista que el pensamiento creador es lo mas importante que distingue a la gente de los
monos hay que usarlo como un bien mas precioso que el oro y hay que preservarlo con gran
cuidado.

¢Qué hacer para romper esquemas mentales improductivos? Debemos aperturar y cam-
biar nuestra mente. De Bono (2004) se pregunta ;Qué puede hacer para que su mente resulte
mas atractiva? Se nace con unas caracteristicas faciales y corporales. Solo puede mejorarlas
en cierta medida. Pero si puede hacer mucho para hacer mas atractiva su mente. Cuando se
envejece la belleza fisica tiende a desaparecer. Pero la belleza mental es independiente de la
edad y puede aumentar con la sabiduria y la experiencia. La belleza de su mente se deja ver
en las conversaciones. Para De Bono, si quiere que su mente sea mas bella puede conseguirlo.

Estamos ante un problema muy dificil casi imposible de solucionar. Sin embargo, para Bo-
yatzis (2008) las personas cambian, y lo pueden hacer de una forma deliberada, pero no sin un
esfuerzo intencional. Ademas, dice, no obstante, una vez mas, sin un esfuerzo intencional, los
cambios son lentos, tienen como resultado consecuencias involuntariamente peores que el
deseo original, activan un sentimiento compartido de desesperanza sobre el futuro y reducen
el espiritu humano. Boyatzis enfoca su teoria de cambio intencional (ICT) desde la perspectiva
de la complejidad.

El cambio a nivel institucional debe empezar por la alta direccién, pero a nivel individual
debe empezar por uno mismo, hay que desarrollar el habito de cuestionar nuestros propios
hédbitos. Aunque, siempre las personas tercas que se empecinan en una sola idea y no aceptan
las ideas de los demds, son una barrera para el cambio cultural de una organizacién.

Principios y valores

Los principios son como faros. Son leyes naturales que no se pueden quebrantar. Estos
principios emergen a la superficie unay otra vez, y el grado en que los miembros de una socie-
dad los reconocen y viven en armonia con ellos determina que avancen hacia la supervivencia
y la estabilidad o hacia la desintegracion y la destruccion (Covey 2003). Este autor opina que
el principio de la rectitud, a partir del cual se desarrolla todo nuestro concepto de equidad y la
justicia. La integridad y la honestidad. Estas crean los cimientos de la confianza, que es esencial
para la cooperacion y el desarrollo personal e interpersonal a largo plazo. Otro principio es la
dignidad humana, otro es la calidad o excelencia.

Para Covey, los principios no son précticas; son verdades profundas, fundamentales, de
aplicacion universal. Cuando esas verdades se internalizan como hébitos, otorgan el poder de
crear una amplia variedad de practicas para abordar diferentes situaciones. Los principios no
son valores. Los principios son el territorio, los valores son los mapas. Los principios son direc-
trices para la conducta humana que han demostrado tener un valor duradero, permanente.
Cuanto mas estrechamente nuestros mapas o paradigmas concuerden con estos principios o
leyes naturales, mas exactos y funcionales seran.

En la perspectiva de De Bono (2004), las emociones y los sentimientos son la forma en que
aplicamos los valores en una situacion. Nuestros valores despiertan nuestros sentimientos
que, luego, si son lo bastante fuertes, se convierten en emociones. Nuestros sentimientos ac-
tlan de filtro para ver solo aquello que nos dejan ver. El peligro principal con los sentimientos
y las emociones fuertes es que controlan nuestras percepciones. La percepcion es real, aunque
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no coincida con la realidad. La percepcion es el modo en que ver las cosas, luego siente y reac-
ciona de acuerdo con lo que ves, sin importar la realidad subyacente. Por lo tanto, los valores
de percepcidon son aquellos que trasmiten lo que se pretende. Lo que se pretende no siempre
se corresponde con la verdad.

Estrategia de cambio institucional en base a la
cultura organizacional

En la universidad, jpor dénde debe empezar el cambio! Segtin Kotter, el cambio se debe ini-
ciar por la alta direccién, este proceso jaméas se emplea de manera efectiva a menos que esté
impulsado por un liderazgo de alta calidad y no simplemente una administracién excelente.
Indica que la combinacién de culturas que se resisten al cambio y administradores que no han
aprendido como generar el cambio resulta letal; y, quienes tratan de dar lugar a un cambio
importante con procesos analiticos, simples y lineales casi siempre fracasan.

Lamentablemente, la alta direccién de la universidad publica no esta entusiasmada con
el cambio del statu quo hacia una nueva direccién con calidad, tampoco hay algtn liderazgo
que brille en el firmamento académico universitario. Esta situacién quizas se deba a que la
universidad publica, y sobre todo la alta direccién, no experimenta un sentido de urgencia, el
presupuesto estd asegurado, la clientela es cautiva.

Fischman (2009) sostiene que es imposible cambiar la cultura si las cabezas de la organiza-
cién no modelan las nuevas conductas que se quieren implementar.

Ademas, el paradigma cartesiano (reduccionista) imperante en los claustros universitarios
refuerzan el pensamiento lineal dominante que no nos permite entender a este proceso de
cambio porque es complejo y para entenderlo se requiere de un pensamiento complejo. Como
dice Kotter, el resultado final con frecuencia es complejo, dindmico, desordenado y alarmante.

Entonces, |a falta de practica de un pensamiento sistémico y complejo se suma a las barre-
ras del cambio en la universidad publica. Segin Senge (2010) el pensamiento sistémico es un
marco conceptual, un cuerpo de conocimientos y herramientas que se ha desarrollado en los
ultimos cincuenta afios, para que los patrones totales resulten mds claros, y para ayudarnos a
modificarlos. El pensamiento sistémico nos recuerda continuamente que el todo puede supe-
rar la suma de las partes.

Ante la emergencia de hechos u objetos multidimensionales, interactivos y con compo-
nentes aleatorios o azarosos, el sujeto se ve obligado a desarrollar una estrategia de pensa-
miento que no sea reductiva ni totalizante, sino reflexiva, Morin (1990) denominé a dicha
capacidad como pensamiento complejo.

Por lo tanto, como estrategia de cambio estaria, también, desarrollar un pensamiento sis-
témico y complejo en la comunidad universitaria y el sistema educativo en general. La uni-
versidad puede aprovechar la oportunidad de los estudios generales para el desarrollo de las
herramientas del paradigma de la complejidad y el pensamiento sistémico.

A pesar de todas la barreras para el cambio en la universidad publica, nosotros si cree-
mos que se puede iniciar el cambio; mejor si fuera intencional, pero puede ser impulsado por
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el proceso de licenciamiento y acreditacién de la calidad. Estamos en el momento propicio,
usemos como estrategia la implementacion de los sistemas 1) de gestién de la calidad y 2) de
informacién y comunicacién. Estos sistemas deben ser complementados con 3) la gestion de
la cultura organizacional.

Para fundamentar nuestra estrategia de cambio en la universidad daremos algunos sus-
tentos:

1) Implementacién del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

En la Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestion Publica se indica que muchas ins-
tituciones publicas su estructura de organizacién y funciones (agrupamiento de actividades y
asignacion de responsabilidades dentro de la entidad) no necesariamente viene siendo con-
gruente con las funciones que deben cumplir ni tampoco con los objetivos que puedan ha-
berse fijado como resultado de sus procesos de planeamiento estratégico-operativo y de su
presupuestacion.

Ello puede deberse a que las organizaciones fueron disefiadas bajo un modelo de gestién
funcional, con estructuras jerdrquicas, estamentales y sin claridad en los procesos que deben
realizar para entregar los bienes y servicios publicos de su responsabilidad con la calidad y
pertinencia requeridos. Por lo que propone que una gestion al servicio del ciudadano nece-
sariamente debera cambiar el tradicional modelo de organizacién funcional y migrar hacia
una organizacion por procesos contenidos en las “cadenas de valor” de cada entidad, que
aseguren que los bienes y servicios publicos de su responsabilidad generen resultados e im-
pactos positivos para el ciudadano, dados los recursos disponibles. Los procesos son definidos
como una secuencia de actividades que trasforman una entrada o insumo (una solicitud de
un bien o un servicio) en una salida (la entrega del bien o el servicio), anadiéndole un valor
en cada etapa de la cadena (mejores condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, como-
didad, entre otros). Indica que para ello deberan priorizar aquellos de sus procesos que sean
mas relevantes de acuerdo a la demanda ciudadana, a su Plan Estratégico, a sus competencias
y los componentes de los programas presupuestales que tuvieran a su cargo, para luego poder
organizarse en funcién a dichos procesos.

Angulo y otros (2016a) han hecho una propuesta de procesos en un sistema de gestion de
la calidad (SGC) para la educacion universitaria con formacién integral y competencias profe-
sionales, indican que con la interrelacion de estos procesos (y subprocesos) se puede disefiar
el mapa de procesos y empezar la implementacién del SGC, lo que puede ser implantado en
todo el sistema universitario peruano. Pero, ademds, la perspectiva y proyeccion de este siste-
ma debe ser el aseguramiento de la calidad en forma sostenible y en mejora continua.

2) Implementacion del Sistema de Informacién y Comunicacién

En la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica se indica la necesidad de
contar con un sistema de informacién para recoger, organizar y analizar datos, con el objetivo
de convertirlos en informacidn Gtil para la toma de decisiones. El sistema de informacién para
el seguimiento, monitoreo y evaluacién debe disefiar los procesos de recojo, sistematizacién y
analisis de la informacion, desde la etapa inicial de disefio de los indicadores, hasta las evalua-
ciones de resultados e impacto. El sistema de informacién para el seguimiento y la evaluacién
parte de los indicadores cuantitativos y cualitativos, de resultado y de impacto, disefiados en
los Planes Estratégicos Institucionales.
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El japonés Nonaka (1988) ha puesto de manifiesto como las empresas de su pais gestionan
la informacién para el desarrollo de innovacion. Para este autor, la esencia de la creacién de
una organizacién es la creacién de informacién de tipo semantico (significados). Nonaka y
Takeuchi (1996) conciben el proceso de creacién de informacién como un proceso de conver-
sion del conocimiento tédcito en explicito, y consideran que este proceso que genera valor se
puede gestionar. Para ello, dice, se debe generar caos dentro de la organizacién y ampliar las
contradicciones lo que genera crisis como oportunidad para la organizacién. Esta experiencia
produce aprendizajes para la reestructuracion del conocimiento organizativo.

Para Zimmerman (1993) la gestién de la informacién es una tarea central en la gestién de
la organizacion. Para Duck, la comunicacién siempre es un aspecto fundamental, pero mucho
mas cuando se intenta conseguir que los demdas vean y hagan las cosas de modo diferente. Las
comunicaciones formales se concentran a menudo en decirle a los demds qué hay que hacer,
en distribuir cometidos y en asignar las acciones necesarias, en lugar de tratar de contestar a
los porqués, o de explicar cémo se han tomado las decisiones. La gente necesita comprender
las ideas que han conducido a tomarlas. ;Qué principios y objetivos se han utilizado en Ilegar
a ellas? ;Qué opciones se han considerado y porqué se han descartado?

La informacién y la comunicacién es una gran debilidad en nuestras universidades. Fe-
lizmente, en el proceso de licenciamiento y acreditacion se han considerado al sistema de
informacién y comunicacién.

3) Gestion de la Cultura Organizacional

Para Boyatzis, el proceso real de cambio se suele considerar como una misteriosa caja
negra, una de las razones de la escasez de buenas teorias es el paradigma subyacente a partir
del cual se conceptualizan. Nos explica que los cambios deseados y sostenidos en el compor-
tamiento, los pensamientos, los sentimientos o las percepciones de un individuo son, global-
mente, discontinuos; esto es, dan la impresion de ser cambios emergentes o catastroficos
con el transcurso del tiempo y de las iniciativas, algo que es un componente esencial de los
sistemas complejos. Ademds, nos explica que el proceso de cambio es por lo general no lineal
y discontinuo, y se experimenta como un conjunto de descubrimientos o epifanias. Es un fené-
meno emergente que se solfa describir como acontecimientos catastroéficos.

Tomando como referencia la propuesta de Boyatzis, y todo lo mencionado anteriormente,
hemos hecho una adaptacion para que en la universidad estos sustentos tedricos se puedan
aplicar en el proceso de internalizacién de la cultura organizacional. No pretendemos dar una
receta, una guia o consejos para que se aplique a rajatabla esta propuesta, solamente son
pautas que tienen base empirica y que se alimentan de nuestra experiencia de muchos afos
en la universidad publica.

Caracterizacién y diagnoéstico de la cultura
organizacional prevalente

La maxima de “condcete a ti mismo” del Oraculo de Delfos demuestra la importancia que
teniaelautoconocimiento paralosantiguos griegos y hasta ahora sigue siendo muy importante.
Alfred Lord Tennyson dijo: “La autorreverencia, el autoconocimiento y el autocontrol, solo
estas tres cosas llevan al poder soberano”. Para Messinger “Aquel que gobernard a los demas,
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debe primero ser amo de si mismo” (Whetten y Cameron, 2005). Segtin Goleman (1977) “El
autoconocimiento es un aspecto crucial de la inteligencia emocional y es mds poderoso para
pronosticar el éxito en la vida que el coeficiente intelectual”.

Diagnosticar la cultura de una universidad no es una tarea facil; sin embargo, hacerlo es
necesario ya que constituye el punto de partida para el cambio hacia un nuevo modelo de
cultura de acuerdo al contexto académico actual.

A menudo se confunde la cultura con el clima organizacional. El clima y la cultura organi-
zacional son dos componentes esenciales en toda organizacién, pero diferentes, la primera es
como la imagen (apariencia) de la institucion la segunda es la reputaciéon (reconocimiento al
buen comportamiento). El clima se puede medir la cultura solo se describe.

El diagnéstico de una organizaciéon debe determinar los supuestos culturales compartidos
y los supuestos disfuncionales que pueden limitar el desarrollo de una cultura de calidad en la
organizacion educativa.

La cultura organizacional es el producto de la actividad humana y toda actividad huma-
na es compleja; por lo tanto hay que comprenderlo bajo un pensamiento complejo. Para el
diagnéstico de la cultura organizacional, nosotros, utilizamos como metodologias: exposicién
participativa, encuestas, entrevistas, analisis normativo y otras estrategias como el diagrama
de Pareto. Ademds, aplicamos un enfoque sistémico, multidimensional y complejo (la persona
es un ser multidimensional y compleja).

Para facilitar el diagnéstico de la cultura organizacional, primeramente, hay que definir
¢cudl es lanaturaleza de la organizacién educativa y cudl es la conceptualizacién del liderazgo?

Para el informe del diagnéstico debemos considerar, entre otros, el propésito del proyecto,
la metodologia, tipo de organizacién, estrategia elegida, perfil de la organizacién, objetivos
estratégicos, historia, situacién actual, analisis FODA, ranking de acreditacién, estructura or-
ganizativa (personal), politicas. El diagndstico comprende la filosoffa (vision, mision, valores),
gestion del comportamiento (estilo de liderazgo, motivacién), artefactos, valores, creencias y
supuestos compartidos, orientaciones al cambio. Con los datos anteriores se procede a cons-
truir la Iinea base para la redefinicién de la cultura organizacional y su estrategia de implanta-
cién e internalizacion en los estudiantes, docentes y administrativos de la universidad.

Importante, como la cultura organizacional es un producto (inacabado), y su desarrollo tam-
bién es un proceso; entonces, una buena herramienta para su cambio y mejora es aplicar el ciclo
de Deming: Planificar-Hacer-Verificar-Actuar, y otras herramientas de la mejora continua.

Disefio de una Nueva Cultura Organizacional

Una vez que se ha diagnosticado la cultura organizacional de la universidad debemos pre-
guntarnos: ;qué se debe cambiar?, shacia dénde debemos cambiar?, tenemos que adecuar-
nos al nuevo contexto académico que estamos viviendo a partir de la Ley Universitaria y sus
nuevos principios; pero también, debemos practicar nuevos valores. En este nuevo contexto
académico se tiene que valorar la calidad, la mejora continua, la autoevaluacién, la meritocra-
cia, el trabajo en equipo, el servicio al cliente, la orientacién a resultados; y practicar nuevos
hébitos: pensamiento critico, sistémico y complejo; el autoaprendizaje; la eficacia, eficiencia
e innovacion.
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Los supuestos, que son la base de la cultura organizacional, tendran que ser diferentes
para orientar nuestra actitud, y pasar del statu quo a la evaluacién y la mejora continua, de la
zona de confort a asumir riesgos, del individualismo al trabajo en equipo, de la baja calidad a
la excelencia, de la orientacién al poder hacia la orientacién a resultados, de la zona de confort
docente a la capacitaciéon permanente, de la burocracia al servicio al cliente y las relaciones
con los grupos de interés, etc.

Todo lo mencionado anteriormente constituye parte del disefio de una nueva cultura orga-
nizacional, pero aun no es suficiente. Segtin Covey (1990), no se puede transformar un panta-
no politizado en una cultura de calidad total, sin antes establecer habitos basicos de caracter
personal y de relaciones interpersonales basados en principios. En caso contrario, usted no
tendra cimientos sobre los cuales basar la tarea de implementar la calidad y llevar a cabo
otras iniciativas de reforma. ;Cémo hacerlo?, se trata basicamente, de lograr una sensacién
de seguridad interior que permita a la organizacién adaptarse de forma flexible a la realidad
del contexto. Covey expresa, la gente no cambiard voluntariamente, por deseo propio, si su
seguridad no reside dentro de ella misma; si esa seguridad proviene del exterior, percibird el
cambio como una amenaza. No podemos vivir siempre sobre un terreno de arenas movedizas:
serfa como sufrir un terremoto todos los dias.

Por eso, la alta direcciéon no solamente debe aprobar el disefio de la nueva cultura orga-
nizacional; sino también, establecer las politicas y los recursos para generar confianza en el
proceso de cambio. La nueva cultura organizacional debe ser disefiada con la participacién de
todos los miembros de comunidad universitaria y haber logrado el consenso y el compromiso
de su cumplimiento.

Plan y agenda de aprendizaje

Como podemos apreciar una nueva cultura debe contar con nuevos principios y valores,
una visién poderosa, un liderazgo transformacional basado en principios, o grupos de referen-
cia. La alta direccion debe aprobar las politicas para la practica de nuevas conductas y creen-
cias; pero también, alguna estrategia para eliminar de la cultura los supuestos disfuncionales
que limitan nuestra actitud hacia el cambio.

Schein hace referencia a que la cultura es un proceso de aprendizaje. Entonces se requiere
de un plan y una agenda de aprendizaje para el cambio hacia la nueva cultura. Del andlisis del
diagndstico y del disefio de una nueva cultura organizacional se van apreciar coincidencias y
diferencias, donde hay coincidencias con la nueva cultura seran las fortalezas, y donde no hay
coherencia son las debilidades.

El plan y agenda de aprendizaje debe ser dinamico, proactivo, motivador e incluyente, con
evaluaciones del logro de aprendizaje; y con retroalimentacién permanente. Refuerza este
proceso de aprendizaje la presencia de un atractor positivo (p.e liderazgo motivador) que fa-
cilite el logro de las metas u objetivos de aprendizaje. El involucramiento de la alta direccién
convoca para que los demds se involucren en el aprendizaje; pero también, se sientan con
“permiso” para intentar un nuevo comportamiento.

Experimentacién y practica con la nueva conducta

El itinerario hacia el cambio de cultura requiere de una planificacién estratégica y los pri-
meros resultados son la experimentacion y puesta en practica de los nuevos comportamien-
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tos. En esta parte del proceso se aplica el kaizen o mejora continua. Para todo el proceso de
aprendizaje hacia el cambio se requiere de un clima favorable; asi como también que los pro-
gramas de bienestar universitario apoyen este proceso.

En ese sentido, Fischman aconseja que debemos ayudar a cambiar las conductas, para que
luego se cambien las creencias. Pone como ejemplo, en el caso de la creencia: “No cambies
nada, es peligroso”. La nueva conducta que se trataria de introducir en la empresa es: “Las
personas desafian lo establecido y generan cambios”. Si esta conducta es ejemplificada por la
alta gerencia, si a las personas se les premia por sugerir cambios, si no se penaliza el error, si
se asciende a las personas que generan cambios, se comprobara que la conducta es realmente
valorada y positiva para todos. Si la conducta es valorada por un tiempo, tarde o temprano se
convierte en creencia y pasa a formar parte de la cultura.

Poner en practica nuevas conductas y habitos como por ejemplo el valor de la educacién
universitaria de calidad con formacién integral y competencias profesionales (Angulo y otros
2016b) es pertinente en este proceso de cambio en el nuevo contexto de calidad académica.

Interrelaciones que facilitan la confianza y el proceso de aprendizaje

La universidad es un macrosistema que contiene a otros sistemas y procesos. El sistema de
informacién y comunicacién debe mantener a todos sus integrantes (interrelacién) en linea
y actualizados de las actividades de la organizacion. Este proceso facilita la cohesién de las
personas, quienes mediante un lenguaje apropiado van generando confianza y compromiso.

Estos equipos son los “grupos de referencia” los cuales deben interactuar continuamente,
estas interrelaciones se convierten en mediadores y facilitadores del aprendizaje hacia el cam-
bio. Un buen ejercicio serfa la formacién de equipos, para la mejora continua, que proporcio-
nen un sentido de identidad que con el liderazgo de la alta direccién van marcando las pautas
de un buen comportamiento y proporcionan la retroalimentacion sobre nuestra conducta.

La confianza, o relaciones resonantes permiten a las persona experimentar y procesar cada
descubrimiento durante el proceso. También se puede formar grupos de referencia a partir de
profesionales notables que se conviertan en un atractor positivo hacia el cambio. El impacto
de la implementacién de estos tres sistemas (gestién de la calidad, informacién y comunica-
cién y gestiodn de la cultura organizacional) es significativo en el inicio del cambio de la univer-
sidad tradicional. Pero, sobre todo, seréd la calidad del liderazgo el atractor positivo que haga
posible este cambio hacia la modernidad de la universidad.

El hombre en un ser social y a través de su evolucién se ha movilizado en torno a sus
lideres, sus dioses, sus causas, ambiciones, etc. Las personas se agrupan alrededor de atracto-
res. Una visién inspiradora puede ser un poderoso atractor que permite a la organizacién un
rumbo hacia algo diferente. Los atractores atraen todo tipo de personalidades, la presencia
de unos es necesario para la existencia de los otros (complementariedad) en un marco de
equilibrio para que el sistema no se vuelva caético.

Liderazgo transformacional con principios
Segun Duck, la causa mas habitual del fracaso de los grandes esfuerzos de cambio proce-

de de unos lideres no alineados. Eso fue lo que descubrié un gran estudio realizado por The
Boston Consulting Group (BCG) para identificar las pautas comunes de éxito o de fracaso en
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las grandes iniciativas de cambio. El hecho de que los lideres no estén alineados produce un
efecto desastroso sobre el resto de la organizacion. En tal situacién la gente se divide rapida-
mente en fracciones y subgrupos, y se alinea tras uno de los lideres enfrentandose a los de-
mas. El estudio de la BCG descubrié que cuanto mas dura esta falta de alineacién entre la alta
direccién, menos probabilidades hay de que la iniciativa de cambio tenga éxito. (Duck, 2002).

Para Kotter, el cambio se debe iniciar por la alta direccién, este proceso jamds se emplea
de manera efectiva a menos que esté impulsado por un liderazgo de alta calidad y no simple-
mente una administracion excelente.

Covey indica que las personas avancen hacia la supervivencia y la estabilidad o, por el
contrario, hacia la desintegracion y la destruccién depende del grado en que reconozcan y
vivan en armonia con principios bdsicos como la rectitud, la equidad, la justicia, la integridad,
la honestidad y la confianza. El liderazgo centrado en principios se fundamenta en el hecho
cierto de que no podemos violar impunemente esas leyes naturales. No son soluciones faciles
e instantdneas a los problemas personales e interpersonales. Si son, en cambio, principios
fundacionales que consecuentemente aplicados se convierten en habitos que permiten trans-
formaciones fundamentales en los individuos, las relaciones y las organizaciones.

Dice, ademas, Cuando las personas alinean sus valores personales con los principios co-
rrectos, se liberan de las viejas percepciones y paradigmas. Una de las caracteristicas de los
auténticos lideres es su humildad, que queda de manifiesto en su capacidad para sacarse las
gafas y examinar objetivamente los cristales, analizando hasta donde sus valores, percepcio-
nes, creencias y comportamientos estan alineados con los principios del “verdadero norte”. El
liderazgo centrado en principios es un paradigma de transformacién, nueva forma de pensar
que ayuda a resolver los dilemas tipicos de la vida moderna.

Para Covey, los lideres centrados en principios se caracterizan porque aprenden continua-
mente, tienen vocacion por servir, irradian energia positiva, creen en los demads, dirigen sus
vidas en forma equilibrada, ven la vida como una aventura, son sinérgicos, y se ejercitan para
la autorrenovacion.

Goleman indica que los lideres que manejan tres o mas estilos de liderazgo —en particular
el movilizador, el democrético y el coach disponen del mejor clima laboral y de los mejores
resultados.

Para Boyatzis, sin liderazgo no parece que pueda producirse la aparicién de un cambio
deseado y sostenible. Muchas de las condiciones organizacionales o de pequefios grupos han
estado presentes durante mucho tiempo, pero, cuando aparece un lider capaz o efectivo, ocu-
rre algo magico —o, mas precisamente, tiene lugar el cambio intencional. Igualmente, un lider
puede ayudar a los individuos a que estén dispuestos a considerar el cambio intencional al
tiempo que un pequefio grupo (o equipo o familia) o su organizacién lo experimenta; este
autor hace mencién que las coaliciones desempefian un papel critico.

En el caso de la universidad un liderazgo democrético haria posible establecer coaliciones
con todos los grupos existentes. Estando, todavia, la universidad politizada es comun encon-
trar grupos que rivalizan por el poder lo cual se constituye en una fuerte barrera para el cam-
bio. Pero, con un liderazgo transformacional, movilizador y democrético es posible entrar en
negociaciones y acuerdos para trabajar en forma conjunta hacia la excelencia. Se requiere que
todos se involucren en forma responsable al trabajo en equipo.
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En la perspectiva de Salazar (2006), el liderazgo es un término que ha estado muy cargado
de adherencias gerenciales bastante alejadas de los valores de las instituciones y las primeras
aportaciones estuvieron orientadas por la consideracion de que éste estaba ligado a los rasgos
y caracteristicas del lider. La tendencia a moverse mds alld de modelos técnicos, jerarquicos y
racionales para ir hacia enfoques que enfatizan las facetas culturales, morales, simbdlicas del
liderazgo se refleja, particularmente en torno a los afos 90, en la nocién de liderazgo trans-
formacional, una concepcién originada en el campo empresarial y trasladado pronto al ambito
educativo. Este “nuevo liderazgo” es un liderazgo carismatico, visionario, transformativo, mas
flexible e inclusivo, comunitario y democrético. El que en lugar de acentuar la dimensién de
influencia en los seguidores o en la gestién, se enfoca en la linea de ejercer el liderazgo me-
diante significados (visién, cultura, compromiso, etc.) de un modo compartido con los miem-
bros de una organizacién.

Para Boyatzis, asi como para Kotter, Duck, Fischman y nosotros, sin liderazgo no parece
que pueda producirse la aparicion de un cambio deseado y sostenible. Y eso es lo que exacta-
mente se adolece en la universidad publica, jla falta liderazgo! Se requiere de una nueva ge-
neracion de lideres que despierten la capacidad emocional del cerebro y logren compromiso
y responsabilidad.

Conclusiones

La universidad es el holograma de la sociedad, quiere decir que refleja todos sus proble-
mas; pero, la universidad como sistema se puede autoorganizar y también influir sobre la so-
ciedad. El medio que dinamiza esta interrelacion es el liderazgo y la cultura organizacional.

La cultura organizacional es considerada como un factor estratégico para la calidad de la
educacion superior universitaria porque permite una mejor vinculacién con el entorno (Respon-
sabilidad Social Universitaria, objetivos educacionales, propésitos institucionales), y un mejor
ajuste del medio interno (la gestion académica, institucional, etc.). Por esa razén, nosotros pro-
ponemos como estrategia para el cambio de la universidad la implementacién de tres sistemas:
gestion de la calidad, informacion y comunicacion, y gestién de la cultura organizacional. El
diagndstico de la cultura organizacional se hace imperativo. Esto requiere definir cudl es la natu-
raleza de la organizacién educativa y cual es la conceptualizacién del liderazgo. Para el diagnds-
tico de la cultura organizacional, nosotros, utilizamos como metodologias: exposicion participa-
tiva, encuestas, entrevistas, andlisis normativo y otras estrategias como el diagrama de Pareto.
Ademas, aplicamos un enfoque sistémico, multidimensional y la mejora continua.

El disefio de una nueva cultura debe estar en pertinencia con el nuevo contexto acadé-
mico del pais, enmarcado en el aseguramiento de la calidad en forma sostenible y en mejora
continua. El cambio hacia esa nueva cultura se debe iniciar por la alta direccién, que debe
aprobar las politicas para la practica de las nuevas conductas y creencias; pero también, debe
implementar las estrategias para eliminar los supuestos disfuncionales de la antigua cultura.
El cambio de cultura requiere de un cambio de la mentalidad y de los pensamientos de sus
personas; se hace necesario desarrollar un pensamiento sistémico y complejo. A menudo se
confunde la cultura con el clima organizacional. El clima y la cultura organizacional son dos
componentes esenciales en toda organizacion, pero diferentes.

El cambio si es posible, aunque no es fécil, y debe empezar por la alta direccién. El pais y la
universidad necesitan urgentemente de una nueva clase dirigencial, se requiere de una nueva
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generacion de lideres que despierten la capacidad emocional del cerebro y logren compromi-
so y responsabilidad... un nudo gordiano a resolver.
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Wiki para desarrollar competencias en gerencia y
administracion en servicios de salud en estudiantes de la
facultad de Medicina Humana de la Universidad Nacional
del Centro del Peru — 2016
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Resumen Palabras clave

El objetivo principal de esta investigacién fue determinar la influencia de la Wiki, competencia,
aplicacion Wiki para desarrollar competencias en Gerencia y Administracion aprendizaje

en Servicios de Salud en estudiantes de la facultad de medicina humana de colaborativo.

la Universidad Nacional del Centro del Perti - 2016. Disefiandose en la pla-

taforma Wikispaces los wikis colaborativos en donde se desarrollaron activi- Shuukukuna limana:
dades planificadas a través de la ensefianza b-learning, cuyo propésito fue el Yachayutu,
logro de competencias. Los resultados confirmaron la hipétesis general y las lulayyachay,

hipdtesis especificas al encontrarse diferencias significativas en los grupos yanapanakuy yachay.
control y experimental debido a la aplicacion del wiki..

Wiki to develop competencies in management and
administration in health services in students of the faculty of
human medicine of National University of Central Peru — 2016

Abstract Keywords

The main objective of this research was to determine the influence of the Wiki ap- Wiki,

plication to develop competencies in management and administration in health competencies,
Services in students of the Faculty of Human Medicine of National University the  collaborative
Central Peru - 2016. Designing on the platform Wikispaces Collaborative wikis where learning.
planned activities were developed through b-learning teaching, whose purpose was

the achievement of skills. The results confirmed the general hypothesis and the spe-

cific hypotheses when significant differences were found in the control and experi-

mental groups due to the application of the wiki.
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faculdade de Medicina Humana da Universidade Nacional
do Centro do Peru - 2016

Resumo Palavras-
chave:

O objetivo principal desta pesquisa foi determinar a influéncia do aplicativo Wiki para

desenvolver competéncias em Gerencia e Administragdo em Servigos de Saide em wiki,

estudantes da faculdade de medicina humana da Universidade Nacional do Centro competéncias,

do Peru - 2016. Projetando na plataforma Wikispaces os Wikis colaborativos onde se aprendizagem

desenvolveram as atividades planejadas através do ensino b-learning, cujo propésito colaborativa.

foi a conquista de competéncias. Os resultados confirmaram a hipétese geral e as

hipéteses especificas ao se encontrar diferencas significativas nos grupos controle e

experimental devido a aplicacao da wiki
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Introduccion

“Hoy la escuela ensefia contenidos del siglo XIX, con profesores
del siglo XX, a alumnos del siglo XXI” Juan Ignacio Pozo.

A diario percibimos que la tecnologia es inminente a nuestros tiempos. Acaso sea dificil
vivir sin ella, de modo que si esta fallara, nos encontrariamos frente a un caos social, econé-
mico y cultural.

Esa “necesidad” tecnolégica a nivel social no ha ido de la mano en los contextos educa-
tivos. Aunque se ha investigado mucho al respecto, la integracién de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién (TIC) ha sido y sigue siendo lenta, cargada de incerti-
dumbres por parte de todos los implicados en la ensefianza y, no exenta de criticas por
parte de quienes no creen en la bondad pedagégica de estos recursos (Garcia-Valcarcel y
Hernandez, 2013, p. 11).

La posesion de competencias tecnoldgicas para el desempeno profesional es una demanda
social que debe ser atendida en el proceso de formacion inicial de los futuros profesores.
Por ello las TIC se han de utilizar como un recurso docente que posibilite una mejor adap-
tacion a los diferentes tipos de alumnos y situaciones académicas. Y al mismo tiempo,
una exigencia para los estudiantes, que han de hacer uso de las mismas en su desempefio
pre-profesional. De igual modo no ha de olvidarse las posibilidades que ofrecen para ge-
nerar proceso de colaboracién entre comparieros, colegas, asi como las vias diversas de
comunicacién entre los profesores y los alumnos en nuevos escenarios de caracter virtual
(Garcia-Valcarcel y Herndndez, 2013, pp. 11-12).

La potencialidad de las TIC no solo descansa en sus atributos, en la bondad o calidad tan-
to técnica como pedagdgica de su disefio, sino en el marco de la metodologia didacti-
co-pedagoégica bajo el cual se insertan y se utilizan. En esta dinamica, los conocimientos,
las percepciones y actitudes que tenga el profesorado sobre los medios se convertirdn en
factores determinantes para su integracién en los procesos curriculares (Quintero y Her-
nandez, 2005, p. 307).

Las TIC, lo mismo que cualquier otro material o recurso de caracter didactico, posibilitan
el disefio e implementacién de actividades de aprendizaje diversas, unas mds genéricas,
otras mas especificas, de mayor o menor complejidad y duracién, realizadas individual-
mente o con un cardcter mas colaborativo (Garcia-Valcéarcel y Herndndez, 2013, p. 268).

Dentro de las TIC, tenemos actividades desarrolladas en entornos virtuales mediante el b-lear-
ning; asi tenemos que:

Un wiki es sitio web colaborativo que puede ser editado por varios usuarios, de forma que
éstos creen, editen borren o modifiquen el contenido de una pagina web, elaboren glosa-
rios, listas organizadas de enlaces web, enciclopedias, apuntes..., de una forma interactiva,
facil y rapida, socializando y haciendo mds accesible la informacién (Garcia-Valcércel y
Hernéandez, 2013, p. 272).

Una de las principales aplicaciones de la Web 2.0 son los Wikis. Basta con mencionar a Wi-
kipedia, la enciclopedia libre, poliglota, de construccién y edicién colaborativa, como el icono
de lo que representan las posibilidades de esta tecnologia informatica en Internet. El ejemplo
de wiki mas conocido es Wikipedia, sexto sitio web mas visitado del mundo, por encima de
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otros tan reconocidos como: Amazon, Twitter, Ebay, MSN, entre otros (Alexa, 2017). Al 25 de
enero del 2017, fueron publicados en Wikipedia mas de 161 millones de articulos en 293 idio-
mas; 41'458,549 en inglés y 5'764,238 en espafiol (Meta-Wiki, 2017).

En México, asi como en otros paises la introduccién de modelos educativos por competen-
cias, aunados a otras propuestas (flexibilidad curricular, curriculo centrado en el alumno, tu-
torias, contenidos transversales, introduccién de las tecnologias informaticas, entre otros)
han buscado la innovacién de los procesos formativos en concordancia con las demandas
actuales de la entrada en la sociedad del conocimiento (Diaz y Herndndez, 2010, p. 14).

Para contextualizar el enfoque de la ensenanza basada en competencias es necesario com-
prender el término competencia. Entonces para ubicarnos en este enfoque, es preciso enten-
der ;Qué es la competencia?, para ayudarnos dice Zabala (2008, pp. 43-44): “La competencia
es la capacidad o habilidad de efectuar tareas o hacer frente a situaciones diversas de forma
eficaz en un contexto determinado. Y para ello es necesario movilizar actitudes, habilidades y
conocimientos al mismo tiempo y de forma interrelacionada”.

Por su parte Dugua, Cabafas y Olivares (2016, p. 10) reafirman que, este “enfoque por
competencias, es la herramienta practica para el desarrollo de actividades de aprendizaje y su
evaluacion; para ello, se tiene como referencia ya no objetivos centrados en el conocimiento
sino en el perfil de egreso formulado en término de competencias”.

Tobdn (2010, pp. 26-27) propone la definicién de competencias de la siguiente manera:
“Las competencias son actuaciones integrales ante actividades y problemas del contexto, con
idoneidad y compromiso ético, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer en
una perspectiva de mejora continua”.

...Significa que podemos formar estudiantes con muchos conocimientos; sin embargo, para
que sean competentes es necesario que aprendan a aplicarlos en actividades y problemas
con calidad, integrando una actuacion ética, con base en valores y actitudes. Hay alumnos
que aprenden acciones para abordar situaciones en forma practica, aunque para ser com-
petentes es preciso que ademas de las acciones practicas estén en condiciones de com-
prenderlas, contextualizarlas y analizarlas a partir de conceptos y teorias, y que ademas las
realicen con un compromiso ético (Tobén y Pimienta, 2010, pp. 148-149).

La Educacién Basada en Competencias, seglin constituye una propuesta de parte del apren-
dizaje significativo y se orienta a la formacién humana integral como condicién esencial
de todo proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica en las diversas actividades
; promueve la continuidad entre todos los niveles educativos y entre estos y los proceso
laborales y de convivencia; fomenta la construcciéon del aprendizaje auténomo; orienta la
formacion y el afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu
emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo socioeconémico; y fun-
damenta la organizacioén curricular con base en proyectos y problemas, trascendiendo de
esta manera el curriculo asado en asignaturas compartimentadas (Tobén, 2005, p. XIX).

Vivimos tiempos de incesante cambio, de manera que, junto a las competencias que va ad-
quiriendo el profesorado en torno a la integracion de las TIC en los proceso de ensenanza
y aprendizaje, vayan desarrollandose también nuevos modelos de trabajo; otras formas de
concebir dicho proceso, no precisamente presenciales y en el que tiene cabida diferentes
recursos tecnolégicos y medios de comunicacién social. Es desde esta perspectiva donde
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cobran importancia, el desarrollo, el disefio y la divulgacién de lo que se viene denominan-
do en la actualidad buenas practicas educativas con TIC (Garcia-Valcércel y Hernandez,

2013, p. 257).

Desde el punto de vista pedagégico, las TIC representan ventajas para el proceso de apren-
dizaje colaborativo debido a que permiten estimular la comunicacién interpersonal; el ac-
ceso a informacién y contenidos de aprendizaje; el seguimiento del progreso del partici-
pante, a nivel individual y grupal; la gestién y administracién de los alumnos; la creacién de
escenarios para la coevaluacion y autoevaluacién (Diaz y Hernandez, 2010, p. 111).

Estas mismas autoras postulan que el “aprendizaje colaborativo tiene como componen-
tes esenciales: a) una interdependencia positiva; b) interaccién promocional cara a cara; c)
valoracién y responsabilidad personal; d) habilidades interpersonales y de manejo de grupos
pequefios, y e) procesamiento en grupo” (Diaz y Hernandez, 2010, p. 113).

El objetivo general que guio la investigacién fue: Determinar la influencia de la aplicacién
Wiki para desarrollar competencias en Gerencia y Administracion en Servicios de Salud en
estudiantes de la Facultad de Medicina Humana de la Universidad Nacional del Centro del
Pert - 2016. Siendo los objetivos especificos:

®  Determinar la influencia de la aplicacion Wiki en el logro de competencias de las escuelas
administrativas en los estudiantes de la Facultad de Medicina Humana de la Universidad
Nacional del Centro del Perti — 2016.

= Determinar la influencia de la aplicacién Wiki en el logro de competencias de las organi-
zaciones inteligentes en estudiantes de la facultad de medicina humana de la Universidad
Nacional del Centro del Perti — 2016.

= Determinar la influencia de la aplicacién Wiki en el logro de competencias de gerencia
estratégica y organizaciones en estudiantes de la facultad de medicina humana de la Uni-
versidad Nacional del Centro del Pert — 2016.

Material y métodos

El enfoque de la investigacién fue cuantitativo, de nivel explicativo y de tipo aplicada, se-
lecciondndose el disefio experimental de clase cuasi experimental con un grupo experimental
y uno control cuyo diagrama o esquema es:

GE o X o
GC o, o

En donde:

GE=Grupo Experimental

GC= Grupo Control

01, 03 =Pre Test

02, O4 = Post Test

X1=Tratamiento o estimulo: Aplicacién del Wiki.

Se utiliz6 el método de la experimentacidn, que consistié en la aplicacién del wiki (variable
independiente) al grupo experimental, para luego analizar la influencia del wiki en las compe-
tencias (variable dependiente); y comprobar las hipétesis con los resultados de la aplicacién
del wiki en los estudiantes, para cuyo efecto se seleccioné a los 43 estudiantes del octavo se-
mestre correspondiente al periodo 2016-2 matriculados en la asignatura Gerencia y Adminis-

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X
Carhuallanqui, C. y Hurtado, D. Wiki para desarrollar competencias... 123-137. I 127



SECCION: Investigacidn en Educacion

tracion en Servicios de Salud de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional del Centro
del Peru, se encuentra distribuida en 18 varones y 25 mujeres que constituyen el 41,9% y el
58,1% respectivamente, siendo este tltimo género el de mayor representacion. 22 estudiantes
corresponden al grupo experimental y 21 al grupo control.

Para la recoleccién de informacion se utilizaron tanto fuentes primarias como secundarias.
La técnica para la recoleccién de datos primarios fue mediante la aplicacién de una prueba de
entrada (pre test) y una prueba de salida (post test), los cuales sirvieron para conocer el nivel
de competencias de los estudiantes en ambos grupos. En el pre test y el post test tanto para
el grupo experimental y control, se consideré tres partes de las pruebas con los siguientes
puntajes: competencias de las escuelas administrativas (7 puntos), competencias de las orga-
nizaciones inteligentes (7 puntos) y competencias de gerencia estratégica y organizaciones (6
puntos), haciendo un total de 20 puntos. Para determinar los niveles de las competencias se
tuvo como referencia la Guia Metodolégica de Evaluacion de los Aprendizajes en Educacién
Superior Tecnolégica del Ministerio de Educacién, en donde establecieron cuatro niveles en
intervalos: deficiente 10 a menos, regular 11-12, bueno 13-16 y excelente 17-20, este sistema
vigesimal es empleado en todo el sistema universitario (Minedu, 2009).

Con respecto a la fuente secundaria, la investigacion estuvo soportada en informacion
bibliografica sobre entornos virtuales de aprendizaje interactivos, asi como documentos, arti-
culos, trabajos de grado y otros materiales que contengan informacién pertinente y relevante
para la investigacion.

El andlisis y procesamiento de la informacion de acuerdo al disefio se describe de la si-
guiente forma: Los datos fueron digitalizados, procesados y analizados utilizando la estadisti-
ca descriptiva e inferencial. Este se realizé en la hoja de calculo Microsoft Excel 2013, en donde
se obtuvieron los totales y subtotales de las dimensiones, tanto para el pre test como el post
test. Asi mismo se utilizaron las medidas de dispersién en donde se tomaron a la mediay a
la desviacién estandar. Se hizo uso del programa Statistical Package for the Social Sciences o
Paquete estadistico para las Ciencias Sociales (IBM® SPSS) versién 22.

Los datos son presentados en grafico de barras y diagrama de cajas o bigote. La presente
investigacion formuld hipétesis que necesitaron probarse a través de un analisis paramétrico.
Seglin Sdnchez y Reyes (2006) los analisis paramétricos deben partir de los siguientes supues-
tos: a) distribucién normal y b) homogeneidad de varianza. La prueba estadistica para esta
investigacion fue la prueba Z, por ser la muestra mayor que 30.

Resultados

Analisis de la variable “competencias”
Los valores obtenidos por categorias para la variable competencias hacia el wiki se expre-
san en el siguiente grafico.
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Grafico N° o1
Niveles de competencias frente a los wikis para los Grupos Control (GC) y Grupos Experi-
mental (GE)
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El grupo experimental expresé mejores valores para la variable “competencias” mejorando
su nivel en la categoria “bueno” con el 52,4% y el nivel excelente con el 47,6%.

Resultados del pre test
Andlisis previo de los grupos antes de la intervencién: estadisticos descriptivos (Pre test)

Los resultados nos permiten conocer cémo se han comportado el grupo experimental y el
grupo control en la evaluacion inicial o pre test, para comprender y explicar mejor los cam-
bios, se presentaron los resultados estadisticos de las pruebas de normalidad asi como los de
igualdad de varianza en la aplicacion del pre test y post test; para poder presentar las conclu-
siones a partir de esos datos, se asume el P-valor a partir de la significancia que se obtiene de
la prueba de normalidad de Kolmogorov, y para concluir sobre la varianza, se asume el P-valor
a partir de la significancia obtenida por la prueba varianza de Levene.

En el pre test, ambos grupos (experimental y control) presentaron las puntuaciones pro-
medio observadas en la siguiente tabla:

Tabla N° o1
Comparacién de promedios en el pre test
Grupos de estudio N Media Desviacion estandar
Grupo control 22 9,59 2,197
Pre test
Grupo experimental 21 9,38 1,910

Estas puntuaciones se observaron en el siguiente grafico
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Grafico N° 02
Comparacién de promedios en el pre test

T
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Se observé que ambos grupos presentaron puntuaciones promedio muy similares en el
pre test.

Para comprobar, si existian diferencias significativas en el pre test entre ambos grupos, se
aplicé la prueba “t” de Student, donde se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla N° 02
Igualdad de medias en el pre test
Prueba T para igualdad de medias
Grados de Diferencia de Diferencia
t libertad medias de error Valor P
Pre test estandar
0334 41 0,210 0,629 0,740

La razén “t” encontrada (0,334) tuvo un valor P de (0,740) lo que significé que no existian

diferencias significativas entre ambos grupos en el pre test, ya que la significacién encontrada
(0,740) fue superior a (0,05).

Esto significé que los integrantes de ambos grupos (experimental y control) iniciaron la
experiencia en similares condiciones.

Normalidad pre test

Tabla N° 03
Pruebas de normalidad del pre test
Kolmogorov-Smirnov®
Grupo — -
Estadistico gl Sig.
Control 0,136 22 0,200"
Pre Test - "
Experimental 0,151 21 0,200

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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SECCION: Investigacidn en Educacion

Podemos observar, seglin Kolmogorov-Smirnov, que la significancia del pre test para el
grupo control es 0,200 y para el grupo experimental 0,200; cuando estos resultados se llevan
al cuadro del P-valor para determinar las conclusiones, se establece que si el P-valor es igual
o mayor que alfa (a=0,5) los datos provienen de una distribucién normal, que es lo que se ha
comprobado con esos resultados, como sigue:

Normalidad pre test
Kolmogorov-Smirnov muestras grandes (>30 individuos)

Criterio para determinar Normalidad:
P-Valor => a Aceptar HO = Los datos provienen de una distribucidon normal.
P-Valor < a Aceptar H1 = Los datos no provienen de una distribucion normal.

TablaN° o4
Normalidad de calificaciones
Normalidad de calificaciones

> =0,05
P-Valor (control) = 0,200 =0

P-Valor (experimental) = 0,200 | > a=0,05

CONCLUSION:
La variable calificacién (total pre test) en ambos grupos se comporta normalmente.

Igualdad de varianza pre test
Tabla N° o5
Prueba de Levene

Prueba de muestras independientes

Prueba de
Levene de . .
calidad de prueba t para la igualdad de medias
varianzas
: . 95% de intervalo
. Sig. Diferencia Diferencia de confianza de la
F | Sig. t gl . ) de error . .
(bilateral) | de medias estandar diferencia
Inferior | Superior
Se asumen
varianzas | ,398 | 532 ,334 11 ,740 ,210 ,629 | -1,060 1,480
iguales
Pre No se
Test asumen
varianzas 1335 | 40,658 1739 ,210 ,627 | -1,056 1,476
iguales
Tabla N° 06
Igualdad de varianzas total
Prueba de Levene Igualdad de varianzas total
P-Valor = 0,532 > 0= 0,05

CONCLUSION: Las varianzas (total pre test) en ambos grupos son iguales
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Los cuadros y esquemas nos permiten concluir que antes de aplicar el médulo experimental,
los resultados que se obtienen son similares en ambos grupos (control y experimental) por lo que
hay igualdad de varianzas. La curva de normalidad se comporta de igual forma (Gréficos 03y 04).

Grafico N° o3
Normal pre test grupo control

Grafico Q-Q normal de Pre Test

para Grupo= Control

o
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T T T T
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Valor observado

Grafico N° o4
Normal pre test grupo experimental

Grafico Q-Q normal de Pre Test

para Grupo= Experimental

o
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T T T T T T
4 6 a 10 12 14
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Resultados del post test

Andlisis de los grupos después de la intervencion: estadisticos descriptivos (Post test)
Primero se presentan las pruebas de normalidad y varianza para establecer cémo se com-

portan los resultados en ambos grupos, es decir para establecer si los resultados del post test

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X
132 | Carhuallanqui, C. y Hurtado, D. Wiki para desarrollar competencias... 123-137.



SECCION: Investigacidn en Educacion

reflejan diferencias significativas. Nuevamente se usan las pruebas de normalidad y su signifi-
cancia se compara con el P-valor; después se aplica la prueba de Levene para la varianza y su
significancia se compara con el P-valor para establecer las conclusiones.

En el post test, ambos grupos (experimental y control) presentaron las puntuaciones pro-
medio observadas en la siguiente tabla:

Tabla N° o7
Comparacién de promedios en el post test
Grupos de estudio N Media Desviacion estandar
Grupo control 22 12,14 1,859
Post test
Grupo experimental 21 16,62 1,717

Estas puntuaciones se observaron en el siguiente grafico

Grafico N° o5
Comparacién de promedios en el post test

207 T
187

Post Test

a- P

T T
Cortral Experimental

Grupo
Se observé que ambos grupos presentaron puntuaciones promedio bastante diferenciadas en
el post test.

Normalidad post test

Tabla N° 08
Pruebas de normalidad del post test
Kolmogorov-Smirnov?
|_Estadistico gl Sig.
bost Test Eontr.ol 0,120 22 0,200"
xperimental 0,165 21 0,141

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Podemos observar, segiin Kolmogorov-Smirnov, que la significancia del post test para el
grupo control es 0,200 y para el grupo experimental 0,141; cuando estos resultados se llevan
al cuadro del P-valor para determinar las conclusiones, se establece que si el P-valor es igual
0 mayor que alfa (a=0,5) los datos provienen de una distribucién normal, que es lo que se ha
comprobado con esos resultados, como sigue:
Normalidad post test

Kolmogorov-Smirnov muestras grandes (>30 individuos)

Criterio para determinar Normalidad:

P-Valor => a Aceptar HO = Los datos provienen de una distribucién normal.
P-Valor < a Aceptar H1 = Los datos no provienen de una distribucion normal.

TablaN° og
Normalidad de calificaciones

Normalidad de calificaciones
P-Valor (control) = 0,200 > a=0,05
P-Valor (experimental) = 0,141 S 0=0.05

CONCLUSION:

La variable calificacion (total post test) en ambos grupos se comporta normalmente.

Igualdad de varianza post test

Tabla N° 10

Prueba de Levene

Prueba de muestras independientes

Prueba de
Levene de . .
calidad de prueba t para la igualdad de medias
varianzas
. .| 95% de intervalo
. Sig. Diferencia Diferencia de confianza de la
F Sig. t gl . ) de error . .
(bilateral) | de medias . diferencia
estandar
Inferior | Superior
Se asumen
varianzas | .005 | .942 |-8.203| 41 .000 -4.483 546 -5.586 -3.379
Post iguales
Test No se
asumen
varianzas -8.219 [40.958| .000 -4.483 .545 -5.584 -3.381
iguales
TablaN°n1
Igualdad de varianzas total
Prueba de Levene Ig'ualdad de
varianzas total
P-Valor = 0,942 > a=0,05
CONCLUSION:
Las varianzas (total post test) en ambos grupos son iguales
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. .,
Discusion

La innovacién con TIC, la entendemos como un proceso que va mas alld de la utilizacion de
estas herramientas en el aula, por muy potentes que sean, siendo necesario un compromiso
de andlisis y reflexién sobre lo que estamos haciendo y cémo podemos mejorarlo empleando
dichos medios. No podemos dar por sentado que lo que estamos haciendo es lo que realmente
hay que hacer y continuaremos haciendo con las TIC (Garcia-Valcarcel y Herndndez, 2013, p. 217).

Sin embargo no debemos olvidar que, las buenas practicas con TIC suponen por una parte,
que los docentes piensen nuevas formas de hacer su tarea docente en contextos educativos
marcados por el uso de la tecnologia. Este replanteamiento de su préctica supone ya un cam-
bio que se les acerca a la innovacién educativa. Por otra parte, ademads, exige de actuaciones
que impliquen una transformacién de las formas de trabajo habituales, apostando por una
coherencia entre metodologias, actividades realizadas con los recursos tecnolégicos, formas
de evaluar alternativas y organizacién del aula y de los estudiantes; de modo que el trabajo
colaborativo, por ejemplo, sea, sino una constante, una dinamica habitual en el aula (Gar-
cia-Valcércel y Hernandez, 2013, p. 258).

En el pre test, ambos grupos (experimental y control) presentaron similares puntuaciones
promedio en la prueba de entrada. Estos hallazgos significaron que los integrantes de ambos
grupos (experimental y control) iniciaron la experiencia en similares condiciones, ya que no exis-
tian diferencias significativas en las tres dimensiones entre los grupos experimental y control.

En las tres dimensiones: competencias de las escuelas administrativas, competencias de
las organizaciones inteligentes y competencias de gerencia estratégica y organizaciones, am-
bos grupos (experimental y control) presentaron diferentes puntuaciones promedio en el post
test. Estos resultados significaron que los integrantes de ambos grupos (experimental y con-
trol) terminaron la experiencia en diferentes condiciones, ya que existian diferencias signifi-
cativas en las tres dimensiones entre los grupos experimental y control.

Estas diferencias encontradas favorecieron al grupo experimental con relacién al grupo
control. Para comprobar si estas diferencias encontradas fueron significativas, se procedié a
aplicar la prueba Z. El mencionado andlisis estadistico permitié determinar que las diferencias
en las tres dimensiones (competencias de las escuelas administrativas, competencias de las
organizaciones inteligentes y competencias de gerencia estratégica y organizaciones) entre
los grupos experimental y control eran significativas y que favorecian al grupo experimental.
El estudio permitié comprobar que el wiki, mejoré las competencias de los estudiantes de la
asignatura gerencia y administracion en servicios de salud correspondiente al periodo 2016-2
de la facultad de medicina humana de la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Cuando un estudiante ha usado el wiki, como recurso didactico para aprender la asignatu-
ra, ha podido: observar los videos cuantas veces desee, realizar consultas cualquier dia sin te-
ner que esperar a la proxima clase y aplicar diversos conceptos y procedimientos explicados;
en consecuencia estuvo en mejores condiciones de desarrollar su aprendizaje. Estos resulta-
dos corroboraron la positiva influencia del wiki, como un recurso didactico, para mejorar las
competencias. Los resultados de nuestra investigacién coinciden con Alayo, (2011) y Querales
(2013), ya que los wikis que aplicaron mejoraron situaciones de aprendizaje.
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Conclusiones

Se determiné una influencia significativa de la aplicacién wiki en el desarrollo de compe-
tencias en estudiantes de la facultad de medicina humana de la Universidad Nacional del Cen-
tro del Perti — 2016, por que el valor calculado (-8,214) que se encuentra en la regién de rechazo
de la hipotesis nula Ho, es a favor de la hipétesis alternativa H1, aceptando la hipdtesis general
de investigacion. Asimismo, después de la aplicacion del wiki, la media en el post test de los
estudiantes del grupo experimental (16,62) es superior a la media respectiva del grupo control
(12,14), teniendo una confianza estadistica del 95%.

Se determiné una influencia significativa de la aplicacién wiki en el logro de competencias
de las escuelas administrativas en los estudiantes de la facultad de medicina humana de la
Universidad Nacional del Centro del Pert - 2016. porque el valor calculado (-6,182) que se
encuentra en la regién de rechazo de la hipétesis nula Ho, es a favor de la hipétesis alterna-
tiva H1, aceptando la primera hipétesis especifica de investigacion. Asimismo, después de
la aplicacion del wiki, la media del post test de la dimensién escuelas administrativas de los
estudiantes del grupo experimental (5,76) es superior a la media respectiva del grupo control
(4,36), teniendo una confianza estadistica del 95%.

Se determiné una influencia significativa de la aplicacion wiki en el logro de competencias
de las organizaciones inteligentes en estudiantes de la facultad de medicina humana de la
Universidad Nacional del Centro del Perti - 2016. porque el valor calculado (-6,657) que se
encuentra en la regién de rechazo de la hipétesis nula Ho, es a favor de la hipétesis alterna-
tiva H1, aceptando la segunda hipétesis especifica de investigacion. Asimismo, después de
la aplicacion wiki, la media del post test de la dimensién organizaciones inteligentes de los
estudiantes del grupo experimental (5,71) es superior a la media respectiva del grupo control
(4,18), teniendo una confianza estadistica del 95%.

Se determiné una influencia significativa de la aplicacién wiki en el logro de competencias
de gerencia estratégica y organizaciones en estudiantes de la facultad de medicina humana
de la Universidad Nacional del Centro del Pertd - 2016. porque el valor calculado (-4,851) que se
encuentra en la regién de rechazo de la hipétesis nula Ho, es a favor de la hipétesis alternativa
H1, aceptando la tercera hipétesis especifica de investigacion. Asimismo, después de la apli-
cacion del wiki, la media del post test de la dimensién competencias de gerencia estratégicay
organizaciones de los estudiantes del grupo experimental (5,14) es superior a la media respec-
tiva del grupo control (3,59), teniendo una confianza estadistica del 95%.

Recomendaciones

La aplicacién Wiki, es una herramienta de la web 2.0 de fécil aplicaciéon que mejora los
estdndares de aprendizaje. Y por ende recomendamos su aplicacién en la metodologia de en-
sefianza de dicho curso.

Los docentes de la facultad de medicina humana de la UNCP deben ser capacitados en el
uso de plataformas virtuales de aprendizaje, y la ensefianza b-learning en las otras asignaturas
de la malla curricular de la referida casa de estudios, de manera que el aprendizaje sea centra-
do en el alumno mediante la aplicacién de estas herramientas tecnoldgicas de la informacién
y comunicacién.
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Reformular el curriculo en funcién de las herramientas y propuestas metodolégicas actua-
les; estos cambios deben conducir a un nuevo disefio del plan estratégico de la universidad
utilizando la innovacién tecnolégica como base para el cambio.

Los procedimientos ensefianza aprendizaje no puede estar ajenos a los procesos interacti-
vos de los nativos digitales de hoy en dia.
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Resumen

La investigacion surge de la interrogante ;Qué relacion existe en-
tre la inteligencia I6gico matemadtico y el rendimiento académico en
los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP? El tipo
de investigacion fue el descriptivo, con un disefo correlacional.
Para la medicién de la inteligencia légico matemético se aplicéd
una prueba pedagégica y para el rendimiento académico se utili-
z6 la base de datos de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP
semestre 2016-11. El andlisis de datos se realizé con la estadistica
descriptiva, correlacional “r” Pearson e inferencial la prueba “t”
de student, resultando que la tc (t calculada) fue mayor que la tt
(t de tabla), aceptando la hipétesis alterna y rechazando la hipé-
tesis nula. La muestra estuvo constituido por 91 estudiantes de
la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP seleccionado con un
muestreo probabilistico, concluyendo que la inteligencia légico
matematico, presenta una correlacion positiva alta con el rendi-
miento académico.”.
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Mathematical logical intelligence and academic

performance in students of the Faculty of Civil
Engineering - UNCP

Abstract Keywords

The research arises from the question: What is the relation-  Intelligence,

ship between logical mathematical intelligence and academic ~ Mathematics,
achievement in students of the Faculty of Civil Engineering of the ~ mathematical logic
UNCP? The research was the descriptive, correlational design. intelligence and
For the measurement of the mathematical logical intelligence a  academic performance.
pedagogical test was applied and for the academic performance

the database of the Faculty of Civil Engineering was used. Data

analysis was performed using descriptive statistics, correlation

"r" Pearson and inferential proof "t" student. The sample con-

sisted of 91 students from the Faculty of Civil Engineering of the

UNCP selected with a probability sample, concluding that logical

mathematical intelligence, has a high positive correlation with

academic performance.

Inteligéncia logico- matematica e desempenho

académico em estudantes da Faculdade de
Engenharia Civil - UNCP

Resumo Palavras-chave:

A pesquisa surge da interrogacao, qual € a relagdo existente  inteligéncia, matematica,
entre a inteligéncia légico- matematica e o rendimento aca-  inteligéncia l6gico-
démico nos estudantes da Faculdade de Engenharia Civil da  matematica e desempenho
Universidad Nacional del Centro del Perti (UNCP). O modelo  académico.

da pesquisa foi o descritivo, de tipo correlacional. Para a me-

dicdo da inteligéncia l6gico-matematica se aplicou uma pro-

va pedagogica e para o desempenho académico foi utilizado

a base de dados da Faculdade de Engenharia Civil da UNCP

semestre 2016-1l. A andlise dos dados foi realizada utilizando

estatistica descritiva correlacional "r" Pearson e inferencial, la

prova "t" student; deu como resultado que a tc (t calculada)

foi maior que la tt (t de tabua), aceitando a hipotese alterna

e rejeitando a hipotese nula. A amostra consistiu de 91 alunos

da Faculdade de Engenharia Civil da UNCP selecionados com

uma amostragem probabilistica, concluindo que a inteligén-

cia légico-matemadtica, apresenta uma correlagdo positiva alta

com o desempenho académico.
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Introduccion

La inteligencia I6gica menciona Gardner (1999) se concibe como el uso de la competencia
cognitiva para operar con proposiciones, de tal forma que partiendo de lo conocido o de lo que
se cree dominar en términos de operacién mental el sujeto pueda ir a lo desconocido cuyos
elementos sean previsiblemente homdélogos o equivalentes. Esta capacidad dicen Antunes
(2004) constituye un elemento central para la resolucién de problemas, y resulta esencial en
el desarrollo y fortalecimiento del razonamiento, la deduccién y en general el pensamiento
abstracto.

Por otro lado agrega Antunes (2004), aunque no sea la Unica, la matemdtica emerge como
un campo de experimentacion privilegiado para el desarrollo del pensamiento légico; todo
ello ha hecho relacionar desde siempre, pensamiento légico y el rendimiento matematico, asf
mismo Gardner (1999) menciona que los estudiantes que manifiestan un alto nivel en el domi-
nio matematico, disfrutan especialmente con operaciones que involucran nimeros, les atrae
enormemente combinarlos y emplear férmulas para ello y sienten curiosidad y placer por los
problemas no resueltos que excitan su curiosidad, explorando y experimentando con ellos.

Frente a lo expuesto, la presente investigacion tiene por finalidad determinar la relacién
que existe entre la inteligencia I6gico matematico y el rendimiento académico en los estu-
diantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP.

El contenido del estudio se ha organizado en cinco partes: El primero esta referido sobre
el planteamiento del problema su caracterizacién y su formulacién, el objetivo general y los
especificos; la segunda parte presenta el marco tedrico, el planteamiento de la hipétesis las
variables y su respectiva operacionalizacién. La tercera parte estd constituido por la metodo-
logia de la investigacion, el tipo, nivel y disefio de investigacion; el cuarto presenta el trabajo
de campo y proceso de contraste de la hipétesis. Y por ultimo el quinto y ultimo capitulo se
detalla la discusién de resultados acorde a los antecedentes y la teoria de la investigacién.
Para luego redactar las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

Se ha encontrado que la inteligencia l6gico matematico, presenta una relacion directa, es-
tadisticamente significativa y de magnitud moderada con el rendimiento académico general.

Bases tedricas

Mendoza (2006). En su tesis de maestria “La relacién entre inteligencia emocional y rendi-
miento académico de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Naturales y Matemdticas de la
Universidad Nacional Federico Villarreal” y. establecié que; existe una correlacién positiva alta
lo que significa que la relacién entre la inteligencia emocional y el rendimiento académico
en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional Federico
Villarreal es directamente proporcional. Y en (2008) la misma autora en su tesis doctoral in-
vestigo la relacién entre inteligencias multiples y rendimiento académico en los estudiantes
de la Escuela Profesional de Matematica y Estadistica de la Facultad de Ciencias Naturales
y Matematica de la Universidad Nacional Federico Villarreal y de la misma manera ratificé
que existe una correlacion positiva alta lo que significa que la relacion entre las inteligencias
multiples y el rendimiento académico en los estudiantes de la Escuela Académico Profesional
de Matemidtica y Estadistica de la Facultad de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
Federico Villarreal es directamente proporcional.
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Ortega (2011) en Chile presenta una investigacion titulada “La relacién entre la Inteligen-
cia légica y rendimiento académico en matemadticas: un estudio con estudiantes de Educa-
cién Basica y Secundaria de Chile”. Del mismo modo, y concordante con la hipétesis respecto
de la edad, logré comprobar la hipétesis referida a que el nivel de inteligencia I6gica de los
estudiantes es superior seglin aumentan de nivel educativo. De los andlisis precedentes, se
puede establecer que efectivamente hay diferencias significativas entre los puntajes medios
alcanzados por los grupos de estudiantes en funcién del curso al cual asisten, observandose
un incremento paulatino a medida en que estos avanzan en nivel de escolaridad. Asi mismo en
el mencionado trabajo de investigacién se comprobé que. Existe una correlacién significativa
de cardcter directamente proporcional entre el desempefio general y el puntaje alcanzado en
el test de inteligencia l6gica, y también en el desempefio en matematica y el puntaje del TILS
(Test de inteligencia l6gica superior). Es decir, aquellos alumnos que presentan buenos rendi-
mientos académicos generales tienden a obtener mayores puntajes en el test de inteligencia
[6gica, al igual que aquellos que presen-tan buenos rendimientos en matemdtica, lo que co-
rrobora la hipétesis inicial.

Inteligencias miiltiples de Howard Gardner

Antunes (2004) dice que “La teoria de las inteligencias multiples es un modelo propuesto
por Howard Gardner en el que la inteligencia no es vista como algo unitario, que agrupa dife-
rentes capacidades especificas con distinto nivel de generalidad, sino como un conjunto de in-
teligencias multiples, distintas e independientes” (p. 12). Gardner (1999) define la inteligencia
como la capacidad cerebral por la cual conseguimos penetrar en la comprensién de las cosas
eligiendo el mejor camino, mientras que Antunes (2004) define inteligencia como un produc-
to de una operacién cerebral. Y Gardner (1999) desarrolla inteligencia como la formacién de
ideas, el juicio y el razonamiento son frecuentemente sefiala dos como actos esenciales de
la inteligencia como facultad de comprender Primero, amplia el campo de lo que es la inteli-
gencia y reconoce lo que se sabia intuitivamente: Asi mismo Antunes (2004) menciona que la
brillantez académica no lo es todo. A la hora de desenvolverse en la vida no basta con tener
un gran expediente académico. Hay gente de gran capacidad intelectual pero incapaz de, por
ejemplo, elegir ya bien a sus amigos; por el contrario, hay gente menos brillante en el colegio
que triunfa en el mundo de los negocios o en su vida personal. Del mismo modo Gardner
(1999) hace mencién que triunfar en los negocios, o en los deportes, requiere ser inteligente,
pero en cada campo se utiliza un tipo de inteligencia distinto. No mejor ni peor, pero si dis-
tinto. Asi mismo Antunes (2004) hace referencia que, Einstein no es mas ni menos inteligente
que Michael Jordan, simplemente sus inteligencias pertenecen a campos diferentes. Segundo,
y no menos importante, Gardner (1999) define la inteligencia como una capacidad. Donde
Orellana (2005) indica que hasta hace muy poco tiempo la inteligencia se consideraba algo
innato e inamovible. Tanto asi que estudios anteriores decian que se nacia inteligente o no, y
la educacién no podia cambiar ese hecho. Tanto es asi que en épocas muy cercanas a los defi-
cientes psiquicos no se les educaba, porque se consideraba que era un esfuerzo inatil. Gardner
(1999) afade que asi como hay muchos tipos de problemas que resolver, también hay muchos
tipos de inteligencia. Hasta la fecha Howard Gardner y su equipo de la Universidad Harvard
han identificado ocho tipos distintos.

Inteligencia l6gico matematico

Gardner (1999) claramente hace mencién que los seres humanos que dotan de este tipo de
inteligencia, el proceso de resolucién de problemas a menudo es extraordinariamente rapido:
y Antunes (2004) Hace referencia que los investigadores competentes maneja simultanea-
mente muchas variables y crea numerosas hipétesis que son evaluadas sucesivamente y pos-
teriormente son aceptadas o rechazadas y son los quizas tienen altamente desarrollado este
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tipo de inteligencia. Del mismo modo Gardner (1999) menciona que es importante puntualizar
la naturaleza no verbal de la inteligencia matematica. Y Antunes (2004) dijo que en efecto, es
posible construir la solucion del problema antes de que ésta sea articulada. Del mismo modo
Gardner (1999) Menciona que la inteligencia l6gico matematico junto con su compafiera, la in-
teligencia lingtiistica, son los que proporcionan bases para el razonamiento matematico y asf
es facil desarrollar test de Cl. Asi mismo Piaget (1999) reitera que esta forma de inteligencia
ha sido investigada en profundidad por los psicélogos tradicionales y constituye tal vez el ar-
quetipo de “inteligencia en bruto” o de la validad para resolver problemas que supuestamente
pertenecen a cualquier terreno. Sin embargo, Antunes (2004) dice que atin no se comprende
plenamente el mecanismo por el cual se alcanza una solucién a un problema légico-mate-
matico. Luca (2002) explica que las principales capacidades implicadas a esta inteligencia
es identificar modelos, desarrollar el razonamiento deductivo inductivo, interpreta gréficos e
identifica series numéricas etc. Asi mismo el mismo autor Luca (2002) indica las habilidades
relacionadas - a esta inteligencia es identificar modelos, calcular, formular y verificar hipéte-
sis, utilizar el método cientifico y los razonamientos inductivo y deductivo. Y sus respectivos
perfiles profesionales menciona Luca (2002) - son economistas, ingenieros, cientificos, esta-
disticos etc.

Rendimiento académico:

El rendimiento académico universitario se concibe como un resultado o producto del
aprendizaje suscitado dentro de las aulas universitarias a cargo de un docente especialista, o
formador académico menciona Navarro (2003) Asi mismo Vildoso (2003) alude que el rendi-
miento se expresa en una calificacién, cuantitativa y cualitativa, una nota, que si es consisten-
te y vélida serd el reflejo de un determinado aprendizaje o del logro de unos objetivos preesta-
blecidos. Del mismo modo Vildoso (2003) define rendimiento académico universitario: como
un resultado del aprendizaje, suscitado por la actividad educativa del profesor producido en
el alumno, asi como por la actividad autodidacta del estudiante, Los indicadores adecuados
del rendimiento académico son los promedios de calificacion obtenida por el educando, res-
pecto a las asignaturas propias de su formacién profesional

Material y métodos

El tipo de investigacion es aplicada; Seguin Sédnchez y Reyes (1996), condicionan este tipo
de investigacion a solamente por su interés en la aplicacién de los tratado o conocimientos
tedricos de un fenémeno o determinada situacion; para nosotros nos sirvié tomar como base
este tipo de investigacion porque simplemente validamos la prueba de capacidades de inteli-
gencia légica en estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil por ser una de las carreras con
mayor demanda y a su ves con mayor éxito en el nivel de las matematicas.

Par ubicar el nivel de investigacién que hicimos mencionamos a la investigacién correla-
cional como uno de los nivel dentro del mundo cientifico sobre el punto Hernéndez y otros
(2003) “Las investigaciones correlaciénales, menciona el autor referido tienen como prop6si-
to o buscan evaluar la relacién que existe entre dos variables categéricas, y porque no decirlo
es posible también evaluar mas de dos variables o conceptos, dando el nombre de correlacién
multiple”.

Nosotros como especialistas en el area no hemos dignado en correlacionar la Inteligencia
Légica con el rendimiento académico, producto del esfuerzo de un semestre académico en los
estudiantes de la facultad de Ingenieria Civil.
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Seglin Sanchez y Reyes (1996), Para llegar a la meta y concebir los objetivos propuestos es
necesario el uso del método descriptivo porque es necesario describir, analizar e interpretar
sistematicamente hechos y fendmenos relacionados con la variable inteligencia légico ma-
tematico y con el producto del esfuerzo académico de los estudiantes es decir rendimiento
como notas vigesimales en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil. Asi mismo se
utilizé el método inductivo porque al evaluar la inteligencia 16gico matemético se partié de
datos particulares para asi llegar a conclusiones generales. (Carrasco; 2009).

Del mismo modo para enriquecer la parte del marco tedrico era necesario el uso del mé-
todo bibliografico porque ayuda establecer conexiones entre mente y libro porque no decirlo
tesis y otros, para asi obtener informacién de primer mano, ya sea de fuentes secundarias
contenidas en libros, articulos de revistas, publicaciones, investigaciones, internet, etc.

Asi mismo como especialistas del drea se utilizé el método estadistico desde el enfoque cuan-
titativo, porque ayudé medir mateméaticamente la relacién que existe entre la inteligencia
l6gico matemadtico y el rendimiento académico en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria
Civil y los fenémenos sociales que intervinieron en la investigacion. Se partié de la aplicacién
de un instrumento de psicometria donde se obtuvo datos cuantitativos (Tapia; 1999)

El disefio considerado es el descriptivo correlacional, cuyo esquema es el siguiente:

Donde:

M : Muestra de los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil.
O, : Observacion de la Inteligencia Légico Matemético

O, : Observacion del rendimiento académico

r :Coeficiente de correlacién entre ambas variables.

Poblacién objetiva:
Esta conformada por los estudiantes de la Universidad Nacional del Centro del Perd.

Poblacién accesible:
Conformada por 120 estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP

Muestra:
Para calcular el tamano de la muestra se utilizé la formula bien conocida por todos noso-
tros en términos proporcionales. (Hernandez y otros; 2003).

2 2
V4 . 1,96 ~ (0,5)(0,5
e paq _ (0,5)(0,5) _ 384
(se)? (0,05)2
n' 384
n =91

Cl+n'/N 14384 /120

Para seleccionar a los 91 estudiantes se utilizé el muestro probabilistico estratificado:
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Resultados

TABLA o1
Correlacion: inteligencia légico matematico y rendimiento académico.

Correlaciones
Rendimiento Inteligencia
Correlacién de Pearson 1 ,7367
R Sig. (bilateral) ,000

N 91 L
Correlacién de Pearson ,736" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

**. La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral)

Fuente: Archivo del investigador.

En la tabla N° o1 se muestra la correlacién entre las variables de la investigacién inteligen-
cia légico matematico y rendimiento académico; el coeficiente de correlacién r de pesaron es
igual 0,736 resulta alta y positiva por lo que se puede decir que existe relacion directa entre la
inteligencia l6gico matematico y el rendimiento académico en los estudiantes de la Facultad
de Ingenieria Civil.

GRAFICO o1
Dispersion: Inteligencia l6gico mateméatico - rendimiento académico
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Proceso de la prueba de hipétesis
Para las hipétesis planteadas se aplicé la Prueba “t de Student”
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H_: No existe una relacién directa entre la inteligencia l6gico matemdtico y el rendimiento
académico en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP.
Ho:p=o0

H : Existe una relacion directa entre la inteligencia I6gico matematico y el rendimiento acadé-
mico en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP.
H:pffo

Nivel de significancia:
a = 0,05, es decir el 5 %.

Muestra (N):
N =091

r de Pearson:
Teniendo: r=0,736

Estadistica de prueba:

_rlN=2 0736912
= 1= 0736 )?
¢, =10,2564

Region de rechazo - aceptacion y calculos:
De acuerdo con:

a = 0,05

gl=N-1=91-1=90

Encontramos:
Valor critico = ffl 1,6620, tal como se puede apreciar en la Tabla

Regién de Rechazo de HO
Region de Rechazo de Ho €

Fegidn de aceptacicn

-1,6620 +1,6620

Decision estadistica:
Puesto que la t calculada tc = 10,2564 la cual se encuentra en la zona de rechazo de Ho, por
tanto se acepta la hipétesis alterna (H).

Conclusién estadistica:

Al aceptar la H, podemos afirmar que existe una relacién directa entre la inteligencia 16-
gico matemdtico y el rendimiento académico en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria
Civil de la UNCP
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. .,
Discusion

El andlisis multivariado de las variables Inteligencia Légico Matematico y Rendimiento
Académico mediante la prueba del coeficiente de correlacién “r” de Pearson arrojé un valor
de 0,736 con un nivel de confianza de 95%, el resultado indica que las variables antes mencio-
nadas se relacionan positivamente; de esta manera se confirma lo mencionado por Gardner
(1999) donde explica que los individuos especialmente dotados de inteligencia légico mate-
matico tienen una facilidad en la resolucién de problemas y expresan un buen rendimiento en
matematicas.

La media en inteligencia I6gico matematico alcanzé un puntaje de 10,7363 mientras que la
moda y la mediana coincidieron con un puntaje de 12, esto confirma lo mencionado por An-
tunes (2004) donde refiere que los seres humanos estan dotados por inteligencias mdltiples;
esto quiere decir que un individuo no solo tiene inteligencia I6gico matematico si no tiene
cualidades para otro tipo de inteligencia.

La media en el rendimiento académico alcanzé un puntaje de 11,58 mientras que la moda
tiene un puntaje de 12 y la mediana llego a 13. Lo que se concluye que solo en la moda ambos
puntajes son iguales, gracias al trabajo de Vildoso (2003) podemos concluir que el rendimien-
to académico universitario es un resultado del aprendizaje suscitado por la actividad del do-
cente, y producido en el estudiante aunque es claro que no todo aprendizaje es producto de
la accién del docente pero en la mayoria de los casos se da en forma cualitativa y cuantitativa.

Mediante la prueba t de Student, se obtiene un valor tc= 10,2564 > t de la tabla. Se acepta
la hipétesis alterna, es decir, existe relacién directa entre la inteligencia l6gico matematico
y el rendimiento académico en los estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP.

Conclusiones

La variable inteligencia l6gico matematico tiene correlacién positiva con el Rendimiento
Académico en estudiantes de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNCP, lo que implica que a
mayor nivel de inteligencia l6gico matematico, mayor serd el rendimiento académico.
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Transferencia analégica y comprension
inferencial en estudiantes de educacion primaria
de El Tambo — Huancayo

Kakaanila taksichiy manalakay mayaywan
primarya yachay wasi¢chu yachapakukunawan
El Tambo malkac¢hu- Huancayo

Nora Esther Hilario Flores*
Resumen Palabras clave

La investigacion tuvo como propdsito comprobar silaaplica-  analogia, estrategia
cion de la estrategia de transferencia analdgica es eficaz para  de transferencia

la comprension inferencial de los estudiantes de educacién pri-  analdgica, inferencia,
maria del distrito de El Tambo-Huancayo; fue de tipo aplicaday = comprensién

nivel tecnoldgico, utilizé el método experimental, con un disefio  inferencial.
cuasi-experimental con pre y pos prueba; la estrategia de transfe-

rencia analdgica se aplicé a una muestra de 86 estudiantesdedos ~ Shuukukuna limana:
instituciones educativas estatales, durante 20 sesiones de clase,  Kaanila, kakaa taksi
luego se evalué aplicando una prueba de comprensién inferencial ~ yachay, mayay, manala
constituida por 20 items antes y después de la aplicacion experi-  kay mayay.

mental. Los resultados obtenidos permiten concluir que la apli-

cacién de la estrategia de transferencia analdgica es eficaz para

mejorar la comprensién inferencial de los estudiantes de educa-

cion primaria; y es significativa para las inferencias referenciales,

antecedentes causales, inferencias tematicas y predictivas.
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Analogue transfer and inferential
comprehension in students of primary education
of El1 Tambo - Huancayo

Abstract Keywords

The research had as objective to verify if the application of the  analogy, transference
analog transfer strategy is effective for the inferential compre-  strategy analogy,
hension of the students of primary education of district El Tam-  inference, inferential
bo-Huancayo; It was applied type and technological level, used  comprehension.

the experimental method, with a quasi-experimental design with

pre and post-test; the analog transfer strategy was applied to a

sample of 86 students from two state educational institutions

during 20 classes and later evaluated by means of an inferential

comprehension test composed of 20 items before and after the

experimental application. The results obtained allow to conclude

that the application of the analog transfer strategy is effective

to improve the inferential comprehension of primary school stu-

dents; and is significant for referential inferences, causal anteced-

ents, thematic and predictive inferences.

Transferéncia analégica e compreensao
inferencial em estudantes de educao primaria de
El Tambo - Huancayo

Resumo Palavras-chave:

A pesquisa teve como propdsito comprobar se a aplicagdo  analogia, estratégia de
da estratégia de transferéncia analégica é eficaz para a com-  transferéncia analégica,
preensao inferencial dos estudantes de educagao primariado  inferéncia, compreensdo
distrito do Tambo - Huancayo; Foi de tipo aplicada e de nivel inferencial.
tecnoldgico, se utilizou o método experimental, com um de-

senho quase experimental com pré e pés-teste; a estratégia

de transferéncia analdgica foi aplicada a uma amostra de 86

alunos de duas instituicdes educativas estaduais, durante 20

aulas, e posteriormente avaliada por meio de uma prova de

compreensao inferencial composto por 20 itens antes e de-

pois da aplicagdo experimental. Os resultados obtidos permi-

tem concluir que a aplicagcao da estratégia de transferéncia

analdgica é eficaz para melhorar a compreensao inferencial

dos alunos do ensino primério; e € significativa para as infe-

réncias referenciais, antecedentes causais, inferéncias tema-

ticas e preditivas.
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Introduccion

Uno de los problemas reiterativos en la educacién peruana es el bajo nivel de comprensiéon
lectora de los estudiantes. Esta situacién se refleja en los resultados obtenidos por la OCDE
a través de las pruebas PISA (2000, 2009, 2012 y 2015) en el que los estudiantes obtuvieron
puntajes inferiores al promedio (493) en la competencia de comprensién lectora. También, la
UNESCO, a través del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de Educacién
(LLECE), realiz6 dos estudios: el primer estudio regional y comparativo en el afio 1997 y el se-
gundo en el 2008, ambos relacionados al lenguaje y matematica para estudiantes de tercero,
cuarto y sexto grado del nivel primaria, reportando que el Perti ocupé el antepenultimo lugar
en lenguaje a nivel de América Latina y El Caribe; respecto a la comprensién de textos, este
informe concluye que los estudiantes logran reconocer informacién literal y mas no pueden
reponer informacién implicita (Valdés, Trevifo, Acevedo, Castro, Carrillo, Costillay Bogoya,
2008). De igual modo, el Ministerio de Educacién del Perd, a través de la Evaluacion Nacional
del Rendimiento Estudiantil (2004), en el sexto grado de primaria, reporta que el 88% no
logra desarrollar las capacidades lectoras que establece la Estructura Curricular Basica, pre-
cisando que la mayoria de los estudiantes solo manejan el nivel de comprensién literal, pero
tienen serias dificultades en el nivel de comprensién inferencial (MINEDU, 2005).

La evaluacién censal (ECE) realizada por el Ministerio de Educacién muestra que la com-
prension de textos estd en ascenso, puesto que los estudiantes de segundo grado a nivel na-
cional logran en el afio 2014 y 2015 (568 y 592 puntos respectivamente) siendo el promedio
583. Los estudiantes de Junin como departamento en la ECE 2015 logran 599 puntos a dife-
rencia de otros anos donde el puntaje era inferior. Lo mas significativo es el resultado de los
escolares de Huancayo en la ECE 2015, que obtuvieron 619 puntos logrando ubicarse en el
nivel satisfactorio; también en los niveles de logro se tiene al 61,6% en el nivel satisfactorio,
al 36,4% en el nivel de proceso y solo al 2,0% en el nivel inicio. (UMC, 2015).

Algunas investigaciones coinciden con estos resultados, como los de Hilario (2012) y Va-
llejos (2007) quienes muestran que los estudiantes de sexto grado de primaria de la UGEL
Jaujay de Pueblo Libre — Lima, respectivamente, en su mayoria tienen valores aceptables en
el nivel literal, mientras que en el nivel inferencial se encuentran por debajo del promedio y
en el nivel critico porcentajes minimos logran valores aceptables. Este problema parece no ser
ajeno a contextos internacionales, pues Parodi, Peronard, Gdmez y Nufiez (1997) en Chile con-
cluyen que los estudiantes de la Educacién Basica muestran escaso rendimiento en responder
las preguntas que implican procesos inferenciales. También Duque y Vera (2010) en Colombia,
al realizar un estudio exploratorio para tipificar las inferencias que elaboran los nifos de tran-
sicion, reportan que la comprension inferencial es pobre en los nifios de la muestra.

Como se plantea lineas arriba, la comprensién de textos tiene visos de mejora en los
estudiantes de educacién primaria, pero parece ser en la comprension literal, persistiendo
el problema en la comprension inferencial y critica. Entonces, ¢qué hacer para dar solucién
a este problema? Jouini (2005) en Arabia Saudi, investigé las estrategias inferenciales en la
comprension lectora, llegando a concluir que el ntcleo del proceso de la comprensién lectora
es la elaboracion de inferencias pues va mas alla del sentido literal y explicito que presenta el
texto. También, Escudero y Ledn (2004) citado por Escudero (2010) consideran a las inferen-
cias como el nucleo de la comprensién e interpretacion de la realidad y, por tanto, uno de los
pilares de la cognicién humana.

Es necesario entender, que la comprensién inferencial es un proceso mental en la que el
estudiante utiliza simultdaneamente las ideas y la informacion explicita de texto por un lado
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Y, por otro, pone en funcionamiento su intuicién y su experiencia personal como base para
conjeturar y elaborar hipétesis. (Barret citado por Catald y otros (2001). Para su medicién de
esta variable, se trabaja con seis dimensiones adaptado de Duque y Vera (2010), tales como
inferencias referenciales, de antecedentes causales, tematicos, sobre reacciones emocionales
de los personajes, instrumentales y predictivas.

Por lo tanto, el problema antes mencionado se puede revertir si los docentes ensefian
estrategias para abordar la comprensién de textos, enfatizando las de tipo inferencial, taly
como lo muestran algunas investigaciones con resultados favorables. Green y Roth (2013) en
Estados Unidos, aplicaron un programa de intervencion de comprensién lectora inferencial
en un nifio de cuarto grado con un trastorno del lenguaje, llegando a concluir que el nifio
mejoré la capacidad de responder a preguntas de comprensién inferencial. Condori (2002)
demostré que la aplicacién de diversas estrategias lectoras produce cambios en la forma de
comprender e interpretar diferentes tipos de textos dentro de la tarea educativa.

Por ello, en la presente investigacion se aplicé la estrategia de transferencia analégica
(ETA) para mejorar la capacidad inferencial de los estudiantes; esto gracias a un hallazgo en la
investigacion de Hilario (2012) quien refiere que existe una correlacion directa y significativa
entre las dimensiones del razonamiento l6gico matemdtico y de la comprensién lectora, sien-
do la mas relevante, la relacién entre la analogia y la comprensién inferencial y critico. Ahora
bien, Rodriguez y Garcia (2000) y otros, plantean que la ETA es un conjunto de métodos cuyo
propésito es el desarrollo de razonamiento analdgico y se fundamenta en que los conceptos
solo toman sentido, para el sujeto que aprende, cuando se encuentran insertados en un siste-
ma de relaciones. Los subprocesos para su desarrollo son: elaboracién de patrones (codifica-
cién), reconocimiento de relaciones entre patrones (inferencia, aplicacion) y transferencia de
relaciones (traslacién, evaluacion).

Existen investigaciones similares que anteceden la aplicacion de la estrategia de trans-
ferencia analégica. Benitez y Garcia (2010) demuestran en Chile, que existe una correlacién
entre el nivel de razonamiento analégico y el nivel de produccién de textos narrativos. Ro-
driguez y Garcia (2005) refieren en Cuba, que los estudiantes que recibieron estimulacién
del razonamiento analégico muestran conocimientos mas sélidos y funcionales que los de
aquellos donde no hubo estimulacién del razonamiento analégico.

En tal sentido, después de analizar las investigaciones y la bibliografia pertinente, la in-
vestigacion aborda el siguiente problema: ¢Sera eficaz la estrategia de transferencia analé-
gica para mejorar la comprension inferencial en los estudiantes de educacién primaria del
distrito de El Tambo - Huancayo?

Por consiguiente, el objetivo general que encamina la investigacion es comprobar la efi-
cacia o no de la estrategia de transferencia analégica para mejorar la comprension inferencial
en los estudiantes de educacién primaria del distrito de El Tambo - Huancayo; para lograr este
proposito, primero se identificé el nivel de la comprensién inferencial de los estudiantes,
segundo se aplicé experimentalmente la estrategia de transferencia analdégica buscando
mejorar comprensidn inferencial y sus dimensiones, y al final se determiné la eficacia y el
efecto de esta estrategia innovativa.

La trascendencia del estudio reside en que los resultados sirven para que los docentes
consideren a la ETA como una herramienta eficaz para mejorar la comprensién inferencial y,
por ende, superar el problema de la compresién de textos, porque el razonamiento analégico
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es un instrumento de pensamiento que facilita la comprensiéon profunda de la lectura y desa-
rrolla las estructuras cognitivas. (Kabalén y De Sédnchez 1996).

La investigacién se encuentra en el campo educativo, enfocado en la corriente cognos-
citiva (Guzmén y Hernandez, 1993) y sustentada en la teoria tripartida del razonamiento
de Sternberg y el modelo interactivo de la lectura basado en el modelo psicolingiiistico de
Goodman y la teoria de los esquemas de Rumelhart.

Método

La investigacion es de tipo aplicada de nivel tecnoldgico (Yarlequé et al. 2007). Se aplicé el
método experimental porque se manipuld la variable independiente, en este caso se elaboré y
aplico sesiones con la estrategia de transferencia analégica. Un estudio experimental supone
la manipulacion de las variables independientes para analizar los efectos que tiene sobre las
variables dependientes. (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 1998).

El disefio utilizado fue el cuasi-experimental, especificamente el disefio con pre pruebay
pos prueba, con un grupo control constituido por 44 estudiantes de sexto grado de primaria
quienes fueron seleccionados de manera intencional por presentar caracteristicas apropiadas
para la investigacion y otro grupo experimental constituido por 42 estudiantes del mismo gra-
do, seleccionados por accesibilidad de los docentes, ubicados en dos instituciones educativas
de El Tambo.

Los sujetos se asignaron por accesibilidad, luego a ambos grupos se les aplicé simultanea-
mente la pre prueba; luego solo el grupo experimental recibié el tratamiento a través de
la estrategia ETA y el otro no (el grupo control). Por tltimo se les administré a ambos grupos
simultaneamente, una pos prueba (Hernandez et al., 2006).

Los estudiantes se encuentran en instituciones del distrito de El Tambo, provincia de
Huancayo, ubicada en el departamento de Junin, bajo la administracién del Gobierno Regio-
nal de Junin, en el Peru. Este distrito es el mas poblado de la provincia de Huancayo, con
150 0oo habitantes aproximadamente porque alberga pobladores inmigrantes de diferen-
tes lugares, tales como Huancavelica, Jauja, Ayacucho, Junin, Cerro de Pasco, Pariahuanca y
otros, quienes en su mayoria se dedican al comercio, seguido por profesionales de diferentes
campos como profesores, abogados, ingenieros y mucho mas. También se dedican a la agri-
cultura, ganaderiay la artesania.

La muestra estd constituida por 86 estudiantes de sexto grado de educacién primaria de
las instituciones educativas N° 30211 de Safios Grande y N° 31595 Florencio Vidal Hinostroza
Caparachin de La Victoria - El Tambo, que estudian el afio 2016, quienes participaron y culmi-
naron la aplicacion de la investigacién experimental.

Para verificar el nivel de logro de la comprensién inferencial se utilizé la técnica de la com-
probacién, para ello se elaboré como instrumento una prueba de comprensién inferencial
con escala vigesimal, teniendo en cuenta las dimensiones tales como inferencias referencia-
les, inferencias de antecedentes causales, inferencias tematicas, inferencias sobre reacciones
emocionales, inferencias instrumentales e inferencias predictivas, con 20 preguntas cerra-
das en base a textos seleccionados para el grado correspondiente. La prueba de comprensién
inferencial fue validada estadisticamente mediante la técnica r de Pearson item-test, para
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ello se aplicé la prueba en 60 nifios de sexto grado; llegando a obtener que todos los items
del1al 20 son validos porque se evidencia una rc > rt, tomando como referencia la r de tabla
= 0.26392, con gl =54 y nivel de significacién de a= 0,05 y una r calculada general de 0.34606,
por lo que se afirma que el instrumento es valido. De igual forma el coeficiente de confiabi-
lidad de la prueba de comprension inferencial se obtuvo mediante la técnica de mitades
partidas, logrando obtener una r calculada = 0.66053 mayor a la r tabla = 0.2638 por lo que
se afirma que el instrumento es confiable. De igual modo, la prueba pasé por la evaluacién de
juicio de expertos en el cual se validé el contenido del instrumento, que en esta oportunidad
apoyaron docentes especialistas en investigacion.

La estrategia de transferencia analégica se plasmé en 20 sesiones de aprendizaje, cada
una de ellas estuvo acompanada por una ficha de aplicacién para los estudiantes, los cuales la
desarrollaron en algunos casos de manera individual y otros mediante la técnica del tandem.
La aplicacion de las sesiones de aprendizaje se dio entre dos y tres veces por semana en un
espacio de tres meses y estuvo a cargo de la investigadora.

La experiencia fue muy interesante porque propicio la participacién activa y el desarrollo
del pensamiento de los estudiantes en todas las sesiones de aprendizaje, debido a que los
estudiantes analégicamente encontraban muchas relaciones de ideas, mensajes, significados
y hasta del propio texto en si, lo que les permitia comprender el texto que lee con mayor
facilidad.

Resultados

Los resultados de la investigacion se presentan en tablas de frecuencias simples y medidas
de resumen como la media aritmética, desviacién estandar o tipica, el coeficiente de variacién
y la t de Student.

Tabla1
Comprension inferencial del GEy GC en el pre test

Grupo experimental Grupo control
Nivel delogro

n % n %
AD Logro destacado o 0.0 o 0.0
A Logro previsto 8 19.1 10 22.7
B  En proceso 10 23.8 7 15.9
C Eninicio 24 57.1 27 61.4
Total 42 100 44 100

FUENTE: Archivo de la prueba de entrada y salida del grupo experimental de las II.EE. N°
30211y 20195 El Tambo (Abril -2016. Julio 2016)

En la tabla 1, se constata que en el pre test ninglin estudiante de ambos grupos llegan al
nivel de logro destacado (AD); es decir, no hay nifio o nifia que presente un manejo solvente
y auténomo de las capacidades de la comprensién inferencial; también se observa que solo
el19,1% del grupo experimental y22,7% del grupo control se encuentran en el nivel de logro
previsto (A) lo que significa que los estudiantes muestran haber logrado ciertas capacidades
previstas y programadas para la comprensién inferencial; por otro lado, se observa que el
23.8% del grupo experimental y 15.9% del grupo control se ubican en el nivel de proceso
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(B) lo que refleja que los estudiantes se encuentran en camino de lograr las capacidades in-
ferenciales; mientras que el 571% del grupo experimental y el 61.4% del grupo control, que
representan a la mayoria de los estudiantes, se encuentran en el nivel de inicio (C) lo que
significa que auin se encuentran iniciando a desarrollar las capacidades inferenciales con una
media que se encuentra por debajo de 10 en la escala vigesimal, lo cual significa que estan
desaprobados.

Tabla 2
Comprension inferencial del GEy GC en el pos test

. Grupo experimental Grupo control
Nivel delogro
n % n %

AD Logro destacado 3 714 o 0.0
A Logro previsto 25 59.52 19 43.2
B En proceso 1 26.19 1 25.0
C Eninicio 3 714 14 31.8
Total 42 100 44 100

En la tabla 2, se observa que en el pos test el 714% que representa a3 estudiantes del
grupo experimental se ubicaron en el nivel de logro destacado (AD), es decir, lograron un
manejo satisfactorio y auténomo de las capacidades de la comprensién inferencial a di-
ferencia del grupo control en la que ninglin estudiante logré ubicarse en este nivel, lo que
representa el 0%. Por otro lado, se observa que la mayoria de los estudiantes del grupo expe-
rimental representado por el 57.1% y el 43.2% del grupo control se ubican en el nivel de logro
previsto (A), lo que significa que los estudiantes muestran haber logrado ciertas capacidades
previstas y programadas para la comprensién inferencial. También se observa que el 23.8%
del grupo experimental y 25.0% del grupo control se ubican en el nivel de proceso (B) lo que
refleja que los estudiantes se encuentran en camino de lograr las capacidades inferenciales;
mientras que el 14.3% del grupo experimental y el 31.8% del grupo control se encuentran
en el nivel de inicio (C), lo que significa que alin se encuentran iniciando a desarrollar las ca-
pacidades inferenciales .

Ademas de los resultados porcentuales de los niveles de logro, se presenta los estadigra-
fos descriptivos de centralizacién (Ma) y dispersién (S2, CV)

Tabla3
Estadigrafos descriptivos pre y pos test

Pre test Pos test
Grupos N Ma 5 v Ma 5 cv
Experimental 42 9.98 6.69 4.58 13.40 4.34 3.69
Control 44 10.14 712 4.73 11.66 6.22 4.42

En la tabla 3 se observa que los estudiantes del grupo experimental en el pre test logran
un promedio de 9.98, lo que representa que se encuentran en el nivel de inicio (C) de la
comprensidn inferencial, es decir, que alin se encuentran incipientes en el desarrollo de las
capacidades inferenciales; mientras que en el pos test, el mismo grupo logra obtener un pro-
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medio de 13.02, lo que los ubica en el nivel de logro previsto (A), lo que puede significar que
los estudiantes lograron desarrollar las capacidades inferenciales después de la aplicacién de
la estrategia de transferencia analégica.

Referente al grupo control, se observa que en el pre test logran un promedio de 10.14 sien-
do un promedio superior a la del grupo experimental, pero de igual modo se encuentran en el
nivel de inicio (C); mientras que en el pos test, logran un promedio de 11.66 ubicdndose en el
nivel de proceso (B), lo que significa que los estudiantes del grupo control se encuentran en
pleno proceso de desarrollar las capacidades inferenciales.

Analisis del efecto de la estrategia de transferencia analégica en la comprension inferencial
Para cada hipétesis especifica, se ha organizado las hipétesis de trabajo y luego se ha pro-
cedido al andlisis inferencial para sacar las conclusiones estadisticas respectivas.

Tabla 4
Efecto de la ETA en la comprensién inferencial

Pre test Pos test tc
Ma S? Ma S2
9.98 6.69 13.40 3.34 4.72
tt=2.019 a=0,05 gl=g1

Como tc > tt (4.72 > 2.019) en la comprensién inferencial se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna; conforme muestra los resultados (tabla 4), por lo tanto se confirma
que existe diferencia significativa en las puntuaciones de la comprensién inferencial del pre
test respecto al post test obtenido por los estudiantes de sexto grado del grupo experimental
que aplicaron la estrategia de transferencia analégica en las instituciones educativas N° 30211
y N° 31595 de El Tambo, siendo mayor en el post test total.

Tablas
Efecto de la ETA en las dimensiones de la comprension inferencial
Dimensiones de la comprension PRE TEST POS TEST
inferencial n=42 n=42 tc
Ma S? Ma S?
Referenciales 2.12 1.15 2.95 0.85 3.80*
Antecedentes - causales 217 0.9 3.00 0.52 3.19*
Tematicas 1.81 0.96 236 0.47 2.m*
Reacciones emocionales 1.67 0.65 2.07 0.45 1.75
Instrumentales 0.86 0.36 0.90 0.32 0.22
Predictivas 1.36 0.47 2.12 0.63 3.32*
gl=g1 a=0-05 t. =2.019

*Son significativos

Como tc > tt en las dimensiones de inferencias referenciales, antecedentes causales, infe-
rencias tematicas y predictivas de la comprension inferencial se rechaza la hipétesis nula 'y se
acepta la hipétesis alterna, conforme muestra los resultados (tabla 5); en cambio, como tc < tt
en las dimensiones de reacciones emocionales e instrumentales se acepta la hipétesis nula y
se rechaza la hipétesis alterna.
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Por lo tanto, se confirma que existe diferencia significativa en las puntuaciones de la com-
prensién inferencial del pre test respecto al post test en las dimensiones de inferencias re-
ferenciales, antecedentes causales, inferencias tematicas y predictivas, siendo mayor en el
pos test obtenido por los estudiantes de sexto grado del grupo experimental que aplicaron
la estrategia de transferencia analdgica en las instituciones educativas N° 30211 y N° 31595
de El Tambo. Lo que significa que la aplicacion de las estrategias de transferencia analégica
permitié mejorar las cuatro dimensiones de la comprensién inferencial en forma significativa.

Sin embargo, no se hallé diferencia significativa en las dimensiones de reacciones emocio-
nales e instrumentales; lo que significaria que las estrategias de transferencia analégica no
tendrian mayor incidencia en estas dos dimensiones de la comprensién inferencial.

Anilisis de la eficacia de la estrategia de transferencia analégica en la comprensién
inferencial

Tabla 6

Eficacia de la ETA en la comprensién inferencial

Grupo Experimental Grupo Control
Ma, 13.40 Ma, 11.66
n 42 n, 44
s 434 S, 6.22
Tc 3.50
Tt 1.990

Como tc > tt (3.50 > 1.99) en la comprensidn inferencial se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna; conforme muestra los resultados (tabla 6), se confirma que existe
diferencia significativa en las puntuaciones de la comprensién inferencial del grupo control
respecto al grupo experimental obtenido por los estudiantes de sexto grado del grupo expe-
rimental que aplicaron la estrategia de transferencia analdgica en las instituciones educativas
N° 30211y N° 31595 de El Tambo, siendo mayor los resultados en el grupo experimental.

Tablaz
Eficacia de la ETA en las dimensiones de la comprensién inferencial
GE GC
Dimensiones inferenciales n=42 n=44 tc
Ma S? Ma S2

Referenciales 2.95 0.85 2.45 0.93 2.46*
Antecedentes - causales 3.00 0.52 2.59 0.80 2.33*
Tematicas 2.36 0.47 2.6 1.00 1.08
Reacciones emocionales 2.07 0.45 1.98 0.57 0.58
Instrumentales 0.90 0.32 0.66 0.41 1.84
Predictivas 2.12 0.63 1.82 0.24 2.12*
gl=84 a=0-05 tt =1.990

Como tc > tt en las dimensiones de inferencias referenciales, antecedentes causales y pre-
dictivas de la comprensién inferencial se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis al-
terna, conforme muestra los resultados (tabla 7). Sin embargo, como la tc < tt en las dimensio-
nes de inferencias teméticas, reacciones emocionales e instrumentales se acepta la hipotesis
nulay se rechaza la hipétesis alterna.
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Se confirma que existe diferencia significativa en las puntuaciones de la comprensién infe-
rencial del pre test respecto al post test en las dimensiones de inferencias referenciales, ante-
cedentes causales e inferencias predictivas, siendo mayor en los estudiantes del grupo experi-
mental que aplicaron la estrategia de transferencia analdgica en las instituciones educativas
N° 30211y N° 31595 de El Tambo, siendo mayor en el post test. Lo que significa que la aplicacion
de las estrategias de transferencia analdgica es de mayor eficacia en las tres dimensiones de
la comprensién inferencial en forma significativa. Sin embargo, no se confirma la hipétesis
en las dimensiones teméticas, reacciones emocionales e instrumentales, en los que no existe
diferencia significativa entre los resultados del grupo control y experimental.

Discusion

Asumiendo plenamente que el nucleo del proceso de la comprensién lectora es la ela-
boracién de inferencias que va mas alla del sentido literal y explicito que presenta el texto
(Jouini, 2005), y que existe una correlacion significativa entre la comprensién inferencial y las
analogias como parte del proceso de razonamiento en estudiantes de la UGEL Jauja (Hilario,
2012); se realizé la investigacion en el contexto de la Regién Junin - Perd, buscando probar la
efectividad de la estrategia de transferencia analégica (Rodriguez y Garcia, 2001) para supe-
rar las dificultades en la comprensién inferencial y sus dimensiones. Siendo esta tltima uno de
los problemas mds preocupantes en la educacién peruana (OCDE pruebas PISA 2000, 2009y
2012; Cassasus et al.; 2000, UMC 2004 y otros), sobre todo en la educacién primaria.

En el presente estudio, también, se confirmé con los resultados del pre test el bajo ni-
vel de comprensién inferencial de estudiantes de sexto grado de educacién primaria. Ningtn
estudiante del grupo control y experimental llegan al nivel de logro destacado (AD) de la
comprensién inferencial, es decir, no hay nifio o nina que presente un manejo auténomoy
solvente de las capacidades que le permita inferir adecuadamente. Solo el 19,1% del grupo
experimental y 22,7% del grupo control se encuentran en el nivel de logro previsto (A) lo
que significa que los estudiantes muestran haber logrado ciertas capacidades previstas y pro-
gramadas para la comprensién inferencial; pues el 57.1% del grupo experimental y el 61.4%
del grupo control que representan a la mayoria de los estudiantes se encuentran en el nivel
de inicio (C), lo que significa que aulin se encuentran iniciando a desarrollar las capacidades
inferenciales.

Estos resultados confirman que los estudiantes de las instituciones educativas del nivel
primario de un contexto de la regién Junin, se encuentran en el nivel de inicio de la com-
prension inferencial antes de la aplicacién de la estrategia de transferencia analégica. Esta
situacion concuerda también con estudios internacionales como el de Parodi et al. (1997)
quienes investigaron la comprensién literal y comprensién inferencial: estrategias lectoras en
estudiantes de educacién basica, demostrando que el mayor porcentaje de los estudiantes
logran responder las preguntas de tipo literal, destacando el escaso rendimiento alcanzado
en las preguntas que para ser respondidas satisfactoriamente precisan algtin proceso de infe-
rencia debido a la falta de entrenamiento en este area desde una perspectiva moderna; por
otro lado, los estudios realizados en el Pert por Vallejos (2007) en su investigacién acerca
de la comprension lectora y rendimiento escolar en alumnos de sexto grado de primaria del
distrito de Pueblo Libre, demostré que en la comprension inferencial mas del 50% se ubican
por debajo del promedio, y el de Hilario (2012) quien en la investigacién del razonamiento 16-
gico matematicoy la comprensién lectora en estudiantes de sexto grado de Educacién Prima-
ria de la Unidad de Gestién Educativa Local de Jauja, hallé6 que los estudiantes se encuentran
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en un nivel medio de la comprension inferencial. Por lo que se puede deducir que los estu-
diantes todavia presentan dificultades en la comprensién lectora, mas atin en la comprensién
inferencial; porque les falta manejar procesos o estrategias que promuevan la comprensién
inferencial, ademas de otros factores, pues la inferencia requiere cierto esfuerzo intelectual,
porque como refiere Cassany et al. (2000) citado por Jouini (2005) la inferencia es la habilidad
de comprender algtin aspecto determinado del texto a partir del significado del resto, y como
consideraba Bruner (1957) citado por Escudero (2010) la mente humana como una “méquina
de inferencias” al referirse a su destreza para activar el conocimiento ya almacenado y utilizar-
lo para organizar e interpretar la nueva informacién entrante, a través de complejas relaciones
abstractas no provenientes de los estimulos.

Por ello, se puede afirmar que la mayoria de los estudiantes del nivel primario de la regién
Junin y del pafs tienen dificultades en la comprension lectora porque los docentes de aula
parece que no trabajan estrategias inferenciales, o si lo hacen pues tienen dificultades en su
aplicacién.

En el presente estudio se aplicé la estrategia de transferencia analégica (Rodriguez y
Garcia, 2001) a través de tres subprocesos: elaboracién de patrones (codificacién), recono-
cimiento de relaciones entre patrones (inferencia, aplicacién) y transferencia de relaciones
(traslacion, evaluacion), esto con el propésito de mejorar las comprensién inferencial de los
estudiantes, lo que fue aplicado en 20 sesiones en estudiantes del sexto grado de primaria de
dos instituciones educativas del contexto del distrito de El Tambo - Huancayo, regién Junin.

Los resultados descriptivos en el grupo experimental respecto a la comprensién inferen-
cial después de la aplicacién de la estrategia de transferencia analégica (ETA), muestra avan-
ces importantes, pues en el nivel de logro destacado (AD) 3 estudiantes pueden realizar
procesos inferenciales de manera auténoma para comprender un texto que representan el
4.8%, mientras que del grupo control ninguno llega a este nivel. La mayoria de los estudiantes,
tanto del grupo experimental y control representado por el 57.1% y el 43.2% respectivamente,
se encuentran en el nivel de logro previsto (A), habiendo una ligera ventaja hacia el grupo
experimental. En el nivel de proceso (B) logran ubicarse el 23.8% del grupo experimental y el
25.0% del grupo control; mientras que el nivel de inicio (C) se encuentran el 14.3% del grupo
experimental y el 31.8% del grupo control. Como se puede observar de manera general, los
estudiantes del grupo experimental donde se aplicé la estrategia de transferencia analégica
logran ubicarse ligeramente en los niveles esperados. De esto se puede deducir que, du-
rante las sesiones con la estrategia de transferencia analdgica (ETA) los estudiantes fueron
habitudndose realizar procesos inferenciales que les permitié comprender mejor el texto que
leyeron. Este resultado puede explicarse con Blythe (1999, p.39) que “la comprensién incumbe
a la capacidad de hacer con un tépico una variedad de cosas que estimulan el pensamiento,
tales como explicar, demostrar y dar ejemplos, generalizar, establecer analogias y volver a
presentar el tépico de una nueva manera” (p. 40); a diferencia del grupo control que en su
mayoria se encuentran en el nivel de proceso e inicio, lo que puede explicarse porque los do-
centes trabajaron otras estrategias para la comprension lectora, pero no aplicaron estrategias
inferenciales durante las sesiones de aprendizaje.

Concordante con los datos porcentuales, seglin la media aritmética, los estudiantes del
grupo experimental en el pre test logran un promedio de 9.98, lo que representa que se en-
cuentran en el nivel de inicio (C) de la comprensién inferencial, es decir, que se encontraban
incipientes en el desarrollo de las capacidades inferenciales, mientras que en el pos test logran
obtener un promedio de 13.02, lo que los ubica en el nivel de logro previsto (A), lo que puede
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significar que los estudiantes lograron desarrollar las capacidades inferenciales durante la
aplicacion de la estrategia de transferencia analdgica. Mientras que el grupo control, en el
pre test logran un promedio de 10.14 siendo un promedio superior a la del grupo experimen-
tal, pero de igual modo se encuentran en el nivel de inicio (C); mientras que en el pos test
logran un promedio de 11.66, ubicdndose en el nivel de proceso (B), lo que significa que los
estudiantes del grupo control se encuentran en pleno proceso de desarrollar las capacidades
inferenciales. Lo que puede implicar que la estrategia de transferencia analégica hace que los
estudiantes utilicen el pensamiento analégico que les permite codificar, buscar relaciones
y transferir a situaciones nuevas y de esa manera enfrentar a nuevas situaciones de lectura.

Ahora bien, después de haber analizado los resultados descriptivos que nos permite en-
tender la situacion de la comprensién inferencial en los estudiantes del nivel primario y la po-
sible mejora a través de la ETA; se pasé a la interpretacion de los resultados hallados mediante
las técnicas estadisticas inferenciales.

En la investigacion se planted cuatro hipétesis especificas, dos de ellas  orientan la
contrastacién mediante las hipétesis de trabajo acerca del efecto de la estrategia de trans-
ferencia analdgica en el logro de la comprensién inferencial y sus dimensiones y las otras
dos para determinar la eficacia de la estrategia de transferencia analégica en la comprensién
inferencial.

La primera hipétesis especifica para contrastar la efectividad de la ETA se planteé que
existe diferencia significativa en las puntuaciones de la comprensidn inferencial del pre test respec-
to al post test obtenido por los estudiantes de sexto grado del grupo experimental que aplicaron la
estrategia de transferencia analdgica en las instituciones educativas N° 30211y N° 31595 de El Tam-
bo. Los resultados hallados a través de la prueba estadistica t de Student, (tc 4.72>tt 2.019) a
un nivel de confianza del 95% y nivel de significacién a = 0,05, en el andlisis total confirma que
existe diferencia significativa en las puntuaciones obtenidas en el post test respecto al pre
test, siendo mayor en el post test, lo que implica que al aplicar la estrategia de transferencia
analégica los estudiantes de sexto grado del grupo experimental desarrollaron las capacida-
des inferenciales, y por ende lograron comprender de mejor manera los textos que leen. Este
resultado es concordante con los hallazgos de Rodriguez y Garcia (2005) quienes al investigar
la estimulacién del razonamiento analégico en la zona de desarrollo préximo, demostraron
que los estudiantes que tuvieron estimulacién del razonamiento analégico muestran co-
nocimientos mas solidos y funcionales que los de aquellos donde no hubo estimulacién del
razonamiento analdgico. Este fenémeno puede ser porque cuando los estudiantes realizan
razonamientos analdgicos en la comprensién de textos van relacionando la nueva informa-
cién que van leyendo con los saberes parecidos que ya tienen en su esquema mental, este
proceso hace que la comprensién sea mas rapida y sélida, lo que es a su vez concordante con
el planteamiento de Sternberg (2011, p. 542) quien sefala que para el procesamiento de infor-
macién pueden aplicarse a tareas mas complejas, como las analogias, las series de problemas
y los silogismos; también considera que los componentes de la inteligencia son los procesos
mentales al ejecutar estas tareas, como traducir un insumo sensorial en una representacién
mental, transformar una representacién conceptual en otra o traducir una representacion
conceptual en un resultado motor.

La segunda hipétesis fue derivada de la primera. Se planted que existe diferencia significati-
va en las puntuaciones de las dimensiones de la comprension inferencial del post test respecto al pre
test obtenido por los estudiantes de sexto grado del grupo experimental que aplicaron la estrate-
gia de transferencia analdgica en las instituciones educativas N° 30211y N° 31595 de El Tambo. Esta
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hipétesis también fue contrastada mediante la prueba t de Student, a un nivel de confianza de
95% y un nivel de significacién a = 0,05, confirmandose que existe diferencia significativa en
las dimensiones de inferencias referenciales (tc 3.80 > tt 2.019), inferencias de antecedentes
causales (tc 319 > tt 2.019), inferencias tematicas (tc 2.1 > tt 2.019) e inferencias predictivas
(tc 3.32 > tt 2.019), siendo mayor en el pos test obtenido por los estudiantes de sexto grado
del grupo experimental que aplicaron la estrategia de transferencia analégica. Lo que significa
que la aplicacién de las estrategias de transferencia analégica permitié mejorar las cuatro
dimensiones de la comprension inferencial en forma significativa. Mientras que no se hallé di-
ferencia significativa en las dimensiones de reacciones emocionales (tc1.75<tt 2.019) e instru-
mentales (tc 0.22 < tt 2.019); lo que significaria que las estrategias de transferencia analégica
no tendrian mayor incidencia en estas dos dimensiones de la comprension inferencial. Estos
resultados estdn relacionados con la investigacion de Leén et al. (2011) quienes en el estudio
titulado generacion de inferencias dentro de un contexto social, llegaron a comprobar que los
factores culturales ejercen un mayor impacto sobre el funcionamiento mental que se refleja
en la realizacién de inferencias; también sefalan que el texto narrativo es el generador de
mayor inferencias que un texto expositivoy que cuando el objetivo de la lectura se hace ex-
plicito sobre su caracter social y comunicativo se producen mas inferencias explicativas. De
estos resultados se puede deducir que los estudiantes lograron desarrollar habilidades infe-
renciales con la ETA porque en lo que respecta a inferencias referenciales realizaron durante
las sesiones los procedimientos de cohesién como las de repeticion Iéxica y semdntica, sus-
titucion pronominal, sustitucién sinonimica, hiperonimia, pronombres gramaticales y deixis:
personal, espacial y temporal. En las inferencias de antecedentes causales se trabajé las infe-
rencias puente, es decir, las que permitian identificar las conexiones causales locales entre la
informacién que se lee y la que se habfa leido inmediatamente antes; también se trabajé las
inferencias elaborativas através de las conexiones causales locales entre la informacion que
se esta leyendo y la que proviene del conocimiento del lector. Asimismo, se trabajoé bastante
las inferencias teméticas teniendo en cuenta los refranes, las moralejas, ideas principales.
Las inferencias predictivas se observé con mayor frecuencia porque los estudiantes con faci-
lidad planteaban conjeturas o suposiciones que pueden realizarse a partir de ciertos datos,
también se realiza una inferencia a partir de la informacién explicita o implicita disponible en
el texto y en sus conocimientos previos.

Para determinar la eficacia de la estrategia de transferencia analégica en la comprensién
inferencial se plantearon dos hipétesis; la primera fue existe diferencia significativa en las
puntuaciones de la comprension inferencial en el post test del grupo control respecto al gru-
po experimental obtenido por los estudiantes de sexto grado que aplicaron la estrategia de
transferencia analdgica en las instituciones educativas N° 30211 y N° 31595 de El Tambo. La
prueba t Student a un nivel de confianza de 95% y un nivel de significacién a = 0,05 confirma
que existe diferencia significativa en las puntuaciones de la comprensién inferencial del grupo
control respecto al grupo experimental (tc 3.50 > tt 1.99), siendo mayor los resultados en el
grupo experimental. Estos resultados indican que la estrategia de transferencia analégica es
eficaz para desarrollar la comprensién inferencial, es decir, tiene mayores ventajas respecto
a otras estrategias aplicadas en el grupo control. Estos resultados son similares con los estu-
dios de Andrés y Canet (2008) quienes al investigar el uso de los modelos analégicos en la
ensefianza de la fisica, mostraron que el uso de las analogias en la ensefianza de la fisica
beneficia los procesos de aprendizaje al permitir a los estudiantes establecer conexiones con
conocimientos conocidos y transferir adquisiciones a nuevos dominios, como el de Benitez
y Garcia (2010) quienes hallaron que existe una correlaciéon entre el nivel de razonamiento
analégico y el nivel de produccién de textos narrativos; pero que la escritura parece depender
de otros conocimientos y no solo del razonamiento analégico verbal.
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Cézares (1999) sostiene que el razonamiento analdgico es un proceso que permite esta-
blecer o analizar relaciones de orden superior entre diferentes elementos, conceptos, hechos
o situaciones pertenecientes a uno o mas conjuntos. Mediante el razonamiento analégico se
conectan cuatro contextos o ambitos diferentes: primero se conectan dos pares de elementos
de relaciones de primer orden, y a continuacién se establecen relaciones de segundo orden
entre las relaciones previamente establecidas. Su objetivo es desarrollar en los estudiantes la
estructura y la I6gica del razonamiento légico. La légica de |a analogia puede darse en base de
la observacién, el ordenamiento y la clasificacion.

La analogia puede ayudar en tres direcciones: para descubrir y formular una proposicién
nueva, para descubrir el método y el procedimiento para la demostracién de una proposicién
nuevay para sugerir la via para la resolucién de un problema.

La cuarta hipétesis, derivada de la tercera fue existe diferencia significativa en las puntua-
ciones de las dimensiones de la comprensién inferencial del post test obtenido por los estudiantes
de sexto grado del grupo control respecto al grupo experimental que aplicaron la estrategia de
transferencia analdgica en las instituciones educativas N° 30211 y N° 31595 de El Tambo. De mane-
ra similar que las anteriores, los resultados de la prueba de t Student, a un nivel de confianza
de 95% y un nivel de significacién = 0,05, confirman que existe diferencia significativa en las
puntuaciones de la comprensién inferencial del grupo control respecto al grupo experimental
en las dimensiones de inferencias referenciales (tc 2.46 > tt 1.990), antecedentes causales (tc
2.33 > tt 1.990) e inferencias predictivas (tc 2.12 > tt 1.990), siendo mayor en los estudiantes del
grupo experimental que aplicaron la estrategia de transferencia analdgica en las instituciones
educativas N° 30211y N° 31595 de El Tambo. Lo que significa que la aplicacion de las estrategias
de transferencia analégica es de mayor eficacia en las tres dimensiones de la comprensién
inferencial en forma significativa.

Sin embargo, no se confirma la hipétesis en las dimensiones tematicas (tc 1.08 < 1.990), re-
acciones emocionales (tc 0.58 < 1.990), e instrumentales (tc 1.84 < 1.990), en los que no existe
diferencia significativa entre los resultados del grupo control y experimental.

Como puede notarse, la aplicacion de la estrategia de transferencia analégica tiene efectos
positivos y es eficaz para mejorar la comprensién inferencial en los estudiantes de educacion
primaria, no solo en la comprensidn lectora sino probablemente también en otras areas del
aprendizaje, como muestran diversos estudios, aunque en algunas de sus dimensiones no se
evidencia atn un resultado éptimo. Sin embargo, en un analisis integral del proceso de apren-
dizaje y mejora de la comprensién inferencial en los estudiantes, es necesario reconocer que
también han influido otras variables, como otras estrategias, técnicas y recursos aplicados por
el docente de aula en las demds horas de clase durante el periodo de aplicacién experimental;
ademads de otras variables externas como las condiciones familiares, la salud, las caracteristi-
cas culturales, entre otros.

Por otro lado, los resultados de la investigacién corroboran los postulados de la teoria
tridrquica de Sternberg (2011). Segun la teorfa tridrquica ser inteligente significa razonar bien
en mas de uno de los tres modos distintos: el analitico, el creativo y el practico. Los tres tipos
de razonamiento juntos se convierten en unas potentes herramientas para los alumnos, tanto
en el aula como fuera de ella, sostiene el autor. El pensamiento analégico seglin Martinez
et al. (2002), las analogias y por ende la estrategia de transferencia analégica (Rodriguez y
Garcia, 2001) se encuentran principalmente dentro de las habilidades creativas, sin dejar a
un lado el componente analitico y practico. Es decir, cuando los estudiantes estan trabajando
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la elaboracidn de patrones, el reconocimiento de relaciones entre patrones y la transferencia
de relaciones, estdn haciendo uso el pensamiento analégico como un mecanismo del apren-
dizaje, a lo que en esta investigacién se ha denominado estrategia de transferencia analégica,
cuyos resultados de la experiencia muestran su eficacia para mejorar la comprensién inferen-
cial. Pero a la vez, esta teoria también se reafirma cuando los estudiantes evidencian procesos
inferenciales durante la aplicacién del estudio asi como en los resultados del pre y post test,
por cuanto las inferencias, en los ultimos afos, ha adquirido relevancia pues se consideran
como el nicleo de la comprensién e interpretacion de la realidad y, por tanto, uno de los pila-
res de la cognicién humana. (Escudero y Leén, 2007) citado por Ledn (2004). Para resolver una
analogia, se necesita codificar cada término del problema, esto incluye percibir un término
y recuperar de la memoria (conocimiento previo) la informacién sobre él, luego se infiere la
relacién entre los dos términos (patrones), comprendido ello se busca la relaciéon analoga en
otros dos elementos. La activacion de estas inferencias permite construir puentes entre la
informacién ya leida y la del conocimiento previo ya consolidado, permitiendo la construccién
mental y coherente de lo que se lee, oye, ve y piensa. (Ledn, 2004).

Conclusiones

La aplicacion de la estrategia de transferencia analégica permite mejorar la comprensién
inferencial de estudiantes de sexto grado de primaria, siendo significativa en las dimensiones
de las inferencias referenciales, antecedentes causales, inferencias teméticas y las predictivas,
en tanto que no resultan significativas en las inferencias de reacciones emocionales ni en las
instrumentales, demostrada en el post test del grupo experimental.

La estrategia de transferencia analégica es de mayor eficacia para desarrollar la compren-
sion inferencial en estudiantes de sexto grado de primaria en comparacion a otras estrategias,
siendo significativa en las dimensiones de inferencias referenciales, antecedentes causales y
predictivas demostradas en el grupo experimental en comparacién al grupo control, sin em-
bargo no fueron significativas en las dimensiones de inferencias tematicas, reacciones emo-
cionales e instrumentales.

La efectividad de la estrategia de transferencia analégica para mejorar la comprension in-
ferencial de los estudiantes se logra aplicando los procesos de elaboracién de patrones (codi-
ficacién), reconocimiento de relaciones entre patrones y la trasferencia de relaciones a otras
situaciones, aplicadas en el grupo experimental.
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Acompanamiento escolar de hijos por sus madres
que trabajan en el Ministerio de Salud del
Distrito de Huancayo
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Luz Maria Vilcas Baldedn*
Resumen Palabras clave

El propésito de la investigacion, fue determinar cémo se da el acom- ~ Acompafiamiento
pafiamiento escolar de hijos por sus madres que trabajan en el Minis-  escolar, supervisién,
terio de Salud del Distrito de Huancayo. Nivel descriptivo del tipo  participacion.
bésica con disefio no experimental, transaccional y descriptivo; el

instrumento utilizado fue el cuestionario; la validez de contenido del ~ Shuukukuna
instrumento se evalto con el juicio de ocho expertos y la estadistica  limana:

se realizé con el coeficiente V de Aiken en la correlacién item-test ~ yac¢hapakuu
corregida r de Pearson calificando excelente (0.72 a 0.99), la confia-  kuskakaynin,
bilidad se evaltio con los resultados de la aplicacién del instrumento  likapay, lulawshi
a una muestra con el coeficiente alfa de Cronbach con 0.936 mayor

que o.7. Un 58% de madres que trabajan manifiestan poca partici-

pacién en la comunicacién y vigilancia de la escuela por la limitada

disponibilidad de tiempo en la supervision escolar de sus hijos, asi

mismo 53% tiene un control inadecuado en el cumplimiento de ta-

reas de sus hijos, también el 61% tiene escaso involucramiento en la

formacién de hébitos de estudios de sus hijos. Concluyendo que el

acompafamiento escolar de hijos es limitado por la poca disponibi-

lidad de tiempo en la supervisién, formacién de habitos de estudio y

participacién poco activa en las reuniones académicas.
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Escort of children by their mothers who work in the
Ministry of Health of the district of Huancayo

Abstract Keywords

The purpose was to determine how the school accompaniment of children by school
their mothers who work in the Ministry of Health of the District of Huancayo. supervision,
Descriptive level, basic type, non-experimental, transactional and descriptive supervision,
design. Instrument used questionnaire. For the validity of the content of the participation.
instrument is evaluated with the judgment of eight experts and the statistical

validity was performed with the Aiken V coefficient and with the corrected item-

test correlation coefficient r of Pearson, reliability was performed with the co-

efficient alpha of Cronbach and for the reliability of the instrument is evaluated

with the results of the application of the instrument to a sample, with the co-

efficient of internal consistency Cronbach alpha obtaining that in regard to the

dimension of supervision a 58% in relation to the mothers, In the dimensions of
Communication and supervision of the school show a low participation by the

limited interaction and communication of mothers with teachers and 53% does

not establish rules for the control of the fulfillment of tasks of their children, and

61% Involved in the formation of study habits of their children.

Concluding that surveillance as an aspect of interaction, communication and

control between parents and teachers denotes the most critical point due to

lack of time, absence and little involvement in school.

Acompanhamento escolar de filhos por suas mades
que trabalham no Ministério da Satde do Distrito
de Huancayo.

Resumo Palavras-chave:

O propésito era determinar como se da o acompanhamento escolar das criancas supervisao escolar,
por suas maes que trabalham no Ministério da Satude do Distrito de Huancayo. supervisao,
Nivel descritivo, tipo bésico, desenho ndo experimental, transacional e descriti- participacao.
vo. Instrumento utilizado, questiondrio. Para a validade do contetido do instru-

mento € avaliada com o julgamento de oito especialistas e a validade estatistica

foi realizada com o coeficiente V de Aiken e com o coeficiente de correlagao

do item-teste corregida r de Pearson, a confiabilidade foi realizada com o coe-

ficiente alfa de Cronbach e para a confiabilidade do instrumento se avalia com

os resultados da aplicagao do instrumento a uma amostra, com o coeficiente

de consisténcia interna alpha deCronbach, obtendo que, em relagao a dimensao

da supervisdo, 58% em relacdo as maes. Nas dimensdes da comunicacao e su-

pervisao da escola manifestam uma baixa participagdo pela limitada interagao

e comunicagdo das maes com os professores e 53% nao estabelece regras para

o controle do cumprimento das tarefas de seus filhos, igualmente, o 61% nao se

envolve na formagao de habitos de estudo de seus filhos.

Concluindo que a vigilancia como aspecto de interacdo, comunicagao e controle

entre pais e professores denota o ponto mais critico por falta de tempo, auséncia

e pouco envolvimento na escola.
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Introduccion

Una problematica social latente que se manifiesta en las instituciones educativa del nivel
primario es el bajo rendimiento en el aprendizaje escolar. Se ha dado la menor importancia
al rol de las madres de familia en apoyar los procesos de aprendizaje de sus hijos en Ila es-
cuela. Esto es preocupante dada la evidencia sobre el rendimiento extremadamente bajo de
los estudiantes peruanos en las pruebas nacionales e internacionales, segtin los desempefios
medios en la escala de Institute for Statistics - OCDE/UNESCO-UIS (2003), donde el extremo
mas bajo de la escala, el 18 por ciento de los estudiantes en los paises miembros de la OCDE y
mas del 50 por ciento de la poblacién escolar en Albania, Brasil, Indonesia, Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia y Pert se ubican en el Nivel 1 0 por debajo, indicando que, en el mejor
de los casos, solo pueden manejar las tareas mas basicas de lectura. La formacién mas alla de
la escuela tiende a reforzar en vez de atenuar las diferencias de destrezas que resultan de un
éxito desigual en la educacion inicial (pag.6)

Nuestro pais sigue un pésimo desempefio en rendimiento escolar ocupando el extremo
inferior de la distribucién y dltimo lugar.

La creciente participacion laboral de las mujeres que buscan contar con ingresos moneta-
rios para el bienestar familiar esta ligada a la dinamica del mercado laboral, que presentan
jornadas sobrecargadas que originan el poco interés o escasa motivacién para participar en
la vida de la escuela. Segtin el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica los hogares que
tuvieron como jefa de hogar a una mujer, representaron, en el afio (2013), el 26,5% del total de
hogares...respecto al afiio 2004, la responsabilidad femenina en la conduccién de los hogares
se ha incrementado en 4,7 puntos porcentuales del total de hogares. (pag. 16)

Al respecto debemos tener en cuenta que son esencialmente las madres quienes acompa-
fian a sus hijos y las que mas velan por el bienestar de la familia. El centro de nuestra atencion
fueron las madres que laboran en entidades publicas del Ministerio de Salud del Distrito de
Huancayo, enfermeras, doctoras, personal administrativo y de servicio tanto nombradas como
contratadas con nifos en edad escolar que enfrentan horarios complicados y guardias de 12
horas continuas; asi como también disponen otro trabajo como alternativa de incremento
econémico o estudian para mejorar su estatus y se encuentran ausentes en su hogar descui-
dando el acompafamiento escolar de sus hijos, Ghouali (2007) en su trabajo sobre “El acom-
panamiento escolar y educativo en Francia” en México manifiesta que el acompanamiento es
un proceso que pretende ofrecer, junto con la escuela, el apoyo y los recursos que los nifos
necesitan para triunfar en ella, ... un espacio de informacién, dialogo, apoyo y mediacién per-
mitiéndoles una mayor implicacion en el seguimiento de la escolaridad de sus hijos (p.219). Es
decir es necesaria la interaccién de las madres con los docentes y el acompafiamiento en las
responsabilidades escolares pese a las continuas ausencias en los hogares.

Por otra parte, Lan, Blandon, Rodriguez y Vasquez (2013,65) en su investigacion desarrolla-
do en Colombia, permitié conocer que las familias para dedicar a sus hijos e hijas en su proce-
so formativo se plasman en el tiempo, el trabajo, las ocupaciones personales y en ocasiones
la falta de interés, debilitantes que no permiten acompanar de manera eficiente el proceso
educativo de sus hijos e hijas.

Gbmez (1968,60) manifiesta que los padres deben sensibilizarse con los cambios educati-
vos de los hijos e identificar los momentos del desarrollo en que se encuentran para apoyarlos
adecuadamente. Desde esta perspectiva la importancia del acompanamiento de las madres
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en el establecimiento de hébitos y rutinas como una manera de organizar y regular las accio-
nes tendientes a la ejecucion de las tareas de la escuela es muy importante.

Lan, Blandon, Rodriguez y Vasquez (2013,17) en “Acompainamiento familiar en los procesos
del aprendizaje” mencionan que las practicas educativas para el aprendizaje son limitadas, no
solo en recursos sino también en la falta de tiempo, escolaridad, en estrategias, habitos de es-
tudio y en motivacion por parte de los padres o figuras representativas. Los padres atribuyen
importancia a la educacion desde sus visiones, expectativas y significados, pero carecen de con-
diciones necesarias... sin embargo, a pesar de estos ideales de articulacién entre familia- escuela
en la realidad es muy complejo debido a factores sociales, econémicos y culturales.

Sin embargo en la investigacién realizada por Pinto y Salazar (2015) “Familia- Escuela” La
experiencia de aprender juntos, analiza sus datos de la encuesta en las rutinas y habitos de
los nifios en el hogar, a través de imagenes observan durante la aplicacién de esta encuesta
que a los nifios les cuesta responder con la verdad, por temor a las burlas de sus compaiieros
e imitan en la mayoria de los casos las respuestas de los demds. Dadas estas circunstancias...
se recogieron apreciaciones como: (a mi me levantan cuando estd oscuro, mi mama dice que
me tiene que vestir porque estamos tarde, yo no desayuno, mi hermano me pega y me regafa
cuando mis papas no estan, mi papa no juega conmigo, mi mama me regafia mucho, yo le digo
a mi mama que hagamos tareas pero ella me dice que espere, yo veo television hasta que me
duermo y citan programas que se emiten a altas horas de la noche).

Las situaciones relatadas por los nifios dan explicacién a algunas de las conductas que...ob-
servamos en el aula, tales como: falta de habitos y organizacion a la hora de tomar alimentos,
poca de independencia, necesidad de supervision del adulto para la realizacion de actividades
propuestas, dificultad en sus relaciones interpersonales.

Valdés, Martin y Sédnchez en su investigacion (2009,12) “Participaciéon de los padres de
alumnos de educacién primaria en las actividades académicas de sus hijos” en México descri-
ben el grado de participacion de madres de nifios de primaria del estado de Yucatan, en las
actividades educativas de sus hijos. Los resultados...refieren, en general, que su participacién
en las actividades escolares de los hijos no es buena especialmente en los aspectos que eva-
[Gan la interaccion de los padres con la escuela, lo cual denota que el punto mas critico de la
participacién de los padres esté referido a su relacion con los docentes.

Esta situacion me ha llamado la atencién, por lo que he optado el estudio del acompania-
miento escolar de hijos por sus madres que trabajan, planteando como problema general
¢Cémo se da el acompafiamiento escolar de los hijos por sus madres que trabajan en el Minis-
terio de Salud del Distrito de Huancayo?, como objetivo, determinar cémo se da el acompaia-
miento escolar de los hijos por sus madres que trabajan en el Ministerio de Salud del Distrito
de Huancayo y la hipétesis fue el acompainiamiento escolar de los hijos por sus madres que
trabajan en el Ministerio de Salud del Distrito de Huancayo es limitado por la escasa partici-
pacién e involucramiento en la escuela.

Materiales y métodos

El tipo de investigacion fue bésico nivel descriptivo, el diseno de investigacién fue no
experimental transversal, porque se recolectaron los datos en un momento y tiempo Unico.
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Las unidades de andlisis en el presente estudio son las madres que trabajan y que tienen
hijos en edad escolar de las instituciones del Ministerio de Salud del Distrito de Huancayo. La
muestra fue no probabilistica de 196 madres cuyos hijos se encuentran en edad escolar espe-
cificamente en educacién primaria en las instituciones del Ministerio de Salud del Distrito de
Huancayo.

Dado que la muestra es grande (n =196, n > 50), la estadistica de prueba es la funcién Z de
Gauss, con distribucion normal estandar, definida como:

7= L7
zw(1-1)

n

Aqui, p es la proporcién muestral de madres con acompafamiento escolar limitado, n es el
nimero de madres entrevistadas (tamano de muestra).

El valor tedrico de la Z de Gauss al 95% de confianza para un contraste unilateral superior o
derecho es1,645, con el cual la hipétesis nula H_serd rechazada si el valor calculado o muestral
de la funcién Z es mayor que 1,645; en caso contrario, H_serd aceptada (figura 1). En términos
del valor P, la hipétesis nula H_ serd rechazada si el valor P es menor que el nivel de significa-
cién usual de 0,05; en caso contrario, H_sera aceptada. El valor teérico de la Z de Gauss al 95%
de confianza para un contraste unilateral superior o derecho es 1,645, con el cual la hipétesis
nula H_ sera rechazada si el valor calculado o muestra de la funcién Z es mayor que 1,645; en
caso contrario, H_serd aceptada (figura1).

La técnica de recoleccién de datos fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario
formulado con preguntas correspondencia a los indicadores y a las dimensiones de la variable
en estudio.

El instrumento consta de 34 items, que se distribuyeron en 3 dimensiones que son: su-
pervision escolar, involucramiento en la formacién de habitos de estudio y participacién en
actividades escolares.

Validado el instrumento, se planificé la aplicacién, solicitando la autorizacién a los direc-
tores de cada institucion del Ministerio de Salud de Huancayo, quienes después de la gestion
, autorizaron la aplicacién del instrumento, designando a los jefes de personal y en algunos
casos a los responsables de cada 4rea con quienes se coordiné para la aplicacién respectiva.

El cuestionario para la variable acompafamiento escolar se basé en las dimensiones de su-
pervision, habitos de estudio y participacién. Ademas Supervisién significa, seguimiento del
cumplimiento de las tareas vigilar, comunicar y controlar el desarrollo personal de los hijos;
hébitos de estudio son practicas cotidianas en el estudio y el deseo de ensefar a través de un
itinerario establecido, lugar y recursos. Por ultimo la participacién son las relaciones signi-
ficativas entre el hogar y la escuela a través del deporte, la cultura y las actividades sociales.

El instrumento de medicién es el Cuestionario de Acomparnamiento Escolar. La validez del
instrumento comprende |a validez de contenido y la validez de constructo; la primera abarca
la validez genérica de criterios y la validez especifica de items y, se evaltia con el juicio de ocho
expertos y con el coeficiente de concordancia V de Aiken y, la segunda con los resultados de
la aplicacién del instrumento a una muestra piloto de 50 madres que trabajan en el Ministerio
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de Salud del distrito El Tambo y, con el coeficiente de correlacién item-test corregida r de
Pearson. La confiabilidad del instrumento se evalué con los resultados de la aplicacién del ins-
trumento a una muestra piloto de 50 madres que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito
El Tambo y, con el coeficiente de consistencia interna alfa de Cronbach.

Validez de contenido del instrumento
El coeficiente de concordancia V de Aiken es:

— ‘S‘i
(e -1)
Donde:

V. es el coeficiente de Aiken del i-ésimo item (i =1, 2,..., k),

S,es lasuma de las puntuaciones asignadas por los expertos al i-ésimo item, n es el nimero de
expertos (n = 8), ces el numero de respuestas posibles de cada item o criterio (c=3);c=0,1y 2.

Las alternativas de respuestas de los expertos a los criterios son: o = Incorrecto y 1= Correcto
(c=2); c=o0yn. Las respuestas a los items son: o = Inadecuado, 1 = Medianamente adecuado y
2 =Adecuado (c=3);c=0,1y 2.

Este coeficiente toma valores entre o y 1, y la calidad del item se evalta en base al siguiente
baremo:

Coeficiente Validez
0ao0,53 Nula

0,54 a 0,59 Baja

0,60 a 0,65 Media
0,66 a 0,71 Alta
0,722 0,99 Excelente
1 Perfecta

Este método califica la validez de cada item y, el instrumento es vélido si todos los items
son validos.

En los cuadros 1y 2 se ilustran la validez de contenido del cuestionario (por criterios e
items), donde se aprecia que los criterios presentan validez perfecta (1) y los ftems validez
excelente (0,72 a 0,99) o perfecta (1) y, por tanto, Cuestionario de Acompafnamiento Escolar
presenta validez por opinién o juicio de expertos.
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Cuadro1
Validez genérica de criterios de contenido del Cuestionario de Acompafamiento Escolar (c = 2)

Opinidn de los expertos Vde

Criterio ET E2 F3 Eq Es E6 E7 E8 Suma Aiken Validez
Las preguptas son 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta
comprensibles
Las preguntas r,eﬂejan el 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta
contenido tematico
Los términos utilizados en

1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta

las preguntas son precisos

Las preguntas permiten

recoger informacion para 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta
el logro de los objetivos

Las preguntas son

pertinentes al tema en 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta
estudio

El g,rado de complejidad de 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta
los items es aceptable

Las preguntas permiten 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta

demostrar las hipétesis

Las preguntas son

suficientes para medir la 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 Perfecta
variable es estudio

Cuadro 2
Validez especifica de items de contenido del Cuestionario de Acompanamiento Escolar (c = 2)
Opinién de los expertos
Item Exp.1 Exp.2 Exp.3 Exp.4 Exp.5 Exp.6 Exp.7 Exp.8 Suma  VdeAiken  Validez
VIGo1 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
VIGo2 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
VIGo3 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
VIGog 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
VIGos 2 2 2 1 2 2 2 2 15 0,9375 Excelente
COMo6 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
COMoy 2 1 2 2 2 2 2 2 15 0,9375 Excelente
COMo8 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
COMog 2 2 2 2 1 2 2 2 15 0,9375 Excelente
COM10 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
COMmN 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
COM12 2 1 2 2 2 2 2 2 15 0,9375 Excelente
CON13 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
CON14 2 2 1 2 2 2 2 2 15 0,9375 Excelente
CON?15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
TIE16 2 2 2 2 1 2 2 2 15 0,9375 Excelente
TIE17 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
TIE18 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
TIE19 2 2 2 1 2 2 2 2 15 0,9375 Excelente
TIE20 2 1 2 2 2 2 2 2 15 0,9375 Excelente
LUG21 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
LUG22 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
LUG23 2 2 2 2 2 2 1 2 15 0,9375 Excelente
REC24 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
REC25 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
REC26 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
REC27 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAD28 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAD29 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAC30 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAC31 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAC32 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAS33 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
PAS34 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 Perfecta
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Validez de constructo del instrumento, el valor teérico de la Z de Gauss al 95% de confianza
para un contraste unilateral superior o derecho es 1,645, con el cual la hipétesis nula H_ serd
rechazada si el valor calculado o muestral de la funcién Z es mayor que 1,645; en caso contra-
rio, H_sera aceptada (figura 1). En términos del valor P, la hipétesis nula H_ sera rechazada
si el valor P es menor que el nivel de significacién usual de o,05; en caso contrario, H_ sera
aceptada

El coeficiente de correlacion item-test corregida r de Pearson se calcula con:
r.S. =S,

XX

JS2+82-2n8.5,

xoxT

7.

i,x—i

Donde:

r..; es el coeficiente de correlacion item-test corregido,

r... €s el coeficiente de correlacion item-test,

S, es la desviacién estandar de los puntajes totales de los sujetos examinados,

S, es la desviacién estandar de los puntajes del i-ésimo item.

Este coeficiente toma valores entre -1y 1, y los ftems cuyas correlaciones item-total arro-
jen valores mayores o iguales que 0,2 son validos, mientras que los items con correlaciones
menores a 0,2 deben ser reformulados o desechados. Un instrumento es valido si todos los
items son validos.

Las correlaciones, calculadas con el SPSS V.23, se ilustran en el cuadro 3, en el cual se ob-
serva que los coeficientes de correlacién corregida r de Pearson son mayores a 0,2; por consi-
guiente, el Cuestionario de Acompafiamiento Escolar presenta validez de constructo.

Cuadro 3
Correlaciones item-test del Cuestionario de Acompafiamiento Escolar

r corregida de r corregida de r corregida de

Item Pearson Item Pearson Item Pearson
VIGo1 0,539 CON13 0,630 REC24 0,621
VIGo2 0,442 CON14 0,494 REC25 0,644
VIGo3 0,555 CON1g 0,476 REC26 0,440
VIGog 0,372 TIE16 0,534 REC27 0,598
VIGos 0,413 TIE17 0,648 PAD28 0,326
COMo6 0,618 TIE18 0,388 PAD2g 0,785
COMo7 0,597 TIE19 0,703 PAC30 0,487
COMo8 0,552 TIE20 0,487 PAC31 0,334
COMog 0,241 LUG21 0,506 PAC32 0,741
COMio 0,477 LUG22 0,513 PAS33 0,639
COMM 0,367 LUG23 0,537 PAS34 0,642
COM12 0,543

Confiabilidad del instrumento
El coeficiente de consistencia interna alfa de Cronbach se obtiene con:

La confiabilidad se determiné con el coeficiente de consistencia interna alfa de Cronbach, se
obtiene con:
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52
a = k. 1- Zz’
£—1 S
Donde:
a es el coeficiente alfa de Cronbach,

2 . .,
7 es la varianza de los resultados del item,

$2 es la varianza del resultado total del instrumento,
k es el nUmero de items

Este coeficiente toma valores entre o y 1, y un valor mayor a 0,7 indica que el instrumen-
to es confiable. El programa SPSS V.23 reporta un coeficiente de consistencia interna alfa de
Cronbach de 0,936, mayor que 0,7, el cual revela que la confiablidad es excelente (0,9 a 1)
(George y Mallery, 2003, p. 231); por lo que el Cuestionario de Acompafamiento Escolar es
confiable.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos
936 34

De los resultados de las secciones 1,2 y 3, se deriva que el Cuestionario de Acompafiamien-
to Escolar es vélido y confiable.

Resultados

GraficoN°1
Responsabilidad del traslado de los hijos

Va Ud. por sus hijos a la escuela o
delega la responsabilidad a otra
persona.

B Movilidad escolar

W Familiares

37,18,9%

Padre
Madre
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El 48% de madres que trabajan encuestadas, manifiestan que delegan la responsabilidad
del traslado de sus hijos/as a la movilidad escolar, sin embargo el 21% de madres que trabajan
se apersonan por sus hijos/as en la salida de la escuela por que aprovechan el cumplimiento de
sus jornadas o en algunos casos sus dias libres debido a las guardias y demuestran interés en
el acompafamiento de sus hijos. Asi mismo el 19% denota la presencia de los padres demos-
trando afectividad, apoyo para con sus hijos/as y mayor cercania y por tltimo un 11% de ma-
dres se apoyan con los familiares (abuelos y tios) para el traslado de sus hijos/as a la escuela.

GréficoN° 2
Apoyo en los exdmenes

Apoyo en temporadas de examenes
de estudio en las asignaturas de su
hijo

a0, 20,4%_] 50, 25,5% = Familia
M Tutor

Padre

91,46,4%

Madre

El 46% de madres que trabajan revelan que se apoyan de un tutor en temporada de exa-
menes de sus hijos/as, por otro lado el 25% declara que son los familiares quienes apoyan en
esta temporada, el 20% considera tener el apoyo paterno y un minimo del 7% de las madres
manifiesta que su participacién de apoyo al hijo/a es minima en épocas de exdmenes y gene-
ralmente se apoya de otras personas.

GraficoN° 3
Tiempo de lectura de notas y comunicados del maestro

Tiempo de lectura de las notas y
comunicados escritos por los maestros en
la agenda o cuaderno de su hijo/a.

27,13,8%

35,17,9%

85, 43,4% 42, 2.0%
'] 'y °

= Nunca
Quincenalmente
H Semanalmente

M Diariamente

43% de madres que trabajan manifiestan que leen las notas y comunicados escritos de los
maestros de la I.E. de sus hijos/as semanalmente, el 25% lo hace quincenalmente, mientras
que el 17% declara que nunca lee los recados de la escuela y por tltimo el 13% lee las notas dia-
riamente, concluyendo que la gran mayoria no lee los comunicados de la escuela mostrando
un abandono en el seguimiento de la escolaridad.
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GraficoN° 4
Consulta dificultades del hijo con el docente

Consulta y dialoga con los docentes de las
diversas asignaturas las dificultades que
presenta su hijo/a en el cumplimiento de las
tareas.

13,6,6%

= Nunca

Algunas veces

66,33,7% B Normalmente

® Muchisimas veces

Las dificultades que presentan los hijos/as de las madres que trabajan es un tema que
llama la atencién porque el 48% de ellas manifiestan que nunca consultan o dialogan con
los docentes de los diversas asignaturas que llevan sus hijo/as, el 33% declara que algunas
veces se comunica, asi mismo el 11% de madres considera que dialoga normalmente con los
docentes, por otra parte declara un 06% que dialoga permanentemente con los docentes so-
bre sus hijos/as, manifestando asi la gran mayoria de ellas, limitada comunicacién y dialogo
en el cumplimiento de tareas de las asignaturas de sus hijos/as dejando de lado el soporte del
monitoreo y seguimiento escolar.

GraficoN°5
Tiempo que verifica las tareas concluidas de su hijo

Momento que verifica las tareas concluidas de

su hijo(a) después de su trabajo

s .
M No revisa

60,30,6%
—

Antes de enviarle a la escuela

H Porlas noches

17,8,7%
' W Porlastardes
90, 45,9%

El 46% de madres que trabajan verifican las tareas de sus hijos por las noches cuando tie-
nen un espacio libre luego del trabajo, seguido de un 31% que no revisa las tareas por tener
el apoyo de familiares o tutores, también un 15% de madres que trabajan logran verificar las
tareas por las tardes en el breve momento de refrigerio segtin la disponibilidad de su tiempo o
turno y un 9% de madres verifica las tareas de sus hijos/as antes de enviarle a la escuela debi-
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do al nivel de confianza que tienen a sus hijos/as en el cumplimiento de sus tareas. Deducimos
que un porcentaje considerable no revisa o lo realiza rdpidamente debido al escaso apoyo o
recargada labor del trabajo.

GraficoN° 6
Control del cumplimiento de las tareas escolares

Control del cumplimiento de las tareas escolares
de su hijo(a) cuando esté ausente por el trabajo.

® Confianza con el hijo

77,39,3%

m Celular

Familiares
80, 40,8% 12,6,1% Asesor

Los familiares asumen un 41% ,el rol determinante del control y cumplimiento de las tareas
escolares de los hijos/as de mujeres que trabajan, asi mismo un 39% confia en sus hijos/as y
los deja a su entera potestad , por otra parte un 14% prefiere controlar por intermedio de un
asesor, seguido de un 6% que declara monitorear las tareas a través del celular por lo que se
considera que existe abandono en la supervisiéony guia del control de la disciplina que ayude
a conseguir los habitos de estudio.

GraficoN°7
Tiempo de lectura

Tiempo al dia de lectura conjuntamente con su
hijo(a) en casa.

B Menos de 1 hora

1 hora

109, 55,6%

2 horas

No lee

El aspecto mds algido en las madres que trabajan se expresa también en el tiempo que
utilizan para el ejercicio de la lectura con sus hijos/as entonces tenemos que el 55% de madres
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no lee ningun tipo de lectura diariamente con sus hijos en forma conjunta, un 34% declara
leer con sus hijos menos de una hora en el dia, sin embargo el 6% manifiesta leer de 1a 2 ho-
ras diariamente. Evidenciamos la escasa practica de lectura cotidiana de las madres en forma
conjunta con sus hijos.

GraficoN° 8
Interferencia en el ambiente donde desarrolla la tarea

El ambiente donde hace tarea su hijo(a), es
adecuado y libre de ruidos, interferencias (tv,
internety otros).

15,7,7%

45,23,0%

W Nada adecuado
0

70,35,7% Poco adecuado

66,33,7% M Adecuado

W Muy adecuado

El 35% de madres declara tener un ambiente inadecuado de estudios de los hijos/as por
tener interferencia y ruidos de tv, internet y otros, seguido de un 33% que asevera que es poco
adecuado, asi mismo un 7% manifiesta tener un ambiente nada adecuado con ruidos e interfe-
rencia y concluye un 23% que considera que es muy adecuado.

Aseveramos que un porcentaje considerable carece de un ambiente libre de ruidos e inter-
ferencias para el desarrollo de la tarea de sus hijos/as.

GraficoN°g
Circunstancias que dificulta el acompanamiento

Circunstancias por lo que usted no puede
acompafniar a su hijo(a) en las tareas escolares

37,18,9%

B COtras.

W Estudio

81,41,3%
60.30.6% Trabajo extra
¢ '’ o
N Horario de Trabajo

‘ 18,9,2%
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El 41% considera que no puede acompafar a su hijo/a por el horario de trabajo, asi mismo
el 30% manifiesta que debe seguir estudios de especializacién, el 18% declara tener otras si-
tuaciones y el 9o declara tener trabajo extra.

Confirmamos que el gran porcentaje de madres tiene circunstancias relacionadas a su
trabajo que le impiden acompaniar a sus hijos con sus tareas escolares.

GraficoN° 10
Participacién en deportes de padres de la I.E.

En que disciplina deportiva del comité de padres
del aula de su hijo(a) participa usted

54, 27,6% B No participa
Futsal
o
31 15.8% 102;52.0% W Bdsquet
'’ » o
H Voley

El 529% de madres declara que no participa en las disciplinas deportivas del comité de pa-
dres del aula de su hijo, sin embargo 27% de madres manifestaron que si participaron en el
voley, seguido de un 15% en el basquet y 4% en el futsal.

Aseveramos que la mayoria de madres no tiene representacion participativa en las discipli-
nas deportivas del aula de su hijo/a, lo que conlleva a aseverar el escaso conocimiento sobre
las actividades de la convivencia del aula.

Grafico N° 11
Asistencia a exposiciones de trabajos escolares

Asiste a las exposiciones de los trabajos de arte,
literatura, tecnologiay ciencia de la I.E. de su

hijo(a)?
22,11,2%
® Nunca
62,31,6% M Pocas veces
Constantemente
H Siempre

71,36,2%
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El 369% de madres que trabajan asistieron pocas veces a las exposiciones de los trabajos de sus
hijos en la I. E., asi mismo el 32% nunca asiste, sin embargo el 21% constantemente asiste y
11% siempre. Deducimos que mds de la mitad de las madres no asisten a las exposiciones de
trabajo de sus hijos. Comprobando que tienen poca disponibilidad de tiempo por la particula-
ridad del sistema de salud que cumplen guardias tanto el profesional y técnico a diferencia del
personal administrativo que seglin nuestros datos son personas mayores.

Contraste estadistico de hipétesis

Contraste estadistico de la hipétesis general

El contraste de esta hipotesis se realiza con la Z de Gauss para una proporcién en muestras
grandes (n > 50), al 95% de confianza estadistica. El procedimiento de contraste se desarrolla
en seguida.

Hipétesis estadisticas
H_: El acompafnamiento escolar de sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de
Salud del distrito Huancayo no es limitado (H_: = 0,33).

H : El acompafamiento escolar de sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de
Salud del distrito Huancayo es limitado (H: 7 > 0,33).

La hipétesis alternativa H, plantea que, si el acompafamiento escolar de sus hijos de las ma-
dres es limitado, entonces la proporcion de madres con este acompafamiento escolar (r)
debe ser mayor que 0,33 (H: m > 0,33), ya que el acompafiamiento escolar se categoriza como
deficiente, limitado y bueno. El punto de corte de 0,33 se establece en base a la distribucién
estadistica uniforme o rectangular con tres niveles equiprobables (deficiente, limitado y bue-
no), cada uno con probabilidad igual a 1/3.

Estadistica de prueba
Dado que la muestra es grande (n = 196, n > 50), la estadistica de prueba es la funcién Z de
Gauss, con distribucion normal estandar, definida como:

A el
r(1-1m)

n

Aqui, p es la proporcién muestral de madres con acompafiamiento escolar limitado, n es
el nimero de madres entrevistadas (tamano de muestra).

Regla de decision

El valor tedrico de la Z de Gauss al 95% de confianza para un contraste unilateral superior o
derecho es1,645, con el cual la hipétesis nula H_serd rechazada si el valor calculado o muestral
de la funcién Z es mayor que 1,645; en caso contrario, H_serd aceptada (figura 1). En términos
del valor P, la hipétesis nula H_ serd rechazada si el valor P es menor que el nivel de significa-
cién usual de o,05; en caso contrario, H_serd aceptada.
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Region de Region de
aceptacion de Ho rechazo de Ho

(95%) (5%)

0 1,645

Figura 1. Regiones de rechazo y aceptaciéon de H_

Valores calculados
En la tabla 1 se observa que x = 114. El programa estadistico Minitab v.17 reporta el valor Z
de 7.49 con valor P de o (figura 2).

Prueka de p = 0,33 v3. p > 0,33

Muestra X N Muestra p Valor Z WValcocr p
1 114 139 0,581633 7,48 0,000

Figura 2. Prueba Z de Gauss para el acompafamiento escolar limitado

Decision estadistica

El valor calculado (7.49) es mayor que 1,645 (se encuentra en la regién de rechazo de H ),
por lo que se rechaza la hipétesis nula H_, a favor de la hipétesis alterna H.. Ademas, el valor P
(o) es menor que 0,05, lo cual ratifica la decisién anterior.

Conclusion
Al 95% de confianza estadistica, se acepta que el acompainamiento escolar de sus hijos de
las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito Huancayo es limitado.

Con estos resultados se acepta la hipétesis general de investigacion.
Contraste estadistico de la primera hipétesis especifica

Hipétesis:

“La supervision escolar de sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del
distrito Huancayo es limitada por la escasa vigilancia, el control inadecuado y la falta de co-
municacién para el logro académico”.

El contraste de esta hipotesis se realiza con la Z de Gauss para una proporcién en muestras
grandes (n > 50), al 95% de confianza estadistica. El procedimiento del contraste se desarrolla
en seguida.

Hipétesis estadisticas
H_: La supervision escolar de sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del
distrito Huancayo no es limitada (H_: © = 0,33).
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H : La supervisién escolar de sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del
distrito Huancayo es limitada (H: 7 > 0,33).

La hipétesis alternativa H plantea que, si la supervisién escolar de sus hijos de las madres
es limitada, entonces la proporciéon de madres con esta supervision escolar (1) debe ser mayor
que 0,33 (H: > 0,33), ya que la supervisién escolar se categoriza como deficiente, limitada y
buena. El punto de corte de 0,33 se establece en base a la distribucion estadistica uniforme o
rectangular con tres niveles equiprobables (deficiente, limitada y buena), cada uno con pro-
babilidad igual a 1/3.

Estadistica de prueba
Dado que la muestra es grande (n =196, n > 50), la estadistica de prueba es la funcién Z de
Gauss, con distribucion normal estandar, definida como:

7= L7
r(1-1m)

n

Aqui, p es la proporcién muestral de madres con supervisién escolar limitada, n es el nimero
de madres entrevistadas (tamafio de muestra).

Regla de decision

El valor tedrico de la Z de Gauss al 95% de confianza para un contraste unilateral superior o
derecho es1,645, con el cual la hipétesis nula H_serd rechazada si el valor calculado o muestral
de la funcién Z es mayor que 1,645; en caso contrario, H_sera aceptada (figura 3). En términos
del valor P, la hipétesis nula H_ serd rechazada si el valor P es menor que el nivel de significa-
cién usual de o,05; en caso contrario, H_serd aceptada.

Region de Region de
aceptacion de Ho rechazo de Ho
(95%) (5%)
t
0 1,645

Figura 3. Regiones de rechazo y aceptacion de H_

Valores calculados
En la tabla 2 se observa que x = 115. El programa estadistico Minitab v.17 reporta el valor Z de
7.64 con valor P de o (figura 4).

Prueba de p = 0,33 v3. p > 0,33

Muestra X H Muestra p Valor £ Valor p
1 115 134 0,586735 7,64 0,000
Figura 4. Prueba Z de Gauss para la supervision escolar limitada
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Decision estadistica

El valor calculado (7.64) es mayor que 1,645 (se encuentra en la regién de rechazo de H ), por
lo que se rechaza la hipétesis nula H_, a favor de la hipétesis alterna H.. Ademas, el valor P (o)
es menor que 0,05, lo cual ratifica la decisién anterior.

Conclusion
Al 95% de confianza estadistica, se acepta que la supervision escolar de sus hijos de las madres
que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito Huancayo es limitada.

Con estos resultados se acepta la primera hipétesis especifica de investigacion.
Contraste estadistico de la segunda hipétesis especifica

Hipétesis:

“El involucramiento en la formacién de habitos de estudio de sus hijos de las madres que
trabajan en el Ministerio de Salud del distrito de Huancayo es limitado por la falta de tiempo
libre”.

El contraste de esta hipétesis se realiza con la Z de Gauss para una proporcién en muestras
grandes (n > 50), al 95% de confianza estadistica. El procedimiento del contraste se desarrolla
en seguida.

Hipétesis estadisticas
H_: El involucramiento en la formacién de habitos de estudio de sus hijos de las madres que
trabajan en el Ministerio de Salud del distrito de Huancayo no es limitado (H_: 7 = 0,33).

H: El involucramiento en la formacién de hébitos de estudio de sus hijos de las madres que
trabajan en el Ministerio de Salud del distrito de Huancayo es limitado (H: n > 0,33).

La hipétesis alternativa H plantea que, si el involucramiento en la formacién de héabitos
de estudio de sus hijos de las madres es limitado, entonces la proporciéon de madres con este
involucramiento () debe ser mayor que 0,33 (H.: © > 0,33), ya que el involucramiento se ca-
tegoriza como deficiente, limitado y bueno. El punto de corte de 0,33 se establece en base a
la distribucién estadistica uniforme o rectangular con tres niveles equiprobables (deficiente,
limitado y bueno), cada uno con probabilidad igual a 1/3.

Estadistica de prueba
Dado que la muestra es grande (n = 196, n > 50), la estadistica de prueba es la funcién Z de
Gauss, con distribucion normal estandar, definida como:

7= L7
n(1-1)

n

Aqui, p es la proporcién muestral de madres con involucramiento limitado, n es el nimero de
madres entrevistadas (tamafio de muestra).

Regla de decision
El valor tedrico de la Z de Gauss al 95% de confianza para un contraste unilateral superior o
derecho es1,645, con el cual la hipétesis nula H_serd rechazada si el valor calculado o muestral
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de la funcién Z es mayor que 1,645; en caso contrario, H_sera aceptada (figura 5). En términos
del valor P, la hipétesis nula H_ serd rechazada si el valor P es menor que el nivel de significa-
cién usual de o,05; en caso contrario, H_serd aceptada.

Regién de Regién de
aceptacion de Ho rechazo de Ho

(95%) (5%)

0 1,645

Figura 5. Regiones de rechazo y aceptacién de H_

Valores calculados
En la tabla 3 se observa que x = 121. El programa estadistico Minitab v.17 reporta el valor Z de
8.56 con valor P de o (figura 6).

Prueba de p = 0,33 v3. p > 0,33

Muestra bt ¥ Muestra p Valer Z Valer p
1 121 1%& 0,617347 g, 56 0,000

Figura 6. Prueba Z de Gauss para el involucramiento limitado

Decision estadistica

El valor calculado (8.56) es mayor que 1,645 (se encuentra en la regién de rechazo de H ), por
lo que se rechaza la hipétesis nula H_, a favor de la hipétesis alterna H.. Ademas, el valor P (o)
es menor que 0,05, lo cual ratifica la decisién anterior.

Conclusion

Al 95% de confianza estadistica, se acepta que el involucramiento en la formacion de habitos
de estudio de sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito de
Huancayo es limitado.

Con estos resultados se acepta la segunda hipétesis especifica de investigacion.

Contraste estadistico de la tercera hipétesis especifica

Hipétesis:
“La participacion en las actividades deportivas, culturales y sociales del ambito escolar de sus
hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito Huancayo es limitada”.

El contraste de esta hipotesis se realiza con la Z de Gauss para una proporcién en muestras
grandes (n > 50), al 95% de confianza estadistica. El procedimiento de contraste se desarrolla
en seguida.
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Hipétesis estadisticas

H_: La participacion en las actividades deportivas, culturales y sociales del ambito escolar de
sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito Huancayo no es
limitada (H_: 7 = 0,33).

H : La participacién en las actividades deportivas, culturales y sociales del @mbito escolar de
sus hijos de las madres que trabajan en el Ministerio de Salud del distrito Huancayo es limi-
tada (H: m > 0,33).

La hipétesis alternativa H plantea que, si la participacién en las actividades deportivas,
culturales y sociales del ambito escolar de sus hijos de las madres es limitada, entonces la
proporcién de madres con esta participacién () debe ser mayor que 0,33 (H: 7 > 0,33), ya que
la participacién se categoriza como deficiente, limitada y buena. El punto de corte de 0,33 se
establece en base a la distribucién estadistica uniforme o rectangular con tres niveles equi-
probables (deficiente, limitada y buena), cada uno con probabilidad igual a 1/3.

Estadistica de prueba
Dado que la muestra es grande (n =196, n > 50), la estadistica de prueba es la funcién Z de
Gauss, con distribucion normal estandar, definida como:

A
w(1-1)

n

Aqui, p es la proporcién muestral de madres con involucramiento limitado, n es el nime-
ro de madres entrevistadas (tamafio de muestra).

Regla de decision

El valor tedrico de la Z de Gauss al 95% de confianza para un contraste unilateral superior o
derecho es 1,645, con el cual la hipétesis nula H_serd rechazada si el valor calculado o muestral
de la funcién Z es mayor que 1,645; en caso contrario, H_serd aceptada (figura 7). En términos
del valor P, la hipétesis nula H_serd rechazada si el valor P es menor que el nivel de significa-
cién usual de o,05; en caso contrario, H_serd aceptada.

Region de Region de
aceptacion de Ho rechazo de Ho

(95%) (5%)

|
T
0 1,645

Figura 7. Regiones de rechazo y aceptacién de H_

Valores calculados
En la tabla 4 se observa que x = 121. El programa estadistico Minitab v.17 reporta el valor Z de
12.66 con valor P de o (figura 8).

Horizonte de la Ciencia 7 (13) diciembre 2017 FE/UNCP. ISSN (Impreso): 2304-4330/ ISSN (En Linea): 2413-936X

186 I Vilcas, L. Acompafiamiento escolar de hijos por sus madres. 167-191.



SECCION: Investigacidn en Educacion

Prueba de p = 0,33 v3. p > 0,33

Muestra X N Muestra p Valor Z Valor p
1 148 136 0,755102 12,66 0,000

Figura 8. Prueba Z de Gauss para la participacion limitada

Decision estadistica

El valor calculado (12.66) es mayor que 1,645 (se encuentra en la region de rechazo de H ),
por lo que se rechaza la hipétesis nula H , a favor de la hipétesis alterna H . Ademas, el valor P
(o) es menor que 0,05, lo cual ratifica la decision anterior.

Conclusion

Al 95% de confianza estadistica, se acepta que la participacién en las actividades depor-
tivas, culturales y sociales del ambito escolar de sus hijos de las madres que trabajan en el
Ministerio de Salud del distrito Huancayo es limitada.

Con estos resultados se acepta la tercera hipétesis especifica de investigacién

Metodologia de categorizacion de variables

Dimension ftems | Rango | Media DE Deficiente | Limitado | Bueno
Supervision escolar 15 15a 60 33.81 3.987 15a 29 30a36 37a60
Involucramiento en la

formacién de habitos de| 12 12248 32.98 3.443 12a29 30a35 36248
estudio

Participacion en

lactividades escolares 7 7228 1714 2923 7314 15219 20228

IAcompafiamiento

lescolar 34 342136 | 83.93 5.823 34a78 79a88 | 89a136

Discusion de los resultados

Estos resultados se contrastan con el estudio de Lan, Blandon, Rodriguez y Vésquez
(2013,66) cuando mencionan que son especialmente las madres quienes acompaiian a sus hi-
jos, muchas de ellas son solteras y tienen la responsabilidad de todo en el hogar y otras, con-
viven con sus parejas quienes se convierten en padrastros de los hijos e hijas y no demuestran
motivacién por compartir con los nifios y las nifias. Las encuestas demostraron que al quedar
solos en sus viviendas, los niflos/as se ven obligados a recurrir a otras figuras de autoridad
como: hermanos mayores, vecinos, abuelos, tios u otros familiares. Las madres admiten que
los dias que con mayor frecuencia acompanan las labores educativas son los fines de semana,
especialmente los domingos (30 minutos) ya que es el dia de descanso para muchos y se apro-
vecha para estar en familia y algunas de ellas para acompanar procesos académicos.

Asi mismo los resultados coinciden con Balarin y Cueto (2008,4) cuando sefialan que los
padres de familia tienen una comprensién limitada sobre cémo se da el aprendizaje en las
escuelas y cémo pueden apoyar a sus hijos.
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Lan, Blandén, Rodriguez y Vasquez (2013,66-70) sefialan que la disponibilidad que tienen
las familias para dedicar a sus hijos e hijas en su proceso formativo se plasman en lo econémi-
coy la disponibilidad del tiempo. Se ha constatado que son especialmente las madres quienes
acompanfan a sus hijos, muchas de ellas son solteras y tienen la responsabilidad de todo en el
hogar y otras, conviven con sus parejas quienes se convierten en padrastros de los hijos e hijas
y no demuestran motivacién por compartir con los nifios y las nifias. Por otro lado demostra-
ron que gran parte de los menores, debido a la ausencia de los padres y el quedar solos en sus
viviendas, se ven obligados a recurrir a otras figuras de autoridad como: hermanos mayores,
vecinos, abuelos, tios u otros familiares. Las madres admiten que los dias que con mayor fre-
cuencia acompanan estos procesos son los fines de semana, especialmente los domingos (30
minutos) ya que es el dia de descanso para muchos y se aprovecha para estar en familia, algu-
nas de ellas para acompafiar procesos académicos, coincidiendo con la realidad de las madres
que trabajan y que deben supervisar, orientar controlar el acompafiamiento en las tareas de
sus hijos segun la disponibilidad de su tiempo.

Por otra parte, los resultados se sustentan en Rivera (2013,29) cuando declara que el habito
de la lectura voluntaria suele adquirirse en casa, no en la escuela, siendo esto la consecuencia
de la voluntad de leer, que se refuerza de la practica de la lectura en familia. Lo mas seguro es
que un nifo lea si observa que sus padres leen, ya que para él es un ejemplo ver leerlos.

Ademas se sustenta en Martinez (2014,445-447) cuando manifiesta que el profesorado en
casi su totalidad se muestran de acuerdo en que, se debe participar activamente en la inicia-
ciény posterior desarrollo del proceso lector y que debe haber dedicacién diaria de la jornada
escolar a la escritura, favoreciendo la consolidacién de héabitos educativos en el alumnado . Asi
mismo menciona la importancia de asimilar ciertas normas de comportamiento y habitos des-
de las edades mas tempranas favoreciendo su proceso integral. Todo lo que el nifio o la nina
descubren desde muy pequefios lo van “asumiendo” y atribuyendo como un valor en su cédigo
ético personal y planteamiento vital. El hecho de interiorizar, por ejemplo, habitos saludables
durante la infancia, facilitara su desarrollo a nivel social, educativo, emocional, personal y
natural en su medio mas cercano. De alli la necesidad de estar constantemente monitoreando
las actividades escolares de los hijos y la necesidad de involucrarse, pese a las multiples que-
haceres laborales. Por tltimo se sustentan en Gubbins e Ibarra (2016,14) cuando sostiene que
dentro del hogar es menos frecuente las actividades del relato de historias creadas por los
propios apoderados y el incentivo a la escritura de pequefios textos.

Faur (2006,139) manifiesta que en la conciliacion familia y trabajo se da con dificultades
excesivas para las mujeres trabajadoras quienes, como indican las encuestas de uso del tiem-
po, desarrollan ahora una mayor carga total de trabajo que los hombres (al considerar el tra-
bajo productivo y el reproductivo). Esta situacion ubica a las mujeres, frente a la necesidad de
lidiar con el equilibrio entre ambos, frecuentemente renunciando a ampliar sus perspectivas
de participacién en el mercado laboral o en la vida politica, o el cuidado de la casa, y reducien-
do su espacio personal para el descanso o la recreacion.

Gubbins e Ibarra (2016,14) mencionan que las actividades mas frecuentes son aquellas que
suelen tener un caracter obligatorio, como la asistencia a actos y celebraciones y entrevistarse
con el profesor jefe.

La teoria de participacion guiada propuesta por Rogoff, (1993, citado por Lan Blandon Ro-
driguez y Vasquez (2013,37) acerca de la trascendencia que tiene para el aprendiz (nifio, nifia)
la presencia, el reto, acompafamiento, el estimulo del otro y como el individuo aprende por
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medio de ese contacto social. Es decir, debe prevalecer un vinculo entre la figura represen-
tativa con los hijos e hijas y comprender la dindmica entre estos actores con los procesos de
aprendizaje y la relacién familia-escuela.

Asi mismo se sustenta en Enciso (1999,17) cuando menciona que el trabajo Femenino, la
distribucion y el uso del tiempo libre de las enfermeras, depende en su mayoria de sus expe-
riencias como trabajadora asalariada, ama de casa y encargada de su familia. Socialmente las
mujeres se ven en la “Necesidad” de tomar las mejores decisiones para cumplir adecuadamen-
te sus dos responsabilidades; el trabajo asalariado y el trabajo doméstico, esto genera que
el tiempo con que ellas cuentan sea escaso, ya que tiene que hacer equilibrios permanentes
en los que generalmente se sacrifica el tiempo libre dedicado a ellas mismas. Dificilmente se
pueden establecer los [imites entre el trabajo y el tiempo libre de las mujeres, y en esto influye
la socializacién de género y la division del trabajo por géneros.

La teoria Ecoldgica del desarrollo de Urie Bronfenbrenner (1979) citado por Fernandez B,:
Rizo M, y Cortes E,(2015,26) desarrolla una nueva perspectiva para la investigacion del desa-
rrollo humano basada en las relaciones del individuo con varios niveles y sistemas o contextos,
los cuales estan interrelacionados y afectan a su adaptacién en las diferentes fases de la vida.
Descompone lo que entendemos como medio ambiente en cuatro sistemas: el microsistema
es el nivel mas inmediato en el que se desarrolla la persona, el mesosistema incluye las relacio-
nes de los entornos en los que participa la persona en desarrollo, el exosistema lo constituyen
contextos amplios que no incluyen a la persona y el macrosistema incluye los aspectos socio-
culturales en los que esta vive.

Asi mismo plantea una vision integral para comprender la dindmica familiar y las interac-
ciones que en ella suceden y como cada individuo es afectada de modo significativo, pero
debe ser capaz de adaptarse a las etapas del desarrollo evolutivo y a las distintas necesidades
de la vida facilitando asf al desarrollo familiar y a los procesos de individualizacion.

Ademas se sustenta en Espitia y Montes (2009,2) cuando sefiala que los padres atribuyen
importancia a la educaciéon desde sus visiones, expectativas y significados, pero carecen de
condiciones necesarias para impulsar el proceso; sus practicas educativas, recursos, habitos,
tiempo, responsabilidades son limitados, lo cual es un obstéaculo para el éxito en el aprendi-
zaje de los hijos.

Por otra parte en Villacis (2008,4) citado por Villamizar, Diaz y Arias, manifiestan que son
varias las causas que influyen en el bajo rendimiento escolar en nifios de preescolar y de pri-
maria. Los conflictos familiares, el trabajo y la falta de motivacién y preparacion que existe
entre los padres, impide obtener resultados satisfactorios en los estudiantes. Pero existen
diferencias bien marcadas en la condicién de vida de las familias con un nivel socioeconémico
mejor establecido. Estas, se ven reflejadas en la relacién de los padres hacia los hijos y éstos
a su vez, la reflejan en su rendimiento académico. Cuando los padres se ocupan més en la bus-
queda de recursos econémicos o quehaceres de la casa y abandonan un tiempo para platicary
ayudar a sus hijos en las cuestiones escolares.

Conclusiones

Las Madres que trabajan en el Ministerio de Salud del Distrito de Huancayo tienen una par-
ticipacién limitada en el acompafamiento escolar (58.2%); a partir del cual describimos que:
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Referente a la dimensién supervision se determina que: la “vigilancia “ en el 48% de ma-
dres que trabajan delegan el traslado de sus hijos a la movilidad escolar; en temporada de
examenes un 46% se apoya a través de la familia y el padre para el reforzamiento académico;
asi mismo en relacién a la “comunicacion” el 48% nunca consulta ni dialoga con él docente
acerca de las dificultades que presentan sus hijos en el cumplimiento de las tareas; en relacién
al “control” el 41% declara dar el control de las tareas a los familiares; revelando que las ma-
dres descuidan la escolaridad de sus hijos.

En relacion a la dimensién habitos de estudio se determina que: el “tiempo” que dedican
al establecimiento de reglas o normas para el cumplimiento del horario de estudio, solo el
47% de madres lo realizan; asi mismo del 36% de madres que trabajan facilitan a sus hijos un
ambiente poco adecuado con ruidos e interferencias (tv, internet y otros) para desarrollar sus
tareas y solo el 56% de los nifios/as tienen a su alcance los recursos necesarios para estudiar;
como libros, computador e internet; a esto se suma que el 41% tiene la ausencia de la madre y
el 40% recurre al apoyo de los familiares y hermanos para el desarrollo de las tareas.
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Eiscepticismo epistemoldgico en las matematicas
y naturaleza “cadtica” de los nimeros primos

Mna yachay ¢haskikuna yupaykunachu
kikinwinakunawan “takutakup” iskay
primukuna yupaykunap

Resumen

Definir un titulo de investigacidn no es una empresa sencilla, requiere de
un minimo de manejo de técnicas y de Iégica de investigacion cientifica.
En nuestro caso, finalmente arribamos al siguiente: Escepticismo episte-
moldgico en las matemdticas y naturaleza “caética” de los niumeros pri-
mos, que desde nuestra éptica sintetiza bien el objetivo general plantea-
do: Establecer el grado de relacion entre el escepticismo epistemoldgico
en las matematicas con la naturaleza “caética” de los ntimeros primos.
Para el logro del objetivo planteado, acudimos a al método hermenéutico
y fenomenolégico dialéctico. El primero nos ayudé a la interpretacion de
las categorias, base tedrica incluso los resultados. El segundo, nos fue
util para ponerle pausa, un epojé al estudio en camino. Los resultados ob-
tenidos como producto del uso de los métodos utilizados (al cual se su-
man las técnicas y los instrumentos) fueron: Existe una relaciéon muy sig-
nificativa entre el escepticismo epistemoldgico en las matematicas con
el principio de complejidad de los nimeros primos. Existe una relacion
muy significativa entre la filosofia de las matematicas; con el principio
de complejidad de los nimeros primos. La relacién entre el escepticismo
epistemoldgico en las matematicas y la incertidumbre del origen de los
nimeros primos es muy significativo. La relacién entre la fecundidad de
los errores de las matemdticas con la incertidumbre del origen de los
primos es muy significativo. Existe una relacién muy significativa de la
actitud filosofica y la actitud cientifica con la utilidad cientifica y tecnolé-
gica de los nimeros primos. Finalmente, la fundamental conclusién es: se
estableci6 que entre el escepticismo epistemolégico en las matematicas
y la naturaleza “caética” de los nimeros primos existe una relacién signi-
ficativa y muy significativa.
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Epistemological skepticism in mathematics and
"chaotic" nature of prime numbers

Abstract

Define a research degree it is no easy undertaking, requires minimal manage-
ment techniques and logic of scientific research. In our case, we finally arrived to
the following: epistemological skepticism in the "chaotic" nature of mathematics
and prime numbers, which in our view well summarizes the overall objective: To
establish the degree of relationship between the epistemological skepticism in
mathematics with nature "chaotic" of primes. To achieve the stated objective,
we turn to the hermeneutic phenomenological method and dialectical. The first
helped the interpretation of categories, theoretical basis including the results.
The second was useful to put us pause, a study epojé underway. The results ob-
tained as a result of the use of the methods used (which techniques and instru-
ments are added) were: There is a significant relationship between the episte-
mological skepticism in mathematics with the principle of complexity of primes.
There is a significant relationship between the philosophy of mathematics; with
the principle of complexity of primes. The relationship between mathematics
epistemological skepticism and uncertainty of the origin of prime numbers is
very significant. The relationship between fertility math errors with the uncer-
tainty of the origin of the cousins is very significant. There is a significant rela-
tionship between the philosophical attitude and scientific attitude with scientific
and technological usefulness of primes. Finally, the basic conclusion is: it was es-
tablished that between epistemological skepticism in mathematics and "chaotic”
nature of prime numbers there is a significant and very significant relationship.

Keywords

Skeptical epistemology,
nature, chaotic,
mathematics, number,
prime number

Ceticismo epistemoldgico na matematica e
natureza "caédtica" dos niumeros primos

Resumo Palavras-chave:

Definir um titulo de pesquisa ndo é uma tarefa fécil, requer técnicas cético, epistemologia,

de gerenciamento minimas e légica de pesquisa cientifica. No nosso natureza, caética,

caso, finalmente chegamos ao seguinte: o ceticismo epistemolégico matematica, nimero, nimero
na matemdtica e na natureza "caética" dos nimeros primos, que, em primo.

nossa Optica, sintetiza bem o objetivo geral mencionado: estabelecer o
grau de relagdo entre o ceticismo epistemolégico en matemdtica com
a natureza” caética "dos nimeros primos. Para alcancgar o objetivo de-
clarado, acudimos para o método fenomenolégico hermenéutico e fe-
nomenoldgico dialético. O primeiro nos ajudou a interpretacgao de ca-
tegorias, base teodrica, incluindo os resultados. O segundo foi util para
colocar uma pausa, um epojé de estudo em andamento. Os resultados
obtidos como resultado do uso dos métodos utilizados (se adicionam
as técnicas e instrumentos) foram: Existe uma relagdo muito significa-
tiva entre o ceticismo epistemolégico em matematica com o principio
da complexidade dos niimeros primos. Existe uma relagdo muito signi-
ficativa entre a filosofia da matematica; com o principio da complexi-
dade dos nimeros primos. A relagdo entre o ceticismo epistemolégico
em matemadtica e a incerteza da origem dos niimeros primos é muito
significativa. A relagdo entre a fecundidade dos erros da matematica
com a incerteza da origem dos niimeros primos é muito significativa.
Existe uma relacao muito significativa da atitude filoséfica e a atitude
cientifica com a utilidade cientifica e tecnolégica dos ntimeros primos.
Finalmente, a conclusao basica é: foi estabelecido que entre o ceticis-
mo epistemolégico em matemdtica e a natureza "caética” dos nimeros
primos existe uma relagdo significativa e muito significativa.
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SECCION: Investigacidn en Educacion
Introduccion

Nos ha llevado muchas meditaciones iniciar una investigacién que no responde a las li-
neas y tipo de investigacion que la Direccién Universitaria de Investigacion y la Direccién de
Investigacion de la Facultad al cual estoy suscrito han determinado, que desde nuestra 6ptica
es restringida.

Sin ser un hereje, mucho menos un anarquista, sino un profesional que promueve el pen-
samiento libre, obvio dentro del respeto de las diferencias y opciones académicas, optamos
por realizar una investigacion bésica, de caracter filoséfico-epistemolégico, que resulta siendo
una novedad, a diferencia de las convencionales investigaciones positivistas, éstos, definitiva-
mente muy pertinentes en un sector de la inquisicion. En tiempos de nuevas tecnologias de la
comunicacion e informacion y los ordenadores; con la criptografia, para su continua moderni-
zacién, los nimeros primos juegan un rol actual muy fundamental.

En la linea del padre de ciencia moderna Galileo Galilei, planteamos la hipétesis: El escep-
ticismo epistemoldgico en las matematicas tiene una relacién muy significativa con la natu-
raleza “caética” de los nimeros primos y los métodos, técnicas e instrumentos, en el caso del
primero el hermenéutico y fenomenolégico, el segundo, el fichaje, hicimos uso de esta técnica
para proceder correctamente en la bisqueda, organizacién y aprovechamiento de la informa-
cion referente a los tépicos exigidos en el proceso de investigacion y el tercero las fichas de
paréfrasis y de no acudimos al uso de este instrumento de manera intencional, considerando
algunas reglas que nos permitieron identificar textos relacionados con el tema a investigar.

Existen trabajos de matematicos como Euclides, Arquimedes, Friedman, Euler, Gauss etc.
y otros matemdticos de renombre, que estudiaron los primos nimeros como primos como
objeto de investigacién cientifica, coincidiendo todos ellos en que se trata de un enigma ma-
temadtico, sin un patrén y en ultima instancia comparable con el principio de incertidumbre de
Heissemberg.

Las razones que nos encaminaron a realizar tan importante investigacion fue de caracter
filosofico, pues, permitira a los interesados en temas de filosofia e epistemologia tener una
visién de las matematicas desde una perspectiva reflexiva, analitica y critica, con este pro-
posito determinamos la conjetura: El escepticismo epistemoldgico en las matematicas tiene
una relacién muy significativa con la naturaleza “caética” de los nimeros primos y un cardinal
objetivo: Establecer el grado de relacion entre el escepticismo epistemoldgico en las matema-
ticas con la naturaleza “caética” de los nimeros primos.

Con la humildad académica, nos esforzamos por incluimos algunas contribuciones, entre
ellas responder a las interrogantes: ;Por qué los nimeros tienen una naturaleza “caética”?
¢Qué son los nimeros, los puntos y las probabilidades? ;De qué naturaleza es la verdad ma-
tematica? ;Por qué es util la matematica? Como vemos son algunas de las preguntas dificiles
de encontrar.

La gimnasia mental realizada concluyé que se establecié que entre el escepticismo epis-
temolégico en las matemadticas y la naturaleza “caética” de los nimeros primos existe una
relacién significativa y muy significativa.

Stewart (2013), genera la siguiente idea sobre la incertidumbre de los nimeros primos:
...De los nimeros que pueden descomponerse se dice que son compuestos; los que no son
primos. Los nimeros primos parecen muy simples. En cuanto uno puede multiplicar nime-
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ros enteros, puede entender lo que es un nimero primo. Los primos son los bloques cons-
tituyentes bésicos de los niumeros naturales y aparecen por todas las matematicas. Son
también muy misteriosos, y parecen distribuirse practicamente al azar. No hay duda: los
primos son un enigma. Quiza esto sea una consecuencia de su definicién: no tanto lo que
son. Por otra parte, son fundamentales para las mateméticas, de modo que no podemos
simplemente levantar las manos de horror y rendirnos. Necesitamos entender los primos
y desentrafiar sus Ultimos secretos (p. 31).

Gracidn (2011) resume asi sobre la incertidumbre de los nimeros primos: Los trabajos de
Ramanujan sobre los nimeros primos, concretamente el hallazgo de la férmula exacta para su
obtencidn, esta rodeado de cierto halo de misterio, aunque en cierto modo se puede conside-
rar un fracaso. Hardy comento al respecto.

A pesar de que Ramanujan tuvo numerosos y brillantes éxitos, su trabajo sobre nime-
ros primos y sobre todo los problemas relacionados con esta teoria estaban ciertamente
equivocados. Puede decirse que éste fue su Unico gran fracaso. Pero todavia no estoy
convencido de que, de alguna manera, su fracaso no fuera maravilloso que cualquiera de
sus triunfos... (p. 116).

Los materiales fueron basicamente de tipo documental (fichas) Es una técnica nos facilito
la sistematizacion bibliografica, la ordenacion Iégica de las ideas y el acopio de informacion
en sintesis, constituye la memoria escrita del investigador. Representan el procedimiento mds
especializado de tomar notas y por tratarse de una investigacion bésica, de caracter documen-
tal carece de poblacién y muestra. El disefo fue correlacional.

Entre los resultados esenciales tenemos: Se llegé a establecer que el grado de relacién es
muy significativo, entre el escepticismo epistemoldgico en las matematicas, considerando la
filosofia de las matematicas; con el principio de complejidad de los nimeros primos.

. .,
Discusion

El escepticismo epistemoldgico en las matematicas tiene una relacién muy significativa
con la naturaleza “caética” de los nimeros primos. Allen (2010) sobre la naturaleza “Cadtica”
de los nimeros primos sefala:

Antes de que los progresos de la fisica nuclear revelaran que los 4tomos era una sociedad
balcanizada de particulas subatémicas, se solia comparar metaféricamente a los nimeros
primos con los a&tomos. Hechos de un material mas tenaz (o mejor de uno- material tenaz)
que los atomos fisicos, los ntimeros primos comparten con ellos su eterna indivisibilidad.
Se distinguen de los niimeros compuestos en que estos pueden expresarse como producto
de dos nimeros mds pequefos, mientras que con los nimeros primos no se puede (p. 188)
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Pautas para la presentacion de articulos y resenas

Horizonte de la ciencia recibe articulos, ensayos y resefas inéditas, originales y escritos
en espafiol o portugués. El contenido del texto es de entera responsabilidad del autor.
Las colaboraciones serdn aceptadas gratuitamente. La recepcién del articulo o resefia
no garantiza su publicacién. Estos son sometidos a una evaluacién de parte de acadé-
micos externos, manteniéndose el anonimato entre autores y dictaminadores. Los arti-
culos son evaluados primero por Director, con el apoyo de la Asistente de Redaccioén, es
de caracter estrictamente formal y se valora si el texto sigue las normas editoriales y de
presentacion de originales. Luego con el apoyo de los Miembros de la Comisién Cienti-
fica, si decide si el articulo se adecua o no a los objetivos de Horizonte de la Ciencia. Los
editores nos reservamos el derecho de realizar los ajustes de estilo convenientes. Una
vez que el articulo sea aceptado para su publicacién el autor debe firmar una autoriza-
cién a la Universidad Nacional del Centro del Peru para la cesion de sus derechos para
su edicion en papel (postprint), bajo licencia Creative Commons 3.0 (Atribucién — No
Comercial - Compartir Igual).

Con el objetivo de fomentar el didlogo académico entre el autor y los lectores, el autor
del texto debe proporcionar una direccién electrénica valida y un microcurriculo que
especifique su filiacién institucional.

En la primera pégina del articulo debe aparecer el titulo en inglés y en espafiol o portu-
gués, un resumen que no supere las 100 palabras y una lista de un méximo de cinco pa-
labras clave en los idiomas sefialados. En esta primera pagina también debe registrarse
los nombres del autor, grado académico y filiacién institucional.

El texto debe ser redactado en procesador de textos Word a doble espacio y sin espacios
adicionales entre parrafos, justificado; con un tipo de fuente de 12 puntos. Todos los
margenes tienen 2,5 cm.

La extension de los articulos debe ser de entre 12 y 20 paginas de papel tamafio A4. La
extension de las resefias y entrevistas no debe superar las 4 cuartillas.

Las notas al pie deben ir a espacio simple y con un tipo de fuente de 10 puntos. No serdn
de caracter bibliografico, sino de comentario o ampliacion.

El uso de itélicas o cursivas es exclusivamente para titulos de obras (libros, peliculas
articulos, etc.), para expresiones o citaciones en lengua extranjera y para resaltar frag-
mentos de frases o palabras. Para enfatizar éstas ultimas en una cita es necesario incluir
la expresion “énfasis nuestro” o “énfasis del autor” en el caso que el énfasis haya sido
realizado por el mismo autor citado.

Las negritas sé6lo se usan para titulos y subtitulos del articulo.

10. El uso total de mayusculas sélo es posible para el titulo principal del articulo.

1.
12.

13.

Las subdivisiones o subtitulos del articulo deben usar la numeracién arabiga.

Las ilustraciones, cuadros, figuras y graficos deben estar en alta definiciéon pudiendo
estar en color o a blanco y negro.

Si el autor lo cree necesario podra anexar documentos y archivos que tengan relacion
directa con el contenido del texto.

14. Dentro del cuerpo de texto las citas literales de hasta cuatro lineas deben de ir entre co-
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millas. Las citas que sobrepasen las cuatro lineas deben comenzar en una nueva entrada
justificada y con espacio simple entrelineas. El texto debe estar con sangria total a la iz-
quierda de 1,25 cm. La revista emplea el sistema APA de referencias o citas parentéticas,
sean estos literales o textuales (entre comillas) o parafraseados.

Después de una cita textual o de hacer referencia a un autor o a una obra, se colocara
entre paréntesis el apellido del autor, el afio y la pagina:

Las resefas de libros y eventos académicos registraran todos los datos bibliograficos:
Huamdn Huayta, Ludencino. (2013) Curriculo Regional Junin. Huancayo: UNCP.

(Lazo, 2001 p. 30)

(Lazo, 2001 p. 30; Soto, 2002 pp. 41-2)

(Lazo, 2001 p. 30; Soto y Moya, 2006 pp. 195-7)

(Kernis, Cornell, Sun, Berry, y Harlow, 1993) (Kernis et al., 1993)
En la investigacion desarrollada por Kernis (1981 a)...

La bibliografia referida en el texto se debera incluir al final del articulo, bajo el titulo de
“Referencias bibliogréficas”. Debera aparecer en orden alfabético, empleando sangria
francesa, en los siguientes formatos.

Libro: Autor. (afio) Titulo en cursivas. Ciudad: Editorial.
Huaman, L. (2013) Curriculo Regional Junin. Huancayo, UNCP.

Capitulo de libro: Autor. (ano) Titulo del capitulo. Autor del libro (si es diferente al del
capitulo o parte del libro) Titulo del libro (cursivas). Ciudad: Editorial. paginas.
Cueto, M. (2013) Prélogo: Alfonso Quiroz Norris (1956-2013), el historiador
incansable.
Quiroz, A. Historia de la corrupcion en el Pert. Lima. Instituto de Estudios
Peruanos. 5-25.

Articulo: Autor. (afio) Titulo del articulo. Nombre de la revista (cursivas) volumen y/o

numero en ardbigos. paginas.

Weisz Carrington, G. (s.f.) Actstica animada. Mdscara, Cuaderno iberoamericano de
reflexion sobre escenologia 7-8. 98-104.

Web: Autor. (afo) Titulo del articulo. Nombre del sitio (cursivas). Fecha de publicacion.

Fecha de consulta (dia-mes-afno). URL completo.

Asante, M. (2009) Afrocentricity. Asante.net. Publicado el 13 de abril. (18-02- 2014)
http://www.asante.net/articles/1/afrocentricity/
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Termos gerais para submissao de trabalhos

Horizonte de la Ciencia recebera trabalhos inéditos, originais e escritos em espanhol e por-
tugués, cabendo aos autores a inteira responsabilidade pelo texto enviado. A submissao
de um trabalho a Horizonte de la ciencia implica que o mesmo néo tenha sido publicado
anteriormente e que nao tenha sido enviado simultaneamente a outro periédico.

. As colaboragdes serdo aceitas a titulo gratuito e a revista submeterd os textos a leitura

e a avaliagdo por parte de pares académicos. Os trabalhos recebidos passam por filtros
de avaliagao: o primeiro filtro, realizado pelo Diretor com o apoio da Assistente de Re-
dacdo, é de carater estritamente formal e avalia se o texto segue as normas editoriais e
de apresentacao. O segundo filtro, realizado pela Comissao Cientista, decide se o artigo
se adequa ou nao ao escopo de Horizonte de la Ciencia. Finalmente o Diretor envia uma
carta deciséria o autor. A carta pode: i) aceitar o artigo para publicagdo, sem ou com
alteragdes; ii) sugerir que o texto seja reapresentado para avaliacdo, sempre que feitas
revisdes substantivas; ou iii) negar a publicacao. Depois que o autor tenha conhecimen-
to da aceitacao de seu artigo enviara a carta da autorizagao de publicacdo devidamente
assinada para a edicao em papel (postprint), sob a Creative Commons 3.0 (Atribuicao
- Uso Nao Comercial - Compartilhamento pela mesma Licenca)

Com o objetivo de fomentar o dialogo do autor com os leitores o autor do texto deve
proporcionar um endereco eletrénico certo e um microcurriculo que especifique sua
filiagao institucional.

O texto deverd ser precedido tanto de um titulo como de um resumo e palavras chave
em inglés ademais do titulo e resumo em o idioma gerai do texto (portugués ou espa-
nhol). O resumo no excederd a extensao de até 100 palavras e devera conter apresenta-
¢do concisa e global do trabalho. O maximo de palavras chave sao cinco.

Todos os textos deveram estar escritos em processador Word, justificados, com a fonte
Arial, corpo 12, duplo espagcamento entrelinhas e sem espacgo entre os paragrafos. Todas
as margens (superior, inferior, esquerda e direita) devem ter 2,5 cm.

Acerca da extensao: os artigos cientificos devem ter no minimo 12 € no méximo 20 pa-
ginas. As resenhas de livros ou eventos académicos e as entrevistas ndao excederam as
quatro paginas.

As notas de rodapé, quando necessarias, devem se restringir a comentarios explicativos
e devem aparecer no rodapé, em fonte do corpo 10, justificado. As notas ndo devem ser
usadas para referéncias bibliogréficas.

O uso de itédlico deverd ser exclusivamente para titulos de obras (livros, filmes, artigos,
etc.) e, no corpo do texto, para expressdes ou citagdes em lingua estrangeira e/ou para
destacar expressdes. Para enfatizar trechos da citagao, é necessario, ao destacar o tre-
cho, incluir a expressao: “grifo nosso” ou “grifo do autor” nos casos em que o destaque
ja faca parte da obra consultada.

O uso de negritas devera ser exclusivamente para o titulo y subtitulos do artigo.

O uso de caixa alta é exclusivo para o titulo do artigo.

As seccdes do artigo deveram usar numeragao arabiga.

As llustragdes, figuras e graficos devem estar em alta definicdo e podem ser coloridas ou
em preto e branco.

Caso o autor julgue necessario, podera anexar documentos e/ou arquivos que tenham
relagao direta com o que for apresentado no texto.

As citagdes no corpo do texto deverao seguir as regras do estilo APA. As citagdes diretas
de até quatro linhas deverdo vir entre aspas no corpo do texto. A citagido que ultrapassar
quatro linhas deverd comecar em uma nova entrada justificada e com espago simples
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entrelinhas. O texto deverd ter recuo de 1,25 cm a esquerda e ndo possuir tabulacdo de
paragrafo na primeira linha.

Apés cada citacdo (direta ou indireta), devera vir a referéncia bibliografica no forma-
to: (Sobrenome do autor, data de publicagado, nimero das péginas). As referencias das
resenhas e dos eventos académicos som completas, como o modelo: Huaman Huayta,
Ludencino. (2013) Curriculo Regional Junin. Huancayo: UNCP.

(Lazo, 2001 p. 30)

(Lazo, 2001 p. 30; Soto, 2002 pp. 41-2)

(Lazo, 2001 p. 30; Soto y Moya, 2006 pp. 195-7)
(Kernis, Cornell, Sun, Berry, y Harlow, 1993)
(Kernis et al., 1993)

Pesquisa feita por Berndt (1981 a)...

...(citado por Smith, 2003 p. 102).

Ao final do artigo, todas as referéncias feitas ao longo do texto deverdo constar na lista
baixo o titulo “Referéncias bibliograficas” organizada em ordem alfabética segundo o
sobrenome do autor. A bibliografia ndo deve conter nenhuma obra que nao tenha sido
citada explicitamente no corpo do texto.

Huamadn, L. (2013) Curriculo Regional Junin, Huancayo, UNCP.

Cueto, M. (2013) Prélogo: Alfonso Quiroz Norris (1956-2013), el historiador
incansable.

Quiroz, A. Historia de la corrupcidn en el Peru. Lima. Instituto de Estudios
Peruanos. 5-25.

Weisz Carrington, G. (s.f.) Aclstica animada. Mdscara, Cuaderno iberoamericano de
reflexion sobre escenologia 7-8. 98-104.

Asante, M. (2009) Afrocentricity.Asante.net. Publicado el 13 de abril. (18/02/2014)
http://www.asante.net/articles/1/afrocentricity/



Convocatoria

La revista Horizonte de la Ciencia inicia su convocatoria para el décimo cuarto nimero. Horizonte de
la Ciencia es una publicacién impresa de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacién de la
Universidad Nacional del Centro del Pert cuyo objetivo es la difusion de ensayos y articulos originales
en las dreas de humanidades, ciencias sociales y educacion.

En esta oportunidad convoca a los autores e investigadores interesados en presentar los resultados
de sus investigaciones y/o reflexiones en las dreas de la revista; sugiriendo que dichos estudios
ofrezcan abordajes transdisciplinares.

También se recibiran las siguientes contribuciones.
1. Resefas de libros publicados en los dltimos tres afos.
2. Resefias de eventos académicos (Congresos, coloquios, seminarios, etc.) desarrollados en
los Gltimos 12 meses.
3. Entrevistas a reconocidos pedagogos latinoamericanos.

El plazo para el envio de los textos es el dia 18 de marzo de 2018, los cuales serdn evaluados por pares
académicos y ulteriormente publicados en el mes de julio. Los articulos cientificos que no aborden las
tematicas de la revista no serdn aceptados. Los textos deben ser subidos al portal de la revista: http://
revistas.uncp.edu.pe/index.php/horizontedelaciencia

Consultas a los siguientes correos: horizontedelaciencia@gmail.com / yanlivargas@hotmail.com

Chamada para artigos

A revista Horizonte de la Ciencia abre a chamada para seu numero 14. O objetivo da revista é a difusao
de artigos originais em as areas das humanidades, das ciéncias sociais e da educacdo. Horizonte
de la Ciencia e uma publicacdo impresa da Unidade de Pés-Graduacao da Faculta de Educagao da
Universidad Nacional del Centro del Peru.

Nesse sentido, Horizonte de la Ciencia convida os autores e pesquisadores interessados a apresentar
uma reflexdo acerca das temdticas da revista, sugerindo que ditos estudos oferecam abordagens
transdisciplinares.

TAMBEM RECEBEREMOS AS SEGUINTES CONTRIBUICOES:
1. Resenhas de livros langados nos ultimos trés anos.
2. Resenhas de eventos académicos (Congressos, Coléquios, Semindrios, etc.) realizados nos
ultimos 12 meses.
3. Entrevistas a reconhecidos pedagogos latino-americanos.

O prazo para envio de textos é o dia 18 de mar¢o de 2018. Todos os textos serdo analisados e avaliados
por pares académicos para possivel publicagdo. Os artigos cientificos que ndo estiverem de acordo
com as tematicas nao serdo aceitos. Os textos devem ser carregados no portal da revista:
http://revistas.uncp.edu.pe/index.php/horizontedelaciencia

Consultas aos seguintes e-mails: horizontedelaciencia@gmail.com yanlivargas@hotmail.com

Atentamente/Atenciosamente,
Los Editores/Os editores.

www.uncp.edu.pe UPG - FACULTAD DE EDUCACION

WWW.up geduc acion com Ciudad Universitaria - Pabellon “B” Tercer Nivel (Ambiente 311)
Teléfono (064) 481069 Anexo 3249

WWWwW. educ acionuncp. edu -P€ | nttp://revistas.uncp.edu.pe/index. php/horizontedelaciencia
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