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Resumen

Este articulo presenta los resultados de una investigacién acer-
ca de la implementacién del Modelo Pedagégico por Alternan-
cia en Petén, Guatemala, que tuvo como propésito determinar
la influencia del modelo en el desarrollo local. El enfoque es
mixto, no experimental, explicativo, utilizando instrumentos
que permitieron el analisis de estadistica inferencial y el em-
pleo de métodos etnograficos. El disefio del muestreo fue bie-
tapico, direccionado a estudiantes, docentes y directores. Con
los resultados de la investigacion se puede afirmar que este
modelo esta contribuyendo con el desarrollo humano median-
te los procesos de educacién sistematica y formacién para la
vida en el que participan los jévenes que en el futuro pueden
convertirse en los principales actores para el desarrollo del me-
dio rural.
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Influence of the Alternation Pedagogical Model in the
Local Development of Five Rural Communities in the
Department of Petén, Guatemala

Abstract

This article presents the results of an investigation about the im-
plementation of the by Alternation Pedagogical Model in Petén,
Guatemala, whose purpose was to determine the influence of the
model on local development. The approach is mixed, not experi-
mental, explanatory, using instruments that allowed the analysis
of inferential statistics and the use of ethnographic methods. The
sampling design was two-stage, aimed at students, teachers and
principals. With the results of the research, it can be affirmed that
this model is contributing with human development through the
processes of systematic education and training for life in which
young people participate, which in the future may become the
main actors for the development of the environment rural.
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Influéncia do modelo pedagégico por alternancia no
desenvolvimento local de cinco comunidades rurais do
departamento de Petén, Guatemala

Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa sobre a im-
plantacao do Modelo Pedagdgico por alternancia em Petén, Gua-
temala, cujo propdsito foi determinar a influéncia do modelo no
desenvolvimento local. A abordagem é mista, ndo experimental,
explicativa, utilizando instrumentos que permitiram a anélise de
estatisticas inferenciais e a utilizacdo de métodos etnograficos.
O desenho amostral foi em duas etapas, destinado a estudantes,
professores e diretores. Com os resultados da pesquisa, pode-se
afirmar que este modelo esta contribuindo com o desenvolvimen-
to humano através dos processos de educacao sistematica e for-
macao para a vida em que participam os jovens, que no futuro
podem se tornar os principais atores para o desenvolvimento do
meio ambiente. rural.

Palavras-chave:
Educacao, modelo
pedagégico,
alternancia, meio rural,
desenvolvimento local.
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Introduccion

La educacion es la clave para el progreso de todo ser humano y del medio en donde se des-
envuelve, y el desarrollo a la vez, constituye un cambio favorable de las personas que viven en
sociedad, en ese sentido, como una alternativa de educacién sistematica y desarrollo, surgen los
Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo (NUFED), centros educativos del ciclo basico
del Ministerio de Educacion (MINEDUC) de Guatemala, basados en el modelo pedagégico por
alternancia, “como una alternativa para los jévenes del area rural para ofrecer una formacién y
capacitacion para el trabajo a través de una educacion integral” (MINEDUC, 2010, p. 51).

Este articulo parte de la investigacion acerca de la Influencia del modelo pedagégico por
alternancia en el desarrollo local de cinco comunidades rurales del departamento de Petén,
Guatemala, ante la necesidad de conocer la efectividad del funcionamiento de los NUFED, un
programa establecido por el Ministerio de Educacién mediante convenios con otros paises
para contribuir con la educacion en el medio rural. También hace énfasis en la experiencia del
modelo en paises como Perd, Brasil, Argentina, Republica Dominicana y otros.

El estudio aporta elementos para la reflexién institucional en aras de fortalecer el funcio-
namiento de los NUFED, y la formacién por alternancia que hacen un significativo aporte al
impulso de la educacién de los jévenes del area rural, en donde su desarrollo estd asociado
también al de sus familias y comunidades, y a la luz de sus resultados, se pueda encontrar un
punto de partida para la implementacion de acciones efectivas para lograr el desarrollo rural
en Petén, Guatemala.

Los centros educativos de formacion por
alternancia

De acuerdo con Puig (2006) un Centro Educativo de Formacién por Alternancia (CEFFA) es
una asociacion de familias, personas e instituciones que buscan solucionar una problematica
comun, de evolucién y de desarrollo local a través de actividades de formacion, principalmen-
te de jévenes sin incluir a los adultos.

Los Nucleos Familiares Educativos para el
Desarrollo

Para el MINEDUC (2010) los NUFED son centros educativos del nivel medio, ciclo basico
del Ministerio de Educacion, que junto a las familias y otras personas buscan solucionar una
problemética comun, de evolucién y de desarrollo local a través de actividades de educaciény
formacion. Pertenecen a un programa oficial del Ministerio de Educacién, de la Direccién Ge-
neral de Educacién Extraescolar, creado como alternativa de educacién y desarrollo personal,
familiar y comunal, para jévenes y seforitas facilitdndoles una formacién integral en los tres
grados del ciclo de educacion basica del nivel medio.

Seglin Menéndez (2002) los NUFED tienen como propésito fundamental proporcionar a
los jévenes del area rural, egresados de la escuela primaria, una formacién general basada en
las necesidades, problemas e inquietudes de la poblacién. Esta formacion esta asociada a una
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preparacién profesional, a la cual se agrega la educacién equivalente a los tres anos del ciclo
bésico de educacion media. El proceso de formacién de los centros comienza con un estudio
minucioso del entorno, que se efecttia con la participacién de todos los vecinos, autoridades
y alumnos potenciales.

A raiz del terremoto que ocurrié en Guatemala en febrero de 1976, nacen los Ndcleos Fa-
miliares Educativos para el Desarrollo, como parte de la cooperacién externa de paises como
Francia, para la reconstruccién del pafs se aperturaron algunos centros enfocados desde ese
entonces principalmente al trabajo en las zonas rurales en el Altiplano de Guatemala, donde
han apoyado a las comunidades por medio de la atencién en la educacién bdésica (Figueroa,
2010). El primer NUFED se cre6 en el afio de 1978 en la aldea de San José Chirijuyt, Tecpan,
Chimaltenango; y en Petén el primer centro fue el NUFED niimero 4 en la Cooperativa Flor de
la Esperanza de La Libertad en 1980, cerrando sus servicios por efectos del conflicto armado
ocurrido en Guatemala (A. Constancia, comunicacién personal, 11 de mayo 2014) al afio 2013
el MINEDUC ha creado 622 centros a nivel nacional, 60 en Petén, atendiendo mas de 138,000
estudiantes a nivel nacional y 25,543 en Petén (MINEDUC, 2013). Entre sus bases legales se
pueden citar el Convenio No. 3-77 de fecha 29 de junio de 1977 de cooperacién entre la Emba-
jada de Francia y el MINEDUC, Acuerdo Ministerial 869-83 de fecha 14 de noviembre de 1983;
Acuerdo Ministerial 3596-2011 que autoriza el Curriculo Nacional Base con la modalidad de
alternancia (Arizmendy y Escobedo, 2013).

La importancia de la educaciéon para el medio
rural

La educacién es un proceso importante mediante el cual el ser humano adquiere conoci-
mientos, valores, costumbres, formas de actuar y de ser que le permite desenvolverse en la
vida. Para Aldana(2004), “la educacién es el proceso de influencias que determinan o trans-
forman el modo de ser, pensar, sentir y actuar de los seres humanos” (p. 54), y juega un papel
decisivo en el desarrollo, ya que puede ayudar a concienciar a cerca de la necesidad de recon-
ducir los patrones de crecimiento y progreso sobre los principios de sostenibilidad, equidad
y compromiso social, dejando a un lado los cldsicos criterios economicistas, materialistas e
individualistas que han caracterizado tradicionalmente dicho concepto (Martinez, 2010).

La educacion que imparten los NUFED es una practica de la educacién profesional, porque
busca que los estudiantes puedan formarse y aprender un oficio a través de un proceso de
auto formacién que tiene como objetivo insertar al estudiante en el mundo laboral, social y
profesional con un modelo pertinente. Es necesario resaltar que, el acceso al ciclo basico es
mas limitado para mujeres, pueblos indigenas y residentes en el drea rural, ya que un 53% de
hombres y un 47% de mujeres tienen acceso al ciclo bdsico, un 75% de no indigenas y un 25%
de indigenas, un 65% del area urbana y un 39% del area rural (Ortega y Avendafo, 2012).

Para el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural CESDER (1998) un buen punto de par-
tida para la comprension de la situacion de la educacion rural es el reconocimiento de una
profunda crisis educativa rural. Los campesinos de América Latina son méas pobres hoy que
hace veinte o treinta afios, la mayoria de los paises de la regién estdn en las zonas rurales;
el deterioro ecolégico avanza a pasos agigantados, las culturas rurales, multiples y diversas,
estdn siendo desmanteladas a la misma velocidad y, no pocas veces, la educacién tradicional
ha contribuido a la produccién de todo esto.
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En el caso especifico del departamento de Petén Schwartz (2010) afirma que la sociedad
petenera ha evolucionado grandemente a través de los tltimos 50 afios, sin embargo, la condi-
cién social y econémica del sector rural no ha cambiado dramaticamente a través de los afios.
Un dato importante que menciona Schwartz es que, en 1960 Petén no tenia una infraestructura
moderna como hoy, la mayoria de la gente era pobre, pero todo mundo tenia para vivir y comer,
y mds tiempo para compartir en sociedad, por lo que hace énfasis en que todo desarrollo tiene
también un grado de pérdida y consecuencias, y que la modernidad en si no es desarrollo.

La gente del campo es en su mayoria pobre y depende de la agricultura de subsistencia,
por lo que el desarrollo rural afronta el reto de reducir la pobreza y un instrumento para tal
fin es ampliar la cobertura educativa a la mayor parte de la poblacion. Segtin Bonilla (2012)
en el mundo globalizado, los conocimientos y la educacién han pasado a ser los factores mas
determinantes para que los productores rurales puedan desenvolverse y mantenerse al menos
sobreviviendo.

En el area rural de Guatemala muchos nifios y nifias abandonan el ciclo escolar para apoyar
a sus padres en las tareas de cultivos, no obstante, los ingresos son muy bajos y no toman con-
ciencia de la importancia de tener una mayor y mejor educacién, podrian tener mejores opor-
tunidades laborarles. En este caso, la educaciéon con el modelo pedagégico por alternancia
brinda esta oportunidad a los jévenes de poder hacer précticas agricolas y educacién formal a
la vez, trabajar una semana en la escuela y en el campo.

La Pedagogia y el Modelo Pedagogico de
Alternancia en Guatemala

Para Aldana, el origen de la palabra “se encuentra en las siguientes voces griegas: paidos
que significa nifo, y agogia, que significa conducir, por lo que la palabra pedagogia etimolé-
gicamente significa conduccién del nino” (2004, p. 101). Otros autores lo definen como el
estudio intencionado, sistematico y cientifico de la educacién; es decir, la disciplina que tiene
por objeto el planteo, estudio y solucién del problema educativo, el conjunto de normas, prin-
cipios y leyes que regulan el hecho educativo sistematico (Lemus, 2007). Desde el punto de
vista de la pedagogia critica, Aldana (2004) refiere que, es la que vincula la educacién con el
mundo real, también es popular y va al encuentro de experiencias educativas y su principal
interés es hacer de la educacién una herramienta y una funcion al servicio de todo aquello que
transforme la vida de un pueblo.

El Modelo Pedagégico por Alternancia, nace antes de la Segunda Guerra Mundial, entre
1935 Y 1937 en una Provincia de Francia en la pequefia aldea de Sérignac Péboudou, en donde
campesinos liderado por Jean Peyrat y el sacerdote Granerau reflexionaban acerca de la edu-
cacion para los jovenes en el area rural y crean la primera Maisons Familiares Rurales (MFR)
en Lauzun en el afo de 1937 (MINEDUC, 2010).

La génesis de la metodologia surge por la necesidad de un grupo de jévenes en trabajar y
estudiar, dado que la escuela tradicional no respondia a sus expectativas, se creé una escuela
en la que los alumnos pasaran una temporada en ella y otra con la familia; ambos momentos se
constituirian en espacios de formacién vinculados a su propio medio, disenandose la estructura
de la pedagogia de la alternancia. A partir de 1946 se empieza a hablar establemente de ésta, y
poco después comienza el interés de destacados pedagogos por el modelo (MINEDUC, 2010).
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Seguin el MINEDUC (2010) después del terremoto del 4 de febrero de 1976 en Guatemala,
que afectd principalmente a familias campesinas e indigenas del area rural, surgen una serie
de proyectos para cubrir las necesidades basicas de las comunidades, entre ellas la educa-
cién como parte de la reestructuracion del pais, para responder a las necesidades, se crea un
programa administrado por la misma comunidad con las caracteristicas socioeconémicas y
culturales de cada poblacién. Es asi como en Guatemala, en el afio de 1978 se creé el primer
centro del Programa Nacional de los Ntcleos Familiares Educativos para el Desarrollo con la
aplicacion de la modalidad de la alternancia en la aldea San José Chirijuyu, Tecpan, departa-
mento de Chimaltenango, como resultado del Convenio 3-77 firmado entre el Ministerio de
Educacién y la Embajada de Francia acreditada en el pais, el 29 de junio de 1977, aprobado por
Acuerdo Gubernativo No. 026 de fecha 27 de junio de 1978.

El Ministerio de Educacién en el Acuerdo Ministerial Nimero 3596-2011 establece que, la
alternancia en los NUFED se organiza en permanencias en el medio de vida, familia empresa
o grupos sociales; y permanencias estadias en los centros educativos, las que podran variar de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes y su medio, conforme al calendario ocupacional
o ciclos productivos y naturales de las regiones, y su articulacién con el Curriculum Nacional
Base (MINEDUC, 2010).

Los NUFED una alternativa para el
desarrollo en el medio rural

Para Valenciano y Gémez (2001) el mundo rural puede definirse como “el conjunto de
regiones o zonas con actividades diversas: la agricultura, la artesania, la pequefia y mediana
industria, el comercio, servicios y otros” (p. 151), en las que se asientan, pueblos, aldeas, peque-
fias ciudades y centros regionales, asi como espacios naturales y cultivados.

El medio rural se encuentra hoy en un fragil equilibrio ante las funciones que se le exi-
gen, por un lado, se le pide que produzca alimentos y facilite materias primas en el marco de
un desarrollo sostenible. Por otro, que sea zona para el equilibrio ecoldgico y para las activida-
des de ocio y descanso. La poblacién en el medio rural muchas veces es escasa, no obstante,
con el crecimiento demogréafico por lo general estos asentamientos pasan a formar parte del
mundo urbano (Valenciano y Gémez, 2001).

De acuerdo con Garcia (2009) la alternancia que se imparte en los NUFED es un ver-
dadero sistema de formacién que se construye partiendo de la hipétesis de que los saberes
locales pueden generar progreso en dmbitos mas alla de lo local, en este contexto, el tema de
los valores es muy sensible. Asi, el contrapunto esperado a los modos de hacer muy centrados
en el crecimiento meramente econémico, es el del desarrollo de las personas.

Algunos autores indican que existen Organizaciones que trabajan para la educacion, y al
referirse sobre la implementacién del modelo pedagégico de alternancia refieren que:

Manejar con éxito el modelo pedagégico de alternancia supone disefiar un plan de forma-
cién pertinente, es decir, entrelazar continuamente el curriculo con el medio, para inte-
grar el curriculo oficial con la compleja realidad del joven en formacidn. Lo que se espera
como resultados de este modelo es que los egresados sean lideres locales que vivan dig-
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namente de su trabajo y en su territorio; jévenes capaces de emprender proyectos que
contribuyan a su desarrollo personal y familiar para conseguir asi el progreso de toda la
comunidad (Garcia, 2009).

Este planteamiento pedagdgico supone que el joven sea responsable de su propio co-
nocimiento, de la busqueda de soluciones a los problemas, y de la puesta en marcha de pro-
yectos. Se trata de convertir esos proyectos en una oportunidad de aprender a emprender;
los jévenes, que son actores locales de desarrollo y pequefios empresarios, adquieren la capa-
cidad de emprender proyectos de mejora que responden a las necesidades u oportunidades
locales y que facilitan el empleo o autoempleo; en cualquier caso, siempre habra una pequefa
contribucidn significativa al alivio de la pobreza y al desarrollo local.

Experiencias de la formacion por alternancia
en diversos paises

De acuerdo con Garcia (2009), ya existen experiencias sobre los centros educativos por
alternancia en diferentes paises, entre los cuales se pueden citar a:

Guatemala: |a experiencia se basa en la expansién del modelo de la alternancia, mediante
la firma de convenio entre Guatemala y con la Embajada de Francia en Guatemala para imple-
mentar el programa mediante los NUFED, hoy existen mas de seiscientos centros, sin embar-
go, su desafio principal es la sostenibilidad econémico financiera del modelo.

En Argentina: los centros educativos de formacion por alternancia llegan en la década de
1970, en la actualidad hay mds de cien escuelas de alternancia, y en los logros se encuentran
el desarrollo de tres redes de escuelas de alternancia con amplia implantacién en el pais, el
reconocimiento de la pedagogia y su financiacién.

En Colombia: la experiencia se basa en la calidad de la pedagogia de la alternancia y los
resultados académicos de los egresados, los Bachilleres con modalidad empresarial y agrope-
cuaria, obtiene puntajes representativos y se ubica en la categoria de nivel alto en la compa-
rativa nacional.

En Perd: la experiencia se basa en la pertinencia de la pedagogia de la alternancia en ambi-
tos rurales y los proyectos de los egresados, un punto interesante es que, en el 2001 ProRural
y dos organizaciones de la sociedad civil peruana, presentaron ante el Ministerio de Educa-
cién una propuesta para la implementacion del sistema de educacién en alternancia, ahora
los jovenes egresados ponen en marcha proyectos profesionales que les permiten ganarse la
vida y elevar el nivel de sus familias y sus comunidades; partiendo de una pequeiia inversion
inicial con el acompanamiento de las familias y los monitores, se pueden observar logros en la
mejora de la calidad de vida como.

En Brasil: los CEFFA comenzaron en 1968, hoy hay mas de 250 escuelas en 17 Estados y en
1977 comenzé a funcionar el Equipo Pedagégico Nacional con un responsable pedagégico de
cada Regional, uno de sus logros esenciales es que la mayoria de los monitores ha finalizado la
formacion pedagdgica inicial, los jévenes culminan con un proyecto profesional y se insertan
profesionalmente a través de los créditos de jovenes.
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En Uruguay: las primera Escuelas Familiares de Alternancia (EFA) comienzan en 1980, re-
cientemente se reconoci6 la pedagogia de alternancia como metodologia de ensefianza para
el Ciclo Basico y en alumnos con edades entre los 12 a 15 afios, y a raiz de un seminario inter-
nacional celebrado en el 2005 se reconocié la alternancia en algunos cursos de formacion
profesional para jévenes entre 15 a 18 afios con orientacidn agricola y ganadera, y se aprobé
una ley que otorga un subsidio anual para las EFA.

Reptiblica Dominicana: se han establecido ocho escuelas distribuidas en todo el pais y se
ha constituido la unién de escuelas con apoyo internacional y la formacién de monitores para
adoptar la metodologia de trabajo, un logro importante has sido la graduacién de alumnos
del sector agricola con reconocimiento del Ministerio de Educacién como Bachiller Técnico
en Alternancia.

Metodologia

Para este estudio se utilizé un enfoque mixto basado en una metodologia cualitativa y
cuantitativa, la parte cualitativa mediante la evidencia etnografica para verificar la implemen-
tacién de la metodologia por alternancia, condiciones de los centros educativos, observacién
en lacomunidad, y grupos focales con directores de los NUFED de Petén. La parte cuantitativa
se llevé a cabo a través de la aplicacion de encuestas a los docentes y estudiantes; por su nivel
de alcance la investigacion fue de tipo explicativo y su disefo no experimental.

., . .
La hipotesis y las variables
Hipétesis

El modelo pedagégico por alternancia que se implementa en los NUFED tiene una influen-
ciaimportante en el desarrollo local en la aldea El Naranjo de Flores, Caserio Salvador Fajardo
de la Libertad, Caserio San Valentin Las Flores de San Francisco, Barrio San Ramén y Caserio
El Naranjon de Dolores, Petén.
Variable Independiente

La implementacién del modelo pedagégico por alternancia de los NUFED.

Variable Dependiente

Caracteristicas de desarrollo local en cinco comunidades rurales ubicadas en los munici-
pios de Flores, San Francisco, La Libertad y Dolores Petén.
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Tabla 1
Definicién operacional de las variables
Variables Indicadores Instrumentos

-Condiciones de la escuela: fisicas, recursos materiales,

financieros y humanos.
- Horario de clases.
- Sostenibilidad econémica del NUFED.
- Sistema de monitoreo.

La - Caracteristicas de los monitores: profesién, nivel Encuestaadocentes.
implementacion académico, especialidad en cursos técnicos vy
del modelo experiencia docente. Encuesta a
pedagégicopor - Participacion de los padres estudiantes.
alternancia. - Capacitacién del recurso humano.
- Desarrollo de la metodologia. Guia de Observacion
- Plan de formacion y el CNB y fichas de campo.

- Aplicacién de cursos técnicos

- Précticas de alternancia.

- Pertinencia con los objetivos del modelo y necesidades Fotografias.
de las comunidades.

Caracteristicas - - Evidencia de proyectos.

de desarrollo - Evidencia de desarrollo personal

local en cinco - Existencia de huertos escolares y parcelas

comunidades demostrativas. Grupo focal con
rurales ubicadas - Oportunidad y ocupacién laboral de los jévenes directoresde los
en los municipios egresados. NUFED de Petén.
de Flores, San - Percepcion de Directores, docentes, estudiantes,

Francisco, La acerca de la influencia del modelo por alternancia en

Libertad y Dolores el desarrollo local.

Petén - Insercién laboral de los jovenes.

Nota: Datos sistematizados para la operacionalizacién de las variables del estudio.
Poblacion

La poblaciéon universo estuvo conformada por todos los Nucleos Familiares Educativos
para el Desarrollo (NUFED) que existen en el departamento de Petén, que estan localizados
en los ocho municipios siguientes: Flores, San Andrés, La Libertad, San Francisco, Santa Ana,
Dolores, Sayaxché y Melchor de Mencos, Petén.

La muestra

Se utilizé el disefio de muestreo bietapico para la seleccién de los municipios y las comu-
nidades, de forma aleatoria simple se seleccioné a los municipios que tienen NUFED, poste-
riormente, de forma direccionada se seleccion6 a las cinco comunidades rurales, utilizando el
criterio con ocho a diez anos de funcionamiento. Las unidades muestrales fueron los Nicleos
Familiares ubicadas en cinco municipios, y las unidades de andlisis los docentes y estudiantes
de tercero basico por estar en la fase final de formacién y el 63% de directores de los NUFED
del departamento de Petén.

Horizonte de la Ciencia 11 (20) jul-dic 2021 FE/UNCP. ISSN (En Linea): 2413-936X
Rodriguez, D. Influencia del modelo pedagégico por alternancia en el desarrollo local,... 329-346 I 337



SECCION: Investigacidn en Educacion

Tabla 2.
La Muestra del Estudio.

Estudiantes de

No. Municipio NUFED Docentes P
tercero basico
1 Flores Aldea el Naranjo No. 429. 5 26
2 Dolores Barrio San Ramén No. 9. 10 31
3 Dolores Caserio el Naranjon No. 55 3 10
. Caserio San Valentin Las Flores No.
4  San Francisco 38 10 19
5 La Libertad Caserio Salvador Fajardo No. 160. 3 13
Total 31 99

Nota: Los datos son proporcionados por el Ministerio de Educacién de Guatemala, afio 2013.

Métodos e instrumentos de recoleccion de los
datos

Para lograr el objetivo del estudio y con base en su disefio, se utilizaron diversos instru-
mentos de colecta de datos como: encuesta estructurada para docentes y estudiantes, guia de
observacién para conocer las condiciones de funcionamiento de los centros, gufa para grupo
focal con los directores para la obtencion y contraste de la informacién, y documentacion para
la fundamentacién del estudio.

Tratamiento de los datos

La informacién cuantitativa se derivé de las encuestas y se analizaron a través de un tra-
tamiento estadistico descriptivo e inferencial de la siguiente manera: para el tratamiento y
andlisis de la informacién se organizé la informacion a través de bases de datos desagregadas
e integradas en Microsoft Excel, se hizo el trabajo de andlisis de la informacion utilizando el
Software IBM SPSS Statistics 20, se elaboraron figuras y tablas estadisticas, se interpretarony
discutieron los resultados. Para el tratamiento de la informacién cualitativa se tomé en cuen-
ta los instrumentos utilizados en el grupo focal con directores, las guias de observacion, las
fichas de campo y fotografias tomadas durante el estudio.

Resultados

Los resultados de docentes y estudiante indican que los NUFED funcionan en jornada do-
ble, no obstante, se pudo observar que lo hacen tnicamente en la semana de estadia en el
aula, no asi en la semana de alternancia. La proporcién de NUFED que trabajan en jornada do-
ble (77.8%) es significativamente mayor que los que trabajan una jornada (22.2%), Chi Cuadra-
do de Pearson 49.356 (8gl) p<.0o1. De las condiciones de funcionamiento, todos cuentan con
edificio propio y la infraestructura es buena, la mayoria tiene servicios basicos como: energia
eléctrica, agua potable, solo dos centros no tienen ninguno de los servicios basicos.
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Tabla 3.

Condiciones funcionamiento de los NUFED.
NUFED Ed'ﬁc.lo Er’lerg.la Agua Sanitario | Terreno Recm:sos Area.

Propio | eléctrica | potable materiales | recreativa
Aldea el Naranjo No.
429. Aldea El Naranjo X X X X X X X
de Flores.
Barrio San Ramén No.
9 de Dolores. X X X X X X X
Caserio el Naranjon
No. 55 de Dolores. X o o o o o o
Caserio San Valentin
Las FIores.No. 38 de X X X X X X X
San Francisco.
Caserio Salvador
Fajardo No. 160 de La
Libertad. X ° ° X ° ° X

Nota: Datos obtenidos del trabajo de campo, en donde X= Presencia de la variable, o= Au-

sencia de la variable.

Respecto a los recursos, la proporcidn de estudiantes que indicé que los docentes utilizan
Unicamente pizarrén y marcador (36.4) es mayor que los que indicaron que utilizan herra-
mientas propias de la alternancia. Chi Cuadrado de Pearson 78.973 (28gl) p<.oo1. La figura 5
muestra el desarrollo de la metodologia que emplean los docentes, como la formacién general
y puesta en comun, el cuaderno de la realidad y la guia de estudio, el menor porcentaje indicé
que reciben la charla profesional.

Figuran.

Implementacion de instrumentos de la alternancia

Charla profesional - 6.1%

Formacion general

Puesta en comun

Cuaderno de la realidad

Guia de estudio

I 30.3%

I 15.2%
I 14.1%

0

10

20

34.3%

30 40
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Por otra parte, los resultados también indican que la proporcién de los NUFED que traba-
janen el aula (63.6%) es mayor que los que trabajan en el campo (1.0%) y de los que trabajan en
el aulay campo (35.4%), Chi Cuadrado de Pearson 35.893 (8gl) p<.001. De igual forma, el mayor
porcentaje de estudiantes de las cinco comunidades indicé que siempre visitan las parcelas
demostrativas, en proporciones equitativas del 23% indicaron que es una vez al mes y cada
tres dias, sin embargo, un 16% indicé que nunca visitan las parcelas ya que hay centros que no
implementan ninguna actividad de alternancia.

los tipos de proyectos que mds se implementan son los huertos; estos se trabajan tanto
en las practicas escolares como en las viviendas de los estudiantes o huertos familiares. De
acuerdo con los resultados, la proporcién tanto de estudiantes como de docentes que indica-
ron que trabajan huertos es estadisticamente mayor (68% y 59%) que los que indicaron que
trabajan otro tipo de proyectos. Chi Cuadrado de Pearson 69.086 (16gl) p<.oo1.

Figura 2.
Tipo de proyectos que realizan los estudiantes.

Estudiantes
_ 19%

Pequena empresa 6%

Aves, bovinosy 3?
cerdos

: Bl 10%
Artesanias L 209,

Huertos h 68%

| | 9%

0 20 40 60 80

Nota: Datos obtenidos mediante el trabajo de campo el estudio.

En el estudio también se encontré que la proporcién de estudiantes que ha continuado
implementando el drea agricola es mayor (77.4%) que la proporcién de estudiantes que tienen
una pequefa empresa o granja de animales Chi cuadrado de Pearson 31.560 (12gl) p<.oo1.

La figura 11 muestra que, entre los cultivos que mas desarrollan los estudiantes como parte
de trabajo agricola se pueden mencionar las especies: los granos basicos (maiz, frijol y arroz);
las verduras (rabano, berenjena, chile dulce, ayote y hierbas) y las frutas (naranja, limén y pa-
paya). Un dato importante es que, los productos que se consumen en la comunidad provienen
principalmente de los huertos familiares, escolares, y tiendas locales.
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Figuras.
Procedencia de los productos que se consumen en la localidad.

Huertos
familiares

Huertos de
estudiantes N 9%
Mercado _ 10%

Nota: Datos obtenidos mediante el trabajo de campo el estudio.

| 32%

La mayoria de los docentes considera que el modelo por alternancia contribuye al de-
sarrollo comunitario y que el mayor beneficio es la generacién de ingresos econémicos a las
familias a través del aporte de los jévenes, la existencia de nuevos profesionales en la comu-
nidad y oportunidad de educacion.

Figura 4.
Contribucion del modelo por alternancia en el desarrollo local
35% 33%
29%
30%
25%
19% 19%
20%
15%
10%
5%
0%
Beneficio Beneficio al Oportunidad de Existencia de
econdémico a las desarrollo de la estudio para los profesionales
familias comunidad jovenes

Nota: Datos obtenidos mediante el trabajo de campo el estudio.

De acuerdo a la versién de los docentes en base a su experiencia en las comunidades, los
estudiantes que han egresado de los NUFED realizan diversas actividades, estadisticamente
se pudo comprobar que la proporcion de estudiantes que contindan estudios en el Ciclo Di-
versificado (45.2%) es mayor que la proporcién de los jévenes que se quedan trabajando la
agricultura en la comunidad (8.3%), Chi Cuadrado de Pearson 51.42 (20gl) p<.oo1.
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Tabla 4.
Ocupacion de egresados de los NUFED, datos de estudiantes.
contindan | Trabaian Tienen Emigraron | Tienen
NUFED | Agricultura . Jan y desempleados una a Estados un
estudiando | estudian s . .
profesién Unidos trabajo
Barrio San 6.5% % 12.9% 0.0%% 0% 0.0% 2%
Ramén 5% 77-4% 9% .0%% 3.0% .0% 3.2%
Caserio San
Valentin Las 10.5% 52.6% 15.8% 0.0% 5.1% 0.0% 21%
Flores
Caserio El
! 0.0% 20.0% 30.8% 0.0%% 0% 40.0% 0.0%
Naranjén
Caserio
Salvador 15.4% 23.1% 15.4% 0.0%% 0% 0.0% 23.1%
Fajardo
Aldea El 1.5% 6% 1.5% 11.5%% 1.0% 0.0% %
Naranjo 5% 34.6% 5% 5%% 0% .0% 7-7%
Total 9.1% 48.5% 15.2% 3.0% 9.1% 51% 10.0%

Nota: Datos obtenidos mediante el trabajo de campo el estudio.

Es evidente que la proporcion de estudiantes que contintan estudios en el ciclo diversifi-
cado o en el nivel superior (48.5%) es mayor que la proporcién de los jévenes que se dedican
al trabajo agricola (9.1%) o con los desempleados (3%), Chi Cuadrado de Pearson 77.626 (32gl)
p< .001.

Respecto a los resultados del grupo focal, los directores indicaron que las principales forta-
lezas que tienen los NUFED son: brindar a los jévenes de escasos recursos la oportunidad para
continuar estudios del ciclo basico; la capacidad de formar a los estudiantes para la vida a tra-
vés de la ensenanza de un oficio y fortalecer el medio de vida y por lo consiguiente, contribuir
con el desarrollo comunitario, atin con las debilidades que presentan ante la falta de recursos
y acompafiamiento para la implementacion del modelo pedagégico.

Sin embargo, también manifestaron que, “Los NUFED estdn abandonados, como directo-
res tenemos que ver que hacemos para poder trabajar la alternancia y solventar las diferentes
necesidades del establecimiento”. Por lo que consideran que es dificil implementar el modelo
en su totalidad debido a que no se cuenta con los recursos adecuados ni con los docentes para
impartir las clases que requieren de una especialidad. Los directores manifestaron que no hay
compromiso por parte de las autoridades, de los docentes, ni de los padres de familia, porque
muchas veces no permiten que los hijos lleguen en la semana de alternancia porque tienen
que trabajar en las tareas del hogar o en algtin lugar en donde reciben un salario.

Discusion

El modelo por alternancia constituye una alternativa para promover el desarrollo per-
sonal, familiar y del medio en que viven los jévenes del area rural, es por ello que el estudio
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estuvo orientado en determinar la influencia del modelo en el desarrollo, en el medio rural
de Petén, Guatemala, no obstante, para lograr su efectividad, es necesario hacer un analisis
acerca de todos los factores asociados con la correcta implementacion del modelo por alter-
nancia y los NUFED, en ese sentido, Chavén (2007) refiere que, los NUFED fueron creados
para proporcionar a los jévenes del 4rea rural, una formacién del ciclo basico, basado en las
necesidades y problemas asociadas a una preparacién profesional, por lo tanto, deben tener
las condiciones adecuadas para brindar una educacién que responda a los intereses de la
poblacién en el area rural.

Los resultados de este estudio explican con claridad que los NUFED no estén recibien-
do el apoyo necesario para su buen funcionamiento, aunque tienen edificio propio, no todos
cuentan con los servicios basicos y recursos propios del modelo para su funcionamiento, ante
tal situacion, las autoridades educativas deben atender de una mejor manera a los centros
educativos con los recursos necesarios, pero por otra parte, los directores deben ser agentes
gestores para suplir las necesidades de acuerdo al modelo; se encontré que los centros no es-
tan recibiendo el acompafamiento técnico pedagdgico por parte del Ministerio de Educacién,
por lo tanto, con el programa sélo estdn ampliando la cobertura del ciclo basico en el medio
rural, sin cumplir con la filosofia del modelo por alternancia.

Como se resalta en los fundamentos tedricos de este estudio, el modelo por alternancia
consiste en la formacién tedrica y practica, tal como lo definen algunos autores, se debe hacer
alternar periodos de trabajo con su familia, en la empresa o parcela familiar, y periodos de
reflexién y capacitacion en el centro de estudio (Chavén, 2007) no obstante, mediante los
métodos de encuesta y etnograficos se encontré que el modelo no se estd implementando en
su totalidad. Se comprobé que en la mayoria de los centros no se estan empleando todos los
instrumentos propios de la alternancia, aunque se realizan algunas actividades en el campo,
s6lo en un centro se observo el uso de los cuadernos de visitas domiciliarias.

Con relacién al perfil del monitor, la teorfa consultada en este estudio afirma que en otros
paises quienes laboran en los centros por alternancia son personas que tienen cierta especia-
lidad en dreas técnicas y no sélo en docencia, en esta investigacion se comprobé que, el mayor
porcentaje son Maestros de Educacién Primaria, también hay Bachilleres y Peritos haciendo
docencia, pero un dato interesante es la mayoria de los docentes estdn siguiendo estudios
universitarios.

En respuesta a la variable caracteristicas de desarrollo generadas por la implementacion
del modelo, a pesar de las condiciones de funcionamiento de los NUFED, se evidencian diver-
sas actividades dentro y fuera del aula que ya son un punto de partida hacia el desarrollo, aun-
que no de manera integral. Uno de los cursos técnicos que estan implementando con mayor
frecuencia es la agricultura a través de huertos escolares, familiares o de traspatio, observan-
dose especies frutales como: limén, naranja y papaya, granos basicos como maiz, frijol y arroz;
y verdura como berenjena, rabano, chile dulce, ayote, asi como hierbas alimenticias.

Un dato interesante es que la comunidad ha empezado a consumir productos de las tien-
das locales, y en el caso del maiz, frijol, algunas verduras y frutas estan comprando lo que se
produce en huertos familiares y escolares. Aunque los docentes consideran que la implemen-
tacién de otro tipo de proyectos como bovino, aves o cerdos serian muy importantes para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes y apoyo a las familias, no se realizan porque impli-
can costos muy elevados, y por la falta de recursos econémicos en las comunidades es dificil
implementarlos, por muy pequefios que sean.
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No obstante, los docentes consideran que el modelo proporciona a los estudiantes las si-
guientes oportunidades: continuar estudios en el nivel medio, aprender un oficio, desarrollar
actividades agricolas, emprender pequefias empresas para tener un mejor nivel de vida que
los padres, contribuir con el desarrollo local. Aunque lo anterior es cuestionable cuando en
este estudio se comprueba que los centros educativos estan constituyendo un punto de parti-
da para la continuidad de estudios de los jévenes, y muy escasamente los estdn encaminando
hacia una emprendeduria empresarial, u otro derivado de la formacion por alternancia. Se
estan enfocando fundamentalmente a la ensefianza del drea agricola, pero de manera artesa-
nal porque no tienen las condiciones necesarias para poder brindar una formacién integral de
acuerdo a todas las caracteristicas que el modelo requiere.

Con la investigacion se comprueba que los estudiantes egresados estan sobresaliendo de
manera personal, en las comunidades hay jévenes que tienen una profesién como maestro,
promotor de salud, perito contador, entre otras, lo cual es importante ya que con ese grado de
preparacién favorecen a sus familias y contribuyen con el desarrollo de la comunidad.

Los resultados de este estudio ayudan a confirmar los datos de algunas investigaciones
que sostienen que el modelo por alternancia contribuye al desarrollo sostenible por medio del
desarrollo humano (Chavén, 2007). Desde esa perspectiva, obtener informacién la ocupacién
de los jévenes egresados de los NUFED fue interesante, hay evidencia estadistica que la ma-
yoria de egresados han podido continuar sus estudios y aunque muy pocos, algunos se han
dedicado a la agricultura, lo anterior es interesante, sin embargo, no responde a la filosofia del
modelo por alternancia, dado que la preparacién académica es complemento de esa forma-
cién integral que el joven rural necesita para contribuir en el desarrollo de su medio; toda vez
que se necesita empoderar a los jévenes en la realizacién de proyectos productivos, pequefia
empresa, y otros que sean un punto de partida hacia el desarrollo local.

Que existan una proporcién de jévenes dedicados al trabajo agricola también es valioso
para contribuir con las actividades productivas de la comunidad y con la seguridad alimenta-
ria, quienes son agricultores, pero con formacién académica que es precisamente lo que se
esperaba del modelo segun sus origenes, y es dirigido a los jévenes de escasos recursos de
continuar estudios en el ciclo basico, principalmente a aquellos destinados a un contexto en
donde solo se tienen acceso al nivel primario. El modelo propone un plan de formacion para
el medio de vida, que permite a los jévenes involucrarse de manera activa en la solucién de
problemas de la comunidad, formacién que les permite tener una perspectiva diferente a la de
sus padres, que en su mayoria son de escasos recursos y al trabajo agricola artesanal.

Finalmente, se resalta que a pesar de las limitantes que tienen los NUFED, se pudo verificar
el esfuerzo que se realiza para el emprendimiento de actividades académicas relacionadas con
la formacién de las areas técnicas, sin embargo, no son suficientes debido a que el objetivo de
los NUFED no solo estan orientados a la formacién académica y el desarrollo de la persona,
sino también, del medio de vida, por lo tanto, con los resultados de este estudio se comprueba
que el modelo pedagégico por alternancia no esté influyendo en el desarrollo local de una
manera integral en las cinco comunidades rurales, y que al igual que los centros educativos
tradicionales, estan contribuyendo significativamente en la formacién del recurso humano al
brindar una opcién de educacién para los jévenes del medio rural.
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Conclusiones

Con el estudio se confirma que el modelo pedagdgico por alternancia no esta contribu-
yendo con el desarrollo local de una forma integral, pero constituyen una alternativa para
la formacion del recurso humano lo cual también es un punto de partida para establecer las
bases del desarrollo en el contexto rural.

La mayoria de directores consideran que el modelo pedagégico por alternancia contribuye
de alguna manera con el desarrollo local, sin embargo, la metodologia por si sola no es sufi-
ciente debido a que se necesita la presencia de otros factores tales como: acompanamiento
técnico pedagodgico, el acceso a la tierra, a la tecnologia, a los insumos y al apoyo crediticio
por parte del Estado o de otras instituciones, para hacer posible el surgimiento de actividades
que permita posicionar a los egresados de los NUFED como los nuevos actores del desarrollo
en el contexto rural comunitario.

El estudio proporciona argumentos para hacer una evaluacién del cumplimiento de las poli-
ticas educativas y la contribucién del Ministerio de Educacién, no obstante, aunque los NUFED
necesitan mejorar sus condiciones de su funcionamiento de acuerdo con la filosofia del modelo,
actualmente constituyen una oportunidad de formacién para los jévenes del drea rural.
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