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RESUMEN

Se trata de un trabajo de tipo transeccional (enfoque cualitativo) que tiene por objetivo analizar la
cultura y la gestién cultural en la ciudad de Huancayo metropolitano. Se empled el método histérico-
analitico con un disefio descriptivo-exploratorio. La muestra estuvo constituida por 22 conocedores de la
cultura y gestion cultural. Los instrumentos principales fueron el estudio de gabinete y las entrevistas. Los
resultados mostraron tres estados culturales que corresponden a tres situaciones histéricas particulares.
La actual situacién cultural es la multidiversidad en un contexto de posmodernidad. En lo referente a la
gestion cultural se constata su precariedad y la inexistencia de politicas culturales para Huancayo.

PALABRAS CLAVES

Posmodernidad, identidad, politicas culturales, derechos culturales, economia de la cultura,
planeamiento estratégico en cultura.

ABSTRACT

It is a work of type transeccional (it focuses qualitative) that has for objective to analyze the culture
and the cultural administration in the city of Huancayo. The historical - analytical method was used by a
descriptive - exploratory design. The representative sample was made with 22 people who know about
culture and cultural management. The main resources were office work and interviews. The study showed
three cultural conditions that go with three historical particular situations. The current cultural situation
is multi diversity in a postmodern context age. Regarding the cultural administration it is verified their
precariousness and the non existence of political cultural for Huancayo.

INTRODUCCION

La ciudad de Huancayo, entendida hoy como metrépoli, fue y es, incluso desde sus inicios
fundacionales en 1572, un espacio a construir. La “espafolizacion” (fanatico, torpe y oscurantista, por cierto)
(Viloria, 2007), que es otro modo de decir occidentalizacion, planted un dominio cultural homogeneizador
y discriminatorio.

Conlaindependencia no cambiélo fundamental, pero a Huancayo le dio otra perspectiva. Se consolidé
una cultura burguesa-sefiorial (Manrique,1987) que puede verse en su arquitectura, su educacién, su
politica y su literatura. Aun cuando hay un proceso de modernidad cultural y social hacia 1920 Huancayo
ingresara a ella, en realidad, hacia los afios 50.

La desestructuracién del sistema gamonal y sus rezagos en todo el Perl impactara en la ciudad a lo
largo de los afios 60-90. De ser una ciudad cosmopolita pasara a ser metropolitano. El derrumbe de los
cédnones de la cultura occidental (Vich, 2001) y la irrupcién de la cultura popular en Huancayo, lo mismo que
en todas las ciudades del Perl (embleméaticamente Lima), han generado una nueva situacién que podria
definirse como cultura posmoderna, como lo es en toda América Latina (Villena, 2005).

En consecuencia, lo que se necesitaba saber era si se constituia una situacién posmoderna o no
lo éramos, en términos culturales. En cuanto a la Gestidn Cultural, desde la fundacién de la Biblioteca
Municipal, 1941, la instalaciéon de la Casa de la Cultura de Junin, 1963, su transformaciéon en Instituto
Nacional de Cultura, 1971, y la existencia de los centros culturales de la UPLA, la UCCI, las casas de la
cultura de Chilca, fines del siglo XX, de El Tambo y Huancayo en la primera década del siglo XXI, ademas
de muchas instituciones culturales en esta misma época; al mismo tiempo, por los avances dados desde
la Conferencia General de la UNESCO, 1966, sobre los principios de Cooperacién Cultural Internacional
hasta la Agenda 21 de la Cultura del 2008, era necesario observar si ello era parte de los instrumentos del
desarrollo cultural en Huancayo.
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Asi, nos planteamos como preguntas-problema de investigacién los siguientes: a) ;Cuéles son los
rasgos de la tipicidad cultural de la ciudad de Huancayo? y b) ; Qué tipo de Gestién Cultural se desarrolla
en la ciudad de Huancayo? Nuestros objetivos fueron: a) Comprender la tipicidad cultural de la ciudad de
Huancayo y b) Describir la Gestion Cultural de la ciudad de Huancayo.

METODOLOGIA

Por las caracteristicas del trabajo se puede sefialar que es del tipo transeccional (enfoque cualitativo),
ya que se observa en ella la dimensién temporal o el estado actual, a través de su desarrollo histérico, de
la variable a analizar: |a cultura huancaina. Del mismo modo, este tipo de investigacién nos sirve para ver
el nivel o presencia de la variable Gestién Cultural en Huancayo (Herndndez, Fernandez, Baptista, 2003).

El método histérico-analitico fue empleado como base de interpretacién histérica de acuerdo a las
fuentes documentales, puesto que el disefio descriptivo-exploratorio lo exigia para visualizar el fenémeno

cultural en su contexto y en el juego de las fuerzas en pugna o en las tendencias histéricas o de formacién
social.

La muestra fue de carécter variado ya que necesitdbamos buscar diferencias, coincidencias, patrones
y particularidades de la cultura y la gestion cultural. En ella misma, la estrategia de muestreo fue de caracter
criterial. Los encuestados fueron 22 personas que, sin necesidad de ser expertos, son conocedores de la
cultura huancaina, tanto por ser hacedores, cultores, investigadores, funcionarios como creadores.

La validacion interna de los instrumentos y de la investigacién se ha obtenido en funcién de haber
realizado una versidn precisa de la guia de entrevista a los expertos centrada en el problema, con preguntas
semiabiertas y en bloques de 10 por variable (Flick, 2004), y la validacién externa se da en tanto que
los resultados tienen carécter de generalizacion por la situacién social y cultural de nuestras ciudades en
tiempos de globalizacién.

Los instrumentos principales que se desarrollaron para esta investigacion fueron las fichas del estudio
en gabinete y la sistematizacion de las entrevistas realizadas en un cuadro de resumen.

RESULTADOS

En el &mbito de la cultura lo que se observa actualmente es una ciudad palimsesto (Garcia, 1995) y
con caracteristicas posmodernas tanto en su arquitectura, su educacién, su politica y su literatura. Pero,
no siempre fue asi. La evolucién cultural de Huancayo, en nuestra interpretacion, puede resumirse en tres
grandes periodos culturales que corresponderian a tres estructuras econémico-sociales.

La espafiolizacién que desestructuré la mentalidad de los habitantes huancas y que los llevé, por
ejemplo, a desechar su santuario religioso Warivilca, para convertirlo en solo un oréculo de amor doscientos
anos después de la alianza hispano-huanca (De La Puente, 2008). Esa desestructuracién empezé cuando
los huancas ladinos (Castro,1992), uno de ellos Cristébal Apolaya, olvidaron su santuario y lo llamaban
"antigualla” a solo 15 afios de la conquista espafola (Cieza, 2005). La cultura del pueblo de indios solo se
redujo, durante la colonia, al comercio simple, dado que este punto geografico era un tambo-venta al estilo
espanol (Glave, 1988), y a la catequizacion catélica en una configuracién “gética” del espacio pueblerino
(Lash, 1992).

La cultura en la Ciudad Incontrastable (1822) significé la consolidacién de la hegemonia cultural de
la burguesia-sefiorial huancaina. El rechazo a lo godo amplié la perspectiva hacia lo europeo. Una ciudad
hecha a su medida y cosmopolita tuvo las caracteristicas, al menos en la forma, de las ciudades libres de
Europa. El occidentalismo se acentud y el espacio se hizo geométrico, como se puede ver con claridad
en la zona norte de Huancayo, dejando atras lo gético. La modernidad norteamericana, especialmente
después de la guerra con Chile, logré, en un proceso gradual, hacer explosionar el viejo molde social
burgués-seforial (rompimiento social: Club internacional-club nacional) hacia una democracia formal.

El Huancayo metropolitano que irrumpe en los afos 60 tiene tres componentes: la creacién de la
universidad, que expresa a una clase media provinciana emergente, la migracién constante, resultado de
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la desestructuracion del Estado semifeudal, y la modernizacién urbana (ademaés de la fuga de capitales y
su clase hegeménica).

La recomposicién cultural y social de Huancayo empezé en los afios 90, bajo los pardmetros de la
globalizacion. Nuevos sectores hegeménicos que asumen la cultura posmoderna como el signo de
Huancayo metropolitano. El rompimiento de las monoidentidades (Garcia,1995) da paso a la diversidad
identitaria, el populismo estético (Jameson,1991) se afinca como perspectiva social, el vacio ideoldgico
como valor supremo.

La diversidad, por ejemplo, es percibida por casi todos nuestros entrevistados (Hinostroza, Cuadros,
Barboza, Palomino, Santillan, Jaime, Bossio, Diaz, Soto, etc.). Sin embargo, Morales sefiala que hay una
fusién hacia lo popular, que segiin Matayoshi empieza con la conquista entre la cultura andina y la cultura
occidental. Al mismo tiempo Cajias nos hace notar que esa cultura popular, identitaria y multidiversa, no
es precisamente urbana, al estilo de los fundadores de la ciudad, sino una identidad urbana que nace de
los pueblos, de las zonas rurales. A ello, tal vez, se refiere Josué Sanchez al decir que esa identidad es de
“caracter huanca fuerte, duro, contestatario”. Por ello, lo fragmentario, que Guerra, Medina, Rojas, Castillo
denominan mestizo, es una caracteristica permanente en estos Ultimos afios. Identidad de la necesidad, la
llama Nicolas Matayoshi.

En estas condiciones gestionar la cultura, entendida como “producciones simbélicas” (Tono, 2007),
para el logro de identidad y el desarrollo econdmico de la cultura, es importante en tanto y en cuanto,
se considera, el afan homogenizador del posmodernismo globalizador resulta negativo. La diversidad
cultural, la estética populista y el vacio ideolégico no son nefastos en si mismas, sino en cuanto destruyan
los elementos culturales construidos en muchos afios y que darian lugar a una identidad, que hoy estéd en
debate, como el criterio de Soto que la llama identidad movil, confusa dice Cuadros, pluricultural sefiala
Palomino, Kitch precisa Jaime. Al mismo tiempo que Bossio no admite la existencia de identidad, sino de
costumbres y rasgos. Ello podria discutirse dentro de una concepcién de identidad posmoderna, de lo
huancaino posmoderno.

Como respuesta a la aridez cultural de la ciudad se crearon Casas de la Cultura, en cada distrito de
la ciudad, centros culturales por algunas instituciones educativas de caracter superior, grupos culturales
para la accién directa en cultura, danzas, literatura, arquitectura o como tribus urbanas de musica rock
subterraneo, que se sumaron a la existencia de las bibliotecas municipales Alejandro O. Deustua, de
Huancayo, y Parra del Riego, de El Tambo.

Sin embargo, en todas ellas los conceptos de Gestidén Cultural son inexistentes. Las entrevistas
muestran que el trabajo de Gestién Cultural se hace de manera empirica, algunas con parametros politicos
o de marketing empresarial, en tanto que otros como parte del burocratismo cultural del Estado. De otro
lado, no es que no haya legalidad al respecto, via leyes nacionales o tratados internacionales, para la
Gestién Cultural, sino que su desconocimiento es abrumador. A ello se suma que la clase politica huancaina
no asume que la existencia de politicas culturales es parte del desarrollo social, econémico, politico y
cultural de los pueblos, en tanto hay derechos culturales que respetar y desarrollar. Se habla del desarrollo
sostenible, pero no hay trabajo en cultura, con planes estratégicos o simples planes culturales, hacia el
desarrollo humano.

De todos modos, los entrevistados son conscientes de ello y consideran que debe de haber una
profesionalizacién en el tema de Gestién Cultural y que el tema central de ella debe ser la investigacién, el
rescate, la promocién y la gestion de nuestra diversidad cultural.

DISCUSION

La constatacién del despliegue histérico-cultural de la ciudad de Huancayo nos muestra que la
occidentalizacién ha sido en contexto basico en el que se ha desarrollado nuestra urbe. Ello implicaria que
la susodicha “Nacién Huanca” es una entelequia antes que una realidad. Ricardo Miro (2009), analizando la
historia peruana, sefala que “lo andino no es lo peruano”. Es decir, la cultura andina se ha fusionado con lo
occidental hasta casi desaparecer, en un proceso claramente transcultural.
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El proceso se ha acentuado con la globalizacién y el cardcter homogenizador de su cultura, aunque
el punto es discutible. Y, al parecer, las manifestaciones culturales actuales en nuestra ciudad y pais no
rechazan esa caracteristica; especialmente los sectores populares que han convertido toda su cultura en
un espectéculo.

iEs nefasto el posmodernismo cultural entre nosotros? Si lo vemos desde la perspectiva de las
industrias culturales, que al parecer les interesa a todos los artistas populares sean de folklore (costefo,
serrano, selvicola), chicha o rock, no lo es. Silo enfocamos desde la politica antiglobalizacién, antioccidental,
silo es. El asunto es preguntarnos: jpodemos dejar la cultura occidental? Si comprendemos el sentido de
lo que sefnala Jameson (1991): que el capitalismo es lo mejor y lo peor que le ha sucedido a la humanidad,
caeremos en cuenta que es inevitable cruzar esta senda.

¢:Nos proporcionarad una identidad esta situacién de posmodernismo? Es claro que si. Solo que no
serd como las viejas identidades que afirmaban un Estado-Nacidn, sino una especie de mega identidades
(identidades globalizadas) o identidades de nueva version social-econémicas-culturales. Aunque en
Europa, frente al mismo problema, se estan preguntando si son necesarias las identidades (Bueno, 2010)
y sus respuestas, al parecer, es no, en tanto su perspectiva es multinacional, resultado de su vivencia de la
nueva Europa.

Entonces, ;cuadl seréd lanuevaidentidad huancaina? No esté claro ain, pero si que tendra el componente
posmoderno.

CONCLUSIONES

1. El proceso transcultural que ha tenido nuestra ciudad tuvo como base lo occidental en tres
periodos muy definidos: Huancayo, pueblo de indios, Huancayo, Ciudad incontrastable y Huancayo
metropolitano.

2. El posmodernismo cultural, como parte de la globalizacion, ha diversificado la cultura huancaina
y ha configurado un nuevo estado de ciudad palimsesto, con el consiguiente rompimiento de la
viejas monoidentidades hacia un tipo de identidad “glocalizada”.

3. La cultura como tejido simbdlico, en estas condiciones, ha hecho entender la necesidad de trabajar
los aspectos implicados en los derechos culturales, las identidades y el desarrollo humano.
4, La gestién cultural, entendida como la adecuacién de los recursos de la cultura hacia fines culturales,

en Huancayo se procesa de modo empirico en medio de un crecimiento de cierta institucionalidad
cultural, sean estatales o privados.

5. El consenso entre los hacedores de cultura es que hay necesidad de trabajar por la profesionalizacion
del Gestor Cultural, por legalizar toda institucion cultural, por generar planesy programas culturales
y,lo mésimportante, crear un organismo rector de la cultura enla ciudad y la regidn para el desarrollo
efectivo de las politicas culturales.
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