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RESUMEN

En el contexto del sector publico, el de-
sarrollo sostenible de nuestro pais enfrenta
una dificultad técnico-filosdfica; en la inves-
tigacion se identifico la planificacion estraté-
gica como eje del desarrollo territorial de la
provincia de Yauli La Oroya. Como resultado
de este escenario se propuso el estudio pla-
nificacion estratégica para la mejora continua
y el desarrollo sostenible de la provincia de
Yauli 2021; El estudio se desarrollé en IV Ca-
pitulos, cuyo objetivo es demostrar que la pla-
nificacion estratégica impulsa la mejora conti-
nua y el desarrollo sostenible de la provincia
de Yauli La Oroya.

La investigacion para su desarrollo
adopto el tipo aplicado, nivel explicativo, uti-
lizé los métodos: analitico general - sintético
y deductivo - inductivo, con sus respectivos
métodos especificos; asi como el disefio no
experimental. Por las caracteristicas del estu-
dio, se trabajoé con una muestra de 271 direc-
tivos publicos y privados, lideres comunitarios
y sociales; A cuya masa social se le aplico el
cuestionario como instrumento de recolec-
cion de datos, a través de las técnicas de la
encuesta. A partir del resultado estadistico
de la investigacion - diagnéstico situacional
se presenta la formulacién y aprobacion del
Plan de Desarrollo Local Concertado de la
Provincia de Yauli La Oroya para el periodo
2021 al 2030 y la demostracion a través de la
prueba chi-cuadrado, la cual arrojé un valor
p de 0.000 donde el chi-cuadrado calculado
fue 59.63 > 15.51, comparado con la tabla o
chi-cuadrado tedrico; lo que demuestra cien-
tificamente que la planificacion estratégica
impulsa significativamente la mejora continua
y el desarrollo sostenible de la provincia de
Yauli La Oroya.

Palabras Clave: Planeamiento estratégico,
Desarrollo sostenible

ABSTRACT

In the context of the public sector, the
sustainable development of our country faces
a technical-philosophical difficulty; in the re-
search, strategic planning was identified as
the axis of the territorial development of the
province of Yauli La Oroya. As a result of this
scenario, the study Strategic planning for the
continuous improvement and sustainable de-
velopment of the province of Yauli 2021 was
proposed; the study was developed in IV
Chapters, whose objective is to demonstrate
that strategic planning drives continuous im-
provement and sustainable development of
the province of Yauli La Oroya.

The research for its development adop-
ted the applied type, explanatory level, used
the methods: general analytical - synthetic
and inductive deductive, with their respective
specific methods; as well as the non-experi-
mental design. Due to the characteristics of
the study, it worked with a sample of 271 public
and private managers, community and social
leaders; To whose social mass, the question-
naire was applied as data collection instru-
ments, through the survey techniques. From
the statistical result of the research - situatio-
nal diagnosis - the formulation and approval
of the Concerted Local Development Plan of
the Province of Yauli La Oroya is presented
for the period 2023 to 2033 and the demons-
tration through the chi-square test, which yiel-
ded a p_value of 0.000 where the calculated
chi-square was 59.63 > 15.51, compared to
the table or theoretical chi-square; which
scientifically demonstrates that strategic plan-
ning significantly drives the continuous impro-
vement and sustainable development of the
province of Yauli La Oroya.

Keywords: Strategic planning, sustainable de-
velopment.



INTRODUCCION

El planeamiento estratégico para
la mejora continua responde al contexto
real donde los territorios deben estar de-
bidamente encaminados a partir del co-
nocimiento integral de sus realidades, las
mismas permiten identificar la imagen del
territorio actual, luego disefiar los futuros
deseados, las politicas y planes coordina-
dos que generen los objetivos y acciones
estratégicas en logro de territorios mas
viables en su desarrollo sostenible.

Ademas, el planeamiento estrategi-
co para la mejora continua se fundamen-
ta en el Modelo International Future (IFs)
pues este constituye una herramienta
prospectiva, y es un modelo de simula-
cion de sistemas globales que incorpora
modulos y dimensiones demograficas,
economicas, ambientales, tecnoldgicas,
politicas, entre otras.

Por otro lado, la teoria del desarro-
llo sostenible se basa en el planteamien-
to del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD, 1990) como un
proceso mediante el cual se amplian las
oportunidades del ser humano, para el
Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econémica y Social (ILPES,
2019) el desarrollo sostenible con enfo-
que regional incorpora las caracteristicas
y particularidades del territorio para impul-
sar su desarrollo.

En tanto las teorias de la planifica-
cion estratégica regional segun Reese
(1999) constituye un verdadero apren-
dizaje social sobre las fortalezas y debi-

lidades de la comunidad territorialmente
constituida, Garola (2014) avala la impor-
tancia del planeamiento estratégico para
la generacién de una vision compartida
de futuro sostenible del territorio, mien-
tras Gonzales (2012) fundamenta que el
planeamiento estratégico y el desarrollo
sostenible como un modelo de gestion re-
gional constituye parte esencial de la acti-
vidad cientifica, Vasquez (2012) valora el
caracter participativo en los subprocesos
del planeamiento estratégico y del desa-
rrollo regional con el objeto de asegurar la
anticipacion del futuro.

En este sentido el conocimiento in-
tegral de la realidad permite diagnosticar
el territorio de la provincia de Yauli, el mis-
mo se ubica en la region Junin, con una
superficie de 3617.35 Km2, cuenta con
una poblacién de 40,390 habitantes, la
incidencia de la pobreza en la poblacion
es del 12.8%, mientras que el indice de
la calidad educativa es de 9.5%, el indice
de necesidades de salud es del 25%, el
indice de habitabilidad en viviendas es
del 60.1%, el indice de competitividad en
la provincia llega al 2.1%, mientras que
el indice de conectividad es del 28 %, el
indice de calidad ambiental es del 37%, el
indice de gestion de riesgos es de 74,14%
y por ultimo el indice de confianza ciuda-
dana es del 25,60% (INEI, 2017).

Del mismo modo se encuentran im-
portantes antecedentes de investigacio-
nes internacionales y nacionales basados
en referencias revisadas de las que so-
bresalen Mora (2014) quien fundamenta
que la planificacion estratégica como ins-
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trumento de desarrollo vital se relaciona
con las lineas estratégicas de impulso y
progreso del Sector Terciario, para Gue-
rrero (2020) la planificacion estratégica
permite la posibilidad del desarrollo re-
gional desde la perspectiva de la finan-
ciacion y ejecucion de proyectos. Gutarra
(2019) concluye que el ciclo de planea-
miento estratégico aplicado en el ambito
institucional influye significativamente en
un 79,3% en el alineamiento a la politica
general de gobierno. Liza (2020) llega a
la conclusion de que el planeamiento es-
tratégico desarrollado en la provincia de
Ferrefiafe no se encuentra vinculado al
servicio del turismo, por lo tanto, el aporte
al desarrollo sostenible en el territorio fe-
rrefiafano es nula.

Desde la perspectiva teorica, el
estudio contribuye a la generacion y la
transmision de conocimiento estratégico
pero esta vez agregado a la mejora conti-
nua como un elemento de analisis e invo-
lucramiento al desarrollo sostenible ade-
mas permite integrar estos conocimientos
cientificos al servicio de los Gobiernos
Locales y Entes Sectoriales para su re-
flexion académica. Por lo tanto, el aporte
sostenible de la investigacion pone en én-
fasis al ciclo del planeamiento estratégico
como impulso a la mejora continua con el
desarrollo de la provincia de Yauli.

Se estructuré de la siguiente ma-
nera: El primer capitulo, se encamina al
plantear el problema con la descripcion
del problema, se consideran los objetivos,
la justificacion y la delimitacion de la in-
vestigacion. En el segundo; corresponde
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al desarrollo del marco tedrico, a los an-
tecedentes, a las bases teoricas y a la hi-
potesis de la investigacion. En el tercero;
se considera la metodologia de la investi-
gacion, teniendo en cuenta el método, la
configuracion de la investigacion referida
al tipo, al disefo, a la poblacion, muestra
y a las técnicas e instrumentos de reco-
pilacion y procesamiento de datos. En el
cuarto; finaliza con el analisis y discusion
de resultados, conclusiones, recomenda-
ciones, referencias bibliograficas y ane-
xos de la investigacion.

METODOS Y MATERIALES
Disefio Metodolégico

El proceso de estudio utilizé a los siguien-
tes procesos metodologicos.

Métodos de investigacion
Método general

Como métodos del estudio de gabinete la
tesis utilizé los siguientes métodos:
El método inductivo, deductivo, analitico
y sintético.
Método especifico
Como métodos operativos de desarrollo
de la tesis utilizé a los siguiente:

a. Método estadistico.

b. Método heuristico.

c. Método prospectivo.
Disefo de la investigacion
Como disefio de la investigacion se recu-
rrié a la investigacion No Experimental.

P: OX — OY

Enfoque de la investigacion

El enfoque mixto



Poblacion y muestra del estudio
Poblacién del estudio

La poblacién para el estudio se tie-
ne definida a los 875 representantes de 3
instancias organicas: 255 representantes
de Entidades publicas y privadas, 300 re-
presentantes de Comunidades campesi-
nas y 320 de Organizaciones sociales.

Muestra del estudio

Se utilizé6 un muestreo aleatorio es-
tratificado, en el que arrojé una muestra
total de 271, el que esta integrado por 53
representantes de Entidades publicas y
privadas, 105 representantes de Comuni-
dades campesinas y 113 de Organizacio-
nes sociales, quienes estan directamente
involucrados en el tema de estudio.

Técnicas de recojo de informacion.

Cuestionario — técnica encuesta:
Se formuld un cuestionario, con un siste-
ma de preguntas elaborados especifica-
mente para la investigacion, con la fina-
lidad de levantar informacion del ambito
de estudio.

Validacion de los instrumentos

Como evaluacién de la idoneidad
del instrumento, para tal fin fue disefiado,
el cual se sometio a su validacion a traves
de la técnica de juicio de expertos, para
dicha accion se invitd a tres expertos, los
que calificaron de 92.6 que se ubica en el
rango de [81 — 100]; puntuacion segun la
escala de calificacion que lo cataloga de
Muy Bueno.

Confiabilidad de los instrumentos

El Método aplicado para determinar

la confiabilidad fue de Coeficiente Alfa de
Cronbach. Cuyo resultado fue el resulta-
do de “a”, el cual tiene un valor de 0.882;
este instrumento tiene un excelente gra-

do de confiabilidad.

Ambito de estudio. Ambito de accion
de los representantes de los tres organis-
mos de la Provincia de Yauli La Oroya.

RESULTADOS

Anadlisis e interpretacion de Resulta-
dos de la variable planeamiento estra-
tégico para la mejora continua

A) Conocimiento integral de la reali-
dad

Los resultados obtenidos en la di-
mension conocimiento integral de la rea-
lidad del planeamiento estratégico, las
mismas corresponden a la muestra de
271 representantes de entidades publicas
y privadas encuestados en la provincia de
Yauli. Se obtuvo el siguiente resultado:

Segun la figura 1, en la dimensién
del Conocimiento Integral de la Realidad
se observa que la percepcién mayoritaria
estan de acuerdo, sumado a ello la per-
cepcidon de totalmente de acuerdo por lo
que se deduce que la Planificacién Es-
tratégica, ha tenido un efecto positivo en
la variable del Desarrollo Sostenible, sin
perder de vista la percepcién de las esca-
las ni de acuerdo ni en desacuerdo pues
estos constituyen margenes para mejorar
incrementando la percepcion de la escala
totalmente de acuerdo.

El 10.0% de los servidores de las en-
tidades publicas y privadas encuestados
estan totalmente en desacuerdo que la
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caracterizacion del territorio permite iden-
tificar los problemas publicos del territorio,
asi mismo el 1.5% mencionaron estar en
desacuerdo, mientras que el 38.0% estan
ni de acuerdo ni en desacuerdo, en ese
sentido el 39.9% manifestaron estar de
acuerdo y solo el 10.7%, de encuestados
estan totalmente de acuerdo; por lo que
se puede deducir que mas del 50% de en-
cuestados estiman que la caracterizacion
del territorio identifican los problemas pu-
blicos de la localidad.

Figura 1
Dimension Conocimiento Integral de la

Realidad

cepciones correspondientes en las esca-
las de valoracidn de acuerdo y totalmente
de acuerdo.

C) Respecto a las politicas y planes
coordinados

De acuerdo a la figura 3, la percep-
cion mayoritaria es de acuerdo, con un
pico de 60.5 % y un minimo de 34.3 %,
siendo lo mas resaltante en la dimension
de Politicas y Planes Coordinado referi-
do al seguimiento y evaluacién del plan
estratégico de desarrollo local 2021-2030
pues el mismo permitira tomar decisiones
basadas en evidencias para mejorar las

5.E1 plan estratégico de deszrrollolocz] 2021-2030 ha
considerado

mecaizmos pars logras &l mejoramisnto de los medios da vida
-

" nivel da bisnastar de 12 poblzcidn

Dimension Conocimiento Integral de la Realidad

28 4% 11.15

desacuerdo

4 82 considers 1z intervencicns! involucrmisnto de 1z socisded 2B.0%% 5.2 (% 18.1%
civil ¥ sactor piblico ¥ privadoen beneficio dal territario
3 Lzs identificaciones da 12z brachas permiten visualizar l2s 25.1% 52 0% 20.3%
condicionss criticas de 12 poblacion que requisren prioriEsia
atencion B 0 o (|
2 Lz caracterizacion del territorio permits identificer 122 S
] 205 A0% 605 20%% 10086 12086
Tomlmente En B Ni de acuerdo B Deacuerdo B Tomlmente
En Desacuerdo ni de

en desacuerdo

acuerdo

Nota. Elaborado para la investigacion

B) Respecto al futuro deseado

Segun la figura 2, existe una percep-
cion mayoritaria en la escala de acuerdo
con un promedio de 43 %, siendo lo mas
predominante referido a la realizacion de
un adecuado estudio para el aprovecha-
miento de las oportunidades que generen
un impacto positivo en el territorio previo
a la construccion del futuro deseado, sin
embargo hay que anotar que en esta di-
mension los que no estan de acuerdo ni
en desacuerdo, llegan casi a un tercio,
aqui se deben de incidir para disminuir
esta percepcion, incrementando las per-
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politicas y planes, sin embargo de los que
respondieron al cuestionario que no estan
de acuerdo ni en desacuerdo, llegan en
promedio al 20 %, se observa que la Pla-
nificacion Estratégica, ha tenido un efecto
positivo en la variable Desarrollo Sosteni-
ble, sin embargo, hay margen para mejo-
rar incrementando la percepcion del total-
mente de acuerdo.

El 0.0% de los servidores de las en-
tidades publicas y privadas encuestados
estan totalmente en desacuerdo que el
plan estratégico de desarrollo local 2021-
2030, tiene definidas las politicas publi-



cas de forma articulada entre los diversos
sectores y niveles de gobierno, asi mismo
el 9.2% mencionaron estar en desacuer-
do, mientras que el 15.9% estan ni de
acuerdo ni en desacuerdo, en ese sentido
el 60.5% manifestaron estar de acuerdo
y el 14.4%, de encuestados estan total-
mente de acuerdo; por lo que se puede
deducir que mas del 72% de encuestados

estiman que el impacto de una tendencia
puede definir el comportamiento a futuro
de las variables estratégicas.

El 0.0% de los servidores de las en-
tidades publicas y privadas estan total-
mente en desacuerdo del plan estratégico
de desarrollo local 2021-2030.

Figura 2

Dimension el Futuro Deseado

12 La Emagen deseada del termitorio s« ha consenido de manera
concertada a partir del conocEniento de la reabidad.

11.5%e ha generado una Enagen del territorio deseado, que ha
recogido las aspiraciones de la poblacién v las medidas que se
redneren para lograrle.

10.%5¢ han analizado las Esnapciones, que permitan Mentificar las
principales preccupaciones en e territorio de cara al funare

9.5¢ han generado los escenarios a fishro que permitan reducir la
incertidumbee, asd como prever posibles entormos, antes que las
cirounstancias ameriten medidas urgentes y drasticas
escasaments analiradas.

.5 ha realizade un adecuado esnodio para o agrovechamiento de

las oportursdades que generen un THpacto postive en el
territerio,

7.5¢ han identificado los riesgos que puedan generar un Empacto
negative al bienestar de la poblacién en €l territorio.

6.5 han identificado los impactos de las tendencias que puedan el
defindr el componamisnto o fonero de las variables estratégicas,

Dimension el Futuro Deseado

2R.4%

31.4%

0% 2085 408G GO B 10035 1205
B Totalmente En W Nide acuerdo B De scuerdo B Totalmente
en Desacuerdo ni de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

| Nota. Elaborado para la investigacion |

Figura 3
Dimensién Politicas y Planes Coordinados

Chmensidn Politicas y Planes Coordinados

19 1 sepuimiento v evaluscidn del plan estratépico
de  desayolls  Becal 20212030, periite  Sorar
decisionss basadas on evidensias para mejorar las
politicas v planes.

== S han establec ido mecani smvos de segulmiento v
evaluscidn del plan esirattgpico de desarolbs local
20Z21-2030, & fin de reforzar &1 principss  de
ransparencia v rendicidn de cuentas del weo de bos
recursos asipnados

21 .5 han analizasto los cambios ccwmidos ea la
vida de las personas para realizar las ejoras de1
[

20 Se ha recogido v analizado la informacion de bos
indicaderss definidos sn = plan estratdgics de
desarmolle local 2021-2030, con el obpeto  de
verificar «1 svance hacia <1 logro de la imagen del
BT DO O e S

1E. Kl plan sstradbgico de desamolle lecal 2621-
2030, establece acciores claras de prevencibn de
rieugos de desastres naturales

17 En ol plan estrat¢gso de desarmollo ocal 2021
O30, las accionss estraltgicas ocales oonwiboyen
con el e i e lon objetivos oatralégicon
18 Los objstivos estratégicos on o] plan estratégicos
de desarrolle local 2021-2030, esablecen kos
cambios que s descan lograr en ba calidad de visda
e las personas Vv sU Sntoreoe.

14 Las politicas v planes coordinados reflejan los
objetihvos, indicadores con metas  alcanrzables
acordes con las politicas de Estado

14, Ki plan estratépico de desaroiio local 2021-
=030, ortenta las politicas pablicas para alcanzar la
imagen del ETOAs dEseado en benelcioe de la
poblacicn

15, El plan sstratépico de dessrolls looal 2021
2030, thene definddas las politicas pablicas de forma
articulads snire los diversos seciores v niveles de

e it i)
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| Nota. Elaborado para la investigacion |
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. Analisis e interpretacion de Resulta-
dos de la variable desarrollo sosteni-
ble

A) Sociodemografica

Segun la figura 4, la percepcion ma-
yoritaria es de acuerdo que llega a un
promedio de 45 %, siendo predominante
en la dimension socio demografica lo re-
ferido a la mejora de la habitabilidad en la
poblacion, mientras que los se muestran
totalmente de acuerdo llegan a tener casi
un 30 % en promedio, por otro lado, los
que no estan de acuerdo ni en descuerdo,
llegan a un 15 % en promedio, se puede
deducir que la Planificacion Estratégica,

Se acepta la hipétesis nula
se rechaza la H,

ha tenido un efecto positivo en la variable
Desarrollo Sostenible, sin embargo, hay
un margen para mejorar incrementado la
percepcion de totalmente de acuerdo.

En ese sentido el 50.6% manifesta-
ron estar de acuerdo y el 31.4%, de en-
cuestados estan totalmente de acuerdo;
por lo que se puede deducir que el 82%
de encuestados estiman que se mejora-
ron las condiciones de salud de la pobla-
cion. Analogamente, se puede deducir
que el 83.8% de encuestados consideran
que se redujo la incidencia de la pobreza
en la provincia de Yauli.

Figura 4
Dimensién Socio Demografica

Dimensién Sociodemografica
5 Mejord la habitabilidad en la poblacion.
4 Mejoraron las condiciones de salud de la poblacién

3 Mejoraron las condiciones educativas de la
poblacion

2. Se incrementd el empleo formal de la poblacion,

1.5e redujo la incidencia de la pobreza en la provincia
de Yauli

0%

45.8% 34.3%

41.0%

b0 BRs 100%%

m Totalmente En
en Desacuerdo ni
desacuerdo

| Ni de acuerdo

en desacuerdo

B Totalmente
de
acuerdo

m De acuerdo

Nota. Elaborado para la investigacion

) Respecto al componente econo-
mico

Segun se muestra en la figura 5
que existe la percepcion mayoritaria al de
acuerdo, con un promedio de 48%, desta-
cando en la dimensién econdmica lo refe-
rido al incremento de la transferencia tec-
nolégica en las unidades de produccion
local, por otro lado, los que se muestran
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totalmente de acuerdo, llegan al 30 % enI
promedio, del mismo modo se puede ob-
servar que la Planificacion Estratégica,
ha tenido un efecto positivo en la variable
Desarrollo Sostenible, sin embargo, hay
un margen para mejorar aumentando la
percepcion del totalmente de acuerdo.

De los acumulados que arroja en el
estudio, se deduce los siguiente: que el



81.5% de encuestados afirman que se
incrementd el valor agregado bruto de la
produccion local en la provincia de Yauli.
Asimismo, que el 82.3% de encuestados
perciben el incrementd de las transferen-
cias tecnologicas en las unidades de pro-
duccidn de la provincia de Yauli La Oroya.
Por otro lado, en lo que corresponde a la
promocion de productos agricolas, el 80.8
% afirman que se ha promovido el acce-

so de los productores agropecuarios a los
mercados existentes y a nuevos merca-
dos. Y finalmente, correspondiente a la
percepcion de competitividad alcanzada
por los ciudadanos, afirman mas del 84%
de encuestados que se mejord la com-
petitividad econdmica en la provincia de
Yauli.

Figura 5
Dimensién Econémica

9. Se tuvo un incremento del valor agregado bruto en la
produccion local,

8. Seincrementd la transferencia tecnologica en las
unidades de produccién local,

7. Se ha promovido el acceso da los productores
agropecuanios a los mercados.

6. Mejord la competitividad economica en la provineia

Dimension Economica

de Yauli.
0% 2050% A0 b0 B0 100%
B Totalmente En m Ni de acuerdo W De acuerde W Totalmente
en Desacuerdo ni de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Elaborado para la investigacion

I
C) Servicios de infraestructura

De acuerdo a la figura 6, en la Di-
mension Servicios e Infraestructura, la
percepcion mayoritaria es de acuerdo,
con 50%, siendo lo mas resaltantes en
esta dimension los referidos al incremen-
té el acceso de internet y al mejora de
la conectividad local en la provincia de

Yauli, mientras los que estan totalmenteI
de acuerdo llegan a solo el 30 %, de los
que no estan de acuerdo ni en desacuer-
do llegan al 15% en promedio, se puede
observar que la Planificacion Estratégica,
ha tenido un efecto positivo en la variable
Desarrollo Sostenible, sin embargo, hay
un margen para mejorar incrementando

12 5¢ incrementd ¢l acceso de internet en la provincia de
Yauli.

11.5e ha logradoun incremento de la conectividad vial en
el imbito provincial.

10 Mejordla conectividad local én la provineia de Yauli.

Dimension Servicios e Infraestructura

0% 2086 A0 [0 808 100
B Totalmente En B Ni de acuerdo B De acuerdo B Totalmentea
en Desacuerdo ni de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

| Nota. Elaborado para la investigacion |
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la percepcion totalmente de acuerdo.

Figura 6
Dimensién Servicios e Infraestructura

D) Ambiental

De acuerdo a la figura 7 en la Di-

12 %e incrementd el acceso de internet en la provincia de
Yauli.

11.5e ha logradoun incremento de la conectividad vial en
el &mbito provincial.

Dimension Servicios e Infraestructura

50.6%

16.6% 50.6% 32.1%
10 Mejordla conectividad local én la provineia de Yauli.
0% 209 4096 600 809 100%
B Totalmente En B Ni de acuerdo B De acuerdo B Totalmentea
en Desacuerdo ni de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

| Nota. Elaborado para la investigacion

mension Ambiental, la percepcion mayori-
taria es de acuerdo con 50% en promedio,
resaltando en esta dimensién lo referido
al tratamiento de aguas residuales en la
provincia y al manejo forestal sostenible
en el territorio sin embargo los que estan
totalmente de acuerdo llegan al 30 % en
promedio, igual que el resto de las dimen-

siones se puede observar que la Planifi-I
cacion Estratégica, ha tenido un efecto
positivo en la variable Desarrollo Soste-
nible, sin embargo, hay un buen margen
para mejorar aumentado la percepcion to-
talmente de acuerdo.

Figura 7
Dimension Ambiental

16.5¢ redujo la generacidn de residuos sblidos v las
emisiones toxicas contaminantes en la provincia de
Yauli

15.S¢ promovid ¢l tratamiento de aguas residuales en la
provincia.

territonio,

13 Mejordla calidad ambiental en la provincia

Dimension ambiental

19.2%

13.7%

145 promovid el manejo forestal sostenible en el |

100%

Nota. Elaborado para la investigacion |

) Gestion de riesgos

Segun la figura 8, La percepcion
mayoritaria esta de acuerdo a lo resaltan-
do en la dimensién gestion de riesgos de
desastre, lo referido a la disminucion de
las condiciones de riesgo en la poblacién;
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sin embargo, los resultados se presenta
menor al resto de las dimensiones, el mis-
mo que llega unicamente en promedio al
45%, los que estan totalmente de acuer-
do en 30% en promedio, sube los que no
estan ni de acuerdo ni en desacuerdo lle-



gando a casi a un 20%, en esta dimen-
sion se debe priorizar para disminuir este
porcentaje y aumentar las percepciones
de acuerdo y totalmente de acuerdo. De
lo que se deduce que mas del 76% de en-
cuestados consideran que se impulso la

proteccion de cauces de rios, quebradas
contra deslizamientos en la provincia de
Yauli.

Figura 8

Dimension Gestion de Riesgos de De-
sastres

1550 impulas [a proteccidn da cauces di rios ¥ quabradas
conira deslramionios en L provinda

18 Se mcrementd el uso del sistemade alerta lemprana an la
poblacidn

17 Desmanuyana las condoonas da nesgo an la poblacin

Dimension Gestion de Riesqos de Desastres

0% 2086 a0 B0 B 100%
m Totalmente En mMide acverdo | De acuerdo m Totalmente
&n Desacuerdo i da
desacuerdo en desacverdo acuerdo

Nota. Elaborado para la investigacion

) Gobernanza

Segun la figura 9, la percepcion
mayoritaria esta en la alternativa de: ni de
acuerdo ni en desacuerdo en un 63.5%,
resaltando en la dimension de gobernanza
lo referido a la reduccion de la percepcion
de la corrupcion en la ciudadania local su-
mado a ello el 25.8% de quienes estan en
desacuerdo; solo un 6.3% se muestra de
acuerdo, ninguno se muestra Totalmente

de acuerdo; en este item se obliga tomarI
atencion para construir el futuro desea-
do de la provincia de Yauli. Analizando la
frecuencia acumulada de los resultados
obtenidos en esta dimension, se deduce
que el mas del 87% de encuestados con-
sideran que se promovié la participacion
ciudadana en los espacios de gobernan-
za local de la Provincia de Yauli La Oroya.

Figura 9
Dimension gobernanza

Dimension de Gobernanza
22 Mejord la conSanza ciudadana en las 10.7% 44 6% e
nztoridades locales de la provineis de Yauli
21.Se redujo La percepeién de la comupeién en s [IIT2518% . 635%  ex]
ciudadania lecal,
20.5¢ ha premovido la mejora de la gobernansa 21.8% 52.8% TN
5% 20% a0% E0% 20% 1005
u Totalmente En m Nide acuerdo mDe acuerde  mTetalmente
en Desacuerdo ni de
desacverdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Elaborado para la investigacion
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Prueba estadistica de la hipotesis

Paso 1: Planteamiento de la hipotesis
nula e hipoétesis alternativa

H_: El planeamiento estratégico NO im-
pulsa de manera significativa la mejora
continua y el desarrollo sostenible de la
provincia de Yauli 2021.

H.: El planeamiento estratégico impulsa
de manera significativa la mejora continua
y el desarrollo sostenible de la provincia
de Yauli 2021.

Paso 2: Condicién de decision de acep-
tacion o rechazo de la hipétesis nula

Cuando:

X:=Vt 6 p_valores > que

Se acepta la hipotesis nula v se rechaza la
Ha

Y cuando:

X =Vt 6 p_valores<que x

Se acepta la hipotesis alternativa y se
rechaza la Hy

Donde:
X?: Ji cuadrado calculado.

Vt: Ji cuadrado valor tedrico o valor de la
tabla.

p : p_valor o valor critico de F (nivel de
significancia)

« : margen de error = 0.05

Paso 3: Determinacion del estadistico
de prueba X? (chi cuadrado)

Organizando la data acopiada se calcula
la frecuencia observada, y en base a esta
se estima la frecuencia esperada, para

luego determinar el estadistico de prueba.
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Como calculo corroborativo de los
resultados del ji cuadrado determinado
en una hoja de calculo, se reelaboro los
procedimientos, cuya data se cargo al
programa estadistico SPSS versién 25 a
través del procesamiento de tabulacion
cruzada se determind los siguientes re-
sultados conforme se adjunta en las ta-
blas siguientes.

Tabla 1

Determinacion de ji cuadrado calculado
en el SPSS Resumen de procesamiento
de casos

Casos
Vilido Perdido
N % N %

Total

Planeamiento
estratégico®

Dezarrollo mn
sostenible

0% 0 00% 2N 100%

Nota. Elaborado en el SPSS para la investigacion

Tabla 2
Pruebas de ji-cuadrado en el SPSS

Pruebas de ji-cuadrado
Significacion

Valor df asintdtica
(bilateral)
Ji-cuadrado .
de Pearson 99,6257 8 000
Razon de
verosimilitug 25406 8 ,aoo
M de casos 371
validos

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un
recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es 16.75.

Vt = 15.51 (X? valor de la tabla o valor tedrico
de Ji cuadrado)

Paso 4: Comparacioén del X? 6 p_valor
con los parametros de acepta-
cién y rechazo de las Hipétesis
Nula

A. Respecto a X? (Ji cuadrada). Los re-
sultados son los siguientes:



Xiralculado = X de la tabla

En cifras estadisticas: 59.63 > 15.51

- Se rechaza la HO y acepta la hipotesis alternativa.

b. Respecto al Nivel de Significancia
(sig.). Los resultados son los siguientes:

Por los resultados de la tabla prue-
bas de ji-cuadrado en el SPSS, se tiene
p_valor o Sig.:

p_valor es < que a
En cifras estadisticas: 0,000 < 0.05

Se rechaza la H_ y acepta la hipotesis alternativa,
con un nivel significativo.

Se deduce, cuanto mas bajo sea
“p_valor” (estadigrafo de significancia),
mayor sera el nivel de significancia de la
hipotesis de la investigacion.

Paso 5: Conclusion

De los dos estadigrafos de prueba
analizados y procesados en los pasos
protocolares de la prueba de hipotesis
general; se concluye que, el planeamien-
to estratégico impulsa de manera signifi-
cativa la mejora continua y el desarrollo
sostenible de la provincia de Yauli. Situa-
cion que conlleva afirmar; que, el Plan de
Desarrollo Local Concertado Provincia de
Yauli La Oroya 2023 al 2033, permitira
consolidar el desarrollo de la provincia de
Yauli.

DISCUSION

Tomando los resultados alcanza-
dos en la presente investigacion doctoral,
en seguida se materializan la discusion
con los resultados de los estudios pre-
vios de la investigacion. Son discutidos,
escudrifando argumentos relativos a los
hallazgos de la investigacion, con la fina-

lidad de acoplar los resultados de la pre-
sente investigacion a la teoria cientifica
del planeamiento estratégico y desarrollo
sostenible.

Como punto de inicio de la discu-
sion, se tiene la validez de la hipdtesis:
El planeamiento estratégico impulsa de
manera significativa la mejora continua y
el desarrollo sostenible de la provincia de
Yauli; cuyo resultado, se encontré6 com-
paracion de coincidencia con los desa-
rrollados de la investigacion realizada por
Mora (2014), quien afirma: “que la plani-
ficacion estratégica como instrumento de
desarrollo integral, direcciona las lineas
estratégicas de impulso y progreso indus-
trial, con la dinamizacion y renovacion de
los sectores, con el perfeccionamiento de
las infraestructuras, con el fomento del
sistema educativo, con el desarrollo del
sistema sanitario y con la adaptacion de
los equipamientos de las necesidades ac-
tuales”. Coinciden, donde el planeamien-
to estratégico disefa los lineamientos de
accion frente a los problemas publicos, en
pro del desarrollo armonico de un ambito
territorio-social, conducentes al desarrollo
sostenible, el que plantea una posicion
prospectiva mutlidimencional que incluye
el desarrollo humano, el desarrollo social,
el desarrollo ambiental, el desarrollo eco-
nomico e institucional. Estos resultados
son corroborados por Kepa (2010), quien
sefalé que la planificacion estratégica
y el territorio sostenible constituye una
herramienta necesaria para poder cons-
truir una vision de un territorio de futuro
comun, compartida entre los agentes pu-

blicos y privados, que ademas pertene-
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cen a diferentes dimensiones; sociales,
economicos, institucionales, etc. alienta
el progreso del territorio desde una vision
generada a partir de objetivos comparti-
dos. En ese orden de ideas Fernandez
(2006), senala que la relacion existente
entre el planeamiento estratégico y el de-
sarrollo territorial sostenible, es un proce-
so sistematico, creativo participativo que
sienta las bases de la actuacién integra-
da a largo plazo que define el modelo del
desarrollo deseado. Por su parte Postigo
(2010), asocia al planeamiento estratégi-
co con el desarrollo sostenible al compa-
rar a estos como un proceso indicativo,
cientifico-técnico y cooperativo, que tiene
como fin el aumento de la competitividad
y el desarrollo a largo plazo de un territo-
rio de manera integrada. Por otro lado, el
Ceplan (2017) precisa que dentro del pro-
ceso de actualizacion del Plan Estratégi-
co de Desarrollo Nacional: Peru hacia el
2033, el Modelo IFs ha sido utilizado para
analizar la estadistica, las tendencias de
comportamientos de las variables a través
del mapeo de la evolucion y el probable
curso que tomod ante cambios con otras
variables especificas. En tal sentido, bajo
lo referido anteriormente y al analizar es-
tos resultados, confirmamos que mientras
mejor impulsa el planeamiento estratégi-
co desde la perspectiva del conocimiento
integral de la realidad, el futuro deseado
pasando por las politicas y planes coordi-
nados, mejor sera el seguimiento y eva-
luacion para la mejora continua; generan-
do un territorio altamente desarrollado vy
sostenibles para la gestiéon y la planifica-
cion estatal.
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En esta investigacién al determinar
que, el conocimiento integral de la reali-
dad induce significativamente la mejora
continua y el desarrollo sostenible de la
provincia de Yauli 2021, se pudo encon-
trar que el valor-p calculado = 0.015<0.05
a través de la prueba de ji cuadrado. Lo
que nos da a entender que existe una
asociacion de dependencia significativa
entre ambas variables. Eso quiere decir
que el conocimiento integral de la reali-
dad permite comprender a plenitud como
viven las personas en sus territorios a tra-
vés de la caracterizacidon y el diagnosti-
co de las variables, en tanto el desarrollo
sostenible define la situacion actual del
territorio describiendo los recursos dis-
ponibles, sus interrelaciones y las con-
diciones de vida de la poblacion. Estos
resultados guardan coincidencia con lo
hallado por Guerrero (2020), que en su
investigacion concluye que la planifica-
cion estratégica permite la posibilidad del
desarrollo territorial desde la perspectiva
de la financiaciéon y ejecucion de proyec-
tos a desarrollarse en el ambito social,
cultural, econémico, productivo y tecnolo-
gico; sin embargo, para Liza (2020) llego
a la conclusion en su investigacion que el
planeamiento estratégico desarrollado en
la provincia de Ferrefiafe no se encuen-
tra vinculado al servicio del turismo, por
ello el aporte de este servicio al desarrollo
sostenible de la provincia es inexistente.
Gastelo (2018) toma en cuenta que el pla-
neamiento estratégico a través del anali-
sis de la oferta y la demanda es eficiente
en el sistema hidroviario en la amazonia
peruana. En tal sentido; bajo lo referido



anteriormente y al analizar estos resul-
tados, se confirma que el conocimiento
integral de la realidad promueve una me-
jora continua del desarrollo sostenible; lo
cual, posibilita conocer los problemas, ne-
cesidades, brechas y las intervenciones
de los actores obteniendo una imagen del
territorio actual y valorando la diversidad
de las realidades locales.

En lo que concierne a: el futuro
deseado promueve en un nivel signifi-
cativo la mejora continua y el desarrollo
sostenible de la provincia de Yauli, se
pudo determinar un p_valor de 0.000 <
0.05 a traves de la prueba de ji cuadrado
que determina dependencia. Lo que dio
a entender que existe una asociacion de
dependencia significativa de la variable
dependiente respecto a la independien-
te. Por lo que se entiende, que el futuro
deseado permite comprender como quie-
ren vivir las personas a través del analisis
de tendencias, oportunidades, riesgos y
escenarios estratégicos, en tanto que el
desarrollo sostenible define la situacion
actual del territorio para el analisis de fu-
turo. Estos resultados guardan estrecha
vinculacion con lo hallado en Mora (2014)
quién en su investigacion concluye que
la planificacion estratégica como instru-
mento de desarrollo integral se insertan
a las lineas estratégicas relacionales de
impulso y progreso del sector, los cuales
producen cambios en la estructura del te-
rritorio desde una perspectiva econémica
derivada tanto de la necesidad posible de
adaptarse a las nuevas situaciones y a
los diferentes entornos de la concurrencia
estatal, regional y local; sin embargo, es-

tan sujetos a la necesidad de aplicar una
herramienta para abordar los escenarios
futuros que se desean conseguir de ma-
nera interrelacionadas y multidisciplina-
rias. Asi también Garola (2014), refiere
qgue una vision de futuro generada a partir
de objetivos compartidos, a través de un
conjunto de acciones y de politicas, per-
miten maximizar el progreso y la sosteni-
bilidad de un territorio. Por lo tanto, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos
resultados; se confirma que, la expecta-
tiva del futuro deseado promueve la me-
jora continua y el desarrollo sostenible,
lo que posibilita conocer e identificar las
aspiraciones de las personas obteniendo
una imagen del territorio deseado factible
de ser alcanzada en un periodo dado me-
diante acciones coordinadas entre la so-
ciedad civil y los actores publico-privado.

Finalmente, en la investigacion
al establecer que, las politicas y planes
coordinados contribuyen de manera sig-
nificativa la mejora continua y el desa-
rrollo sostenible de la provincia de Yauli
2021, se pudo encontrar un p_valor de
0.000<0.05 en la corrida de la ji cuadrado.
Lo que demuestra la existencia de aso-
ciacion de dependencia significativa de la
dimensioén de politicas y planes coordina-
dos respecto a la variable desarrollo sos-
tenible. Interpretandose, de la siguiente
manera que: las politicas y planes coordi-
nados permite comprender a plenitud en
los planes concertados sus objetivos, indi-
cadores, metas alcanzables acordes con
las politicas del Estado; mientras que, el
desarrollo sostenible permite analizar, ex-

plicar diversos eventos a través de siste-
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matizaciones y la armonizacién en torno
a la situacion actual del territorio. El resul-
tado materia del argumento precedente,
guardan conexion con lo desarrollado por
Gutarra (2019), quién en su investigacion
concluye que el ciclo de planeamiento es-
tratégico influyd significativamente en un
79.3% en el alineamiento a la politica ge-
neral del Gobierno Regional de Huanuco;
Sin embargo, Secchi (2013), senala las
diferencias entre una situacion real de-
seada y la intervencion del sector publi-
€O, mas aun este ultimo aparece cuando
confluyen las carencias, las situaciones
indeseables o cuando la atencion del pro-
blema requiere de la intervencion desde
la gestion publica. En tal sentido, bajo lo
referido anteriormente y al analizar estos
resultados, se confirma el nexo de depen-
dencia de las politicas y planes coordi-
nados con el desarrollo sostenible; por lo
que, las acciones de conocer las politicas
publicas contribuyen en la articulacion en-
tre los niveles de gobierno; y que, a tra-
vés de objetivos y acciones estratégicas
de largo plazo se podran contextualizar el
perfil del futuro deseado.

CONCLUSIONES

o Por las evidencias estadisticas y
argumentos desarrollados dentro
del proceso de investigacion, que-
da demostrado que el planeamien-
to estratégico impulsa de manera
significativa la mejora continua y el
desarrollo sostenible de la provin-
cia de Yauli 2021; afirmacion que
fue determinado por el estadistico
ji cuadrado tomando la data de vin-
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culacién de ambas variables, donde
arroja el resultado del nivel de sig-
nificancia 0.000; por lo que, el Plan
de Desarrollo Local Concertado de
la Provincia de Yauli La Oroya 2023
al 2033 formulado producto de la
investigacion impulsa el desarrollo
sostenible de la provincia.

Se comprueba que, el conocimiento
integral de la realidad induce signi-
ficativamente la mejora continua y
el desarrollo sostenible de la provin-
cia de Yauli 2021. determinado por
la prueba estadistica de ji cuadra-
do, resultado que arrojoé un nivel de
significancia 0.015; asimismo, una ji
cuadrada calculado de 12.29 > 9.49
ji cuadrado de la tabla; lo que indica,
su proxima implementacion del Plan
de Desarrollo Local Concertado
dentro de la jurisdiccion municipal
garantiza el desarrollo sostenible de
la provincia de Yauli La Oroya.

Se ha establecido que, la expectati-
va del futuro deseado promueve en
un nivel significativo la mejora conti-
nua y el desarrollo sostenible de la
provincia de Yauli 2021. Establecido
por el p_valor de 0.000 y su corres-
pondiente ji cuadrado calculado de
24.31 > 9.49 ji cuadrado de la tabla;
evidenciando con estas que, su im-
plementacién del Plan de Desarro-
llo Local Concertado de la Provincia
de Yauli La Oroya del 2023 al 2033,
permitira un impulso en el desarrollo
sostenido de la localidad.

Se ha determinado que, las politicas



y planes coordinados contribuyen de
manera significativa la mejora conti-
nua y el desarrollo sostenible de la
provincia de Yauli 2021. Corrobora-
da, por los resultados comparativos
desarrollados en el proceso de prue-
ba donde el p_valor es = 0.000, la ji
cuadrada calculado 24.17 > 9.49 ji
cuadrado de la tabla. En consecuen-
cia, su implementacion del Plan de
Desarrollo Local Concertado de la
Provincia de Yauli La Oroya 2023 al
2033 dentro de la institucion munici-
pal, garantiza un desarrollo sosteni-
do de la provincia de Yauli La Oroya.
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