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RESUMEN

La presente investigacion plantea por
objetivo determinar como influye la Gestién
Municipal del Distrito de Huancan en el desa-
rrollo del Circuito Turistico el Mantaro-2018.
Método: de nivel descriptivo, de tipo basico,
disefio no experimental transversal y de en-
foque metodoldgico mixto. Se utilizd como
instrumento de recoleccion de datos el cues-
tionario, la cual tiene validez y confiabilidad
repostando con un alfa de Cronbach mayor a
0.7 y la recoleccion de informacion de docu-
mentos normativos de la MDH. La poblacion
lo conforman funcionarios de la MDH, tenien-
do como muestra a trabajadores de la Sub-
gerencia de Desarrollo Econdmico y Turismo.
Para la validacion de hipétesis se empled el
coeficiente de Gamma de Goodman y Krus-
kal. Resultados demuestran: segun la mirada
de los funcionarios de la MDH, la Gestién Mu-
nicipal es eficiente en un (75%) y el desarrollo
turistico es bueno (62.5%) con un coeficiente
de Gamma de (.025). Conclusiones: La ges-
tion municipal del distrito de Huancan ha in-
fluenciado significativamente en los aspectos
de la organizacién interna del municipio, la
planificacion anual de actividades y acciones
emprendidas por el érgano correspondiente
en el desarrollo del circuito turistico “El Man-
taro” lo que ha propiciado en la poblacién la
mejora de la calidad de vida a través de pro-
yectos de inversion. Cumpliendo, el rol prin-
cipal de la gestion municipal de crear, dirigir
y accionar una serie de politicas en beneficio
de la poblacion.

Palabras Clave: Gestion municipal, Influencia,
Desarrollo turistico, Planificacion.

ABSTRACT

The objective of this research is to de-
termine how the Municipal Management of the
Huancan District influences the development
of the Mantaro-2018 Tourist Circuit. Method:
descriptive level, basic type, non-experimen-
tal cross-sectional design and mixed metho-
dological approach. The questionnaire was
used as a data collection instrument, which
has validity and reliability with a Cronbach’s
alpha greater than 0.7 and the collection of
information from normative documents of the
MDH. The population is made up of officials
from the MDH, with workers from the Sub-Ma-
nagement of Economic Development and
Tourism as a sample. To validate the hypo-
theses, the Goodman and Kruskal Gamma
coefficient was used. Results show: accor-
ding to the views of MDH officials, Municipal
Management is (75%) efficient and tourism
development is good (62.5%) with a Gamma
coefficient of (.025). Conclusions: The mu-
nicipal management of the Huancan district
has significantly influenced the aspects of the
internal organization of the municipality, the
annual planning of activities and actions un-
dertaken by the corresponding body in the de-
velopment of the “El Mantaro” tourist circuit,
which has led to the population improving the
quality of life through investment projects. Ful-
filling the main role of municipal management
of creating, directing and implementing a se-
ries of policies for the benefit of the popula-
tion.

Keywords: Municipal management, Influence,
tourism development, Planning.



INTRODUCCION

En el pasado estructural del Estado
Peruano, sus cimientos se fundamenta-
ban en tres pilares: el poder ejecutivo,
legislativo y judicial. Esta estructura, en-
raizada en un sistema descentralizado,
englobaba 26 gobiernos regionales vy
2037 gobiernos locales, donde las muni-
cipalidades distritales emergen como ac-
tores cruciales para el avance local. Estas
entidades se erigian como guardianas del
progreso, cargando la responsabilidad de
disefar planes y proyectos destinados a
mejorar la calidad de vida de sus ciudada-
nos. En este complejo entramado, el tu-
rismo surge como un sector vital, trascen-
diendo el mero entretenimiento. Mas que
crear empleos e impulsar ingresos, el tu-
rismo ejerce un impacto minimo en el me-
dio ambiente, promueve la conservacion
del patrimonio cultural y arquitectonico, y
se convierte en un medio poderoso para
fomentar el desarrollo local sostenible.

En este contexto, surge una pre-
gunta fundamental que nos guia en esta
investigacion: ;Como influye la gestion
municipal del distrito de Huancan en el
desarrollo del circuito turistico “El Manta-
ro-2018”? Esta cuestion se desglosa en
indagaciones especificas que exploran la
organizacion, planificacion y las acciones
llevadas a cabo por la gestion municipal
en relacion con este circuito turistico. Este
estudio, se justifica en multiples frentes,
busco tedricamente destacar la necesi-
dad apremiante de mejorar la gestion mu-
nicipal en la promocion del turismo local.
Desde un enfoque practico, se aboca a

la urgencia de optimizar el rendimiento de
la administracién del gobierno local, con-
siderando la globalizacion y la necesidad
de colaboracién con la poblacion para un
desarrollo turistico sostenible.

En términos metodoldgicos, esta in-
vestigacion al adoptar un enfoque mixto
con un diseno especifico concurrente ha
permitido profundizar en la manifestacion
concreta de la gestion municipal, identi-
ficando acciones y documentos clave.
Ademas, de explorar la percepcion de
los funcionarios municipales respecto al
circuito turistico “El Mantaro”, proporcio-
nando una comprension mas completa
del panorama. No obstante, se enfrento
a limitaciones, como el acceso restringi-
do a las actas y documentos de gestion
de la administracion (2019-2022), lo que
motivd a recurrir a actores principales y
documentacion certificada para el desa-
rrollo del estudio.

Bajo este contexto de acuerdo con
un vasto cuerpo de conocimiento. Mar-
tinez & Escalona (2012) en Chile, junto
con la Asociacién Chilena de Municipali-
dades (2019), resaltan las deficiencias en
la planificacidon y asignacion de recursos
humanos en las municipalidades locales,
subrayando la importancia del turismo en
la gestidn municipal y su impacto en la
identidad territorial. A nivel nacional, Albi-
tes (2014) y Gémez & Vilchez (2017) ex-
ploraron la gestidn turistica municipal en
diferentes contextos, destacando desa-
fios y limitaciones en la ejecucion de ac-
tividades programadas y la planificacion
del turismo.
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Este estudio, se sumerge en las in-
tersecciones dinamicas entre la gestion
turistica municipal y el desarrollo local
en el vibrante distrito de Huancan, Peru.
Asi mismo explora como la gestion turis-
tica municipal ha tejido su influencia en el
desarrollo del circuito turistico “El Manta-
ro-2018”. Al unir los hilos de los estudios
previos y las realidades palpables del dis-
trito, por lo que esta indagacién traza un
viaje intelectual que no solo arroja luz so-
bre el pasado y el presente, sino también
esboza un camino hacia un futuro donde
el turismo y el desarrollo local caminan de
la mano.

METODOLOGIA

En estudio, empled el enfoque cien-
tifico siguiendo las pautas del método ge-
neral de investigacion. De acuerdo con
Valderrama (2002), se realiz6 una inda-
gacion sistematica, controlada, empirica y
critica de las relaciones hipotéticas entre
los fendmenos a estudiar, siguiendo tam-
bién las directrices de Hernandez, Fer-
nandez y Baptista (2014), quienes des-
criben el método como un procedimiento
trazado para describir las formas de pre-
sencia utilizando métodos objetivos y asi
aumentar el conocimiento.

La metodologia especifica adoptada
fue de tipo mixto, recopilando, analizando
y combinando informacion cuantitativa y
cualitativa simultaneamente en un dise-
Ao concurrente, explicado por Hernandez
(2014), donde se recolectaron datos de
ambas naturalezas para construir el ana-
lisis basandose en los resultados obteni-
dos. Desde un enfoque positivista, inspi-
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rado en Augusto Comte, se reconocié que
los fendmenos sociales se rigen por leyes
generales, por lo que se utilizé el método
experimental subordinando la imagina-
cion a la observacion y rechazando los
conocimientos a priori, buscando obtener
un conocimiento cientifico valido.

Esta investigacion, de caracter ba-
sico - descriptivo, se centré en acumular
informacion de la realidad para enrique-
cer la comprension tedrica, utilizando un
enfoque correlacional para establecer el
grado de correlacién entre variables. El
disefio de la investigacion fue no experi-
mental y transversal, explorando los he-
chos en suceso sin alterar el entorno, y
recopilando datos en un momento pun-
tual para medir una situacion especifica.
La unidad de analisis y observacion fue la
Municipalidad Distrital de Huancan, espe-
cificamente la Sub-Gerencia de Desarro-
llo Social, Econémico y Turismo, en la que
se trabajo con un grupo de 8 funcionarios
de diferentes areas de la sub gerencia de
la municipalidad.

Se utilizo un muestreo no probabi-
listico, intencional, seleccionando casos
especificos dentro de la poblaciéon basan-
dose en el juicio personal del investigador
para obtener resultados representativos
mediante la introduccién de grupos apa-
rentemente tipicos.

RESULTADOS

Aspectos generales

El distrito de Huancan, ubicado en
la Region Junin y creado en 1955, tiene



su nombre de una combinacion de térmi-
nos quechuas, lo que originalmente se
traducia como “comida con abundancia”
debido a su fuerte enfoque en la agricul-
tura y ganaderia. Sin embargo, segun el
Plan de Desarrollo Concertado de Huan-
can, se cree que su nombre proviene de
‘huanca” (piedra) y “n”, lo que significaria
“el pedregal”’ debido a la presencia de im-
presionantes piedras, como el Santuario

de Warivilca.

La historia de Huancan se remonta
a tiempos prehispanicos, con la construc-
cion de la Huaca Warivilca en el siglo VI,
un templo dedicado a Wiracocha. Durante
la época colonial, los indigenas en Huan-
can se vieron obligados a pagar impues-
tos y tasas a los espanoles. En tiempos
modernos, Huancan se conocidé como un
caserio en 1870, y los chilenos se esta-
blecieron en la regién en 1872. En 1924,
se produjo un conflicto entre la comuni-
dad de Huancan y la iglesia sobre la pro-
piedad de tierras de cofradia, y en 1942,
se oficializd la comunidad de Huancan.
Sin embargo, en 1964, desapareci6 todo
vinculo comunitario dentro del distrito.

La poblacién actual de Huancan se
compone mayoritariamente de mujeres,
con un enfoque en actividades agricolas,
ganaderas, comerciales y extractivas. El
distrito se divide en 16 barrios y un centro
poblado.

Gestidén municipal

La Municipalidad de Huancan, si-
guiendo la Ley Organica de Municipalida-
des, tiene la responsabilidad de planificar

y promover el desarrollo local, asi como
el turismo. Su Gerencia de Desarrollo So-
cial, Econdmico y Turismo se encarga de
promover la actividad turistica y cultural
en el distrito. En 2018, se asignaron pre-
supuestos para actividades relacionadas
con la promocion del turismo y la cultura
en Huancan.

Los resultados de la encuesta entre
funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Huancan reflejan una percepcion mix-
ta sobre el desarrollo del Centro Turistico
Mantaro (CTM). Aunque la mitad de los
funcionarios reconoce la alineacion entre
la mision y vision del CTM con las estra-
tegias y recursos, y la utilidad de la infor-
macion de los pobladores para la plani-
ficacion, existen discrepancias en areas
clave. Hay dudas sobre la efectividad de
los esfuerzos para alcanzar metas, la utili-
zacion del Plan de Desarrollo Concertado
(PDC) como herramienta organizativa y la
eficacia de los planes formulados para el
turismo. Ademas, existe cierta incertidum-
bre sobre la existencia y estado actual del
inventario turistico. Estos resultados su-
gieren la necesidad de una mejor coor-
dinacion, comunicacién interna y revision
de estrategias para mejorar el desarrollo
turistico en el distrito de Huancan.
Desarrollo turistico del circuito turisti-
co El Mantaro

En los resultados de la encuesta
realizada a funcionarios de la Municipa-
lidad Distrital de Huancan respecto al
desarrollo turistico, se destacan diversos
aspectos. El distrito de Huancan cuenta
con atractivos turisticos arqueologicos
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como el Santuario Warivilca y paisajisti-
cos como la microcuenca del Chanchas
y el circuito de motos y sapitos en las ri-
beras del Rio Mantaro. A pesar de esto,
los resultados revelan una falta de coor-
dinacién interna y comprension uniforme
entre los funcionarios. Existe division de
opiniones en areas clave: algunos fun-
cionarios reconocen la importancia del
turismo en el distrito y creen en la renta-
bilidad econémica para los pobladores,
mientras que otros muestran desacuerdo
en temas como la promocion del circuito
turistico durante todo el afo y la gestion
del impacto ambiental. Ademas, se obser-
va cierta desorganizacion en la elabora-
cion y promocion de acciones turisticas,
con la rotacién frecuente del personal y
falta de guias turisticos para orientar a los
visitantes. También se mencionan conflic-
tos, especialmente en la recuperacion de
areas, y preocupaciones sobre el respe-
to al medio ambiente en el desarrollo del
turismo en el distrito de Huancan. Estos
resultados resaltan la necesidad de una
gestion mas cohesionada y estratégica
para aprovechar plenamente el potencial
turistico del distrito.

Niveles de influencia halladas en la in-
vestigacion
Tabla 1

Nivel de la gestion municipal y sus dimen-
siones

. Deficients Eficiente
Dimension - - - -
Funcionanos Yo Funcionanos Yo
Organizacion 2 250 (1] T5.0
Planificacion 3 715 5.0 625
Acciones 3 7.5 5.0 62.5
Ttal 1 25.0 (1] T5.0
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En la tabla 1 sobre la opinion de los
funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Huancan, la gestion municipal es efi-
ciente con el 75%. Asi mismo, la gestion
de la organizacion (75%), la planificacion
(62.5%) y las acciones de desarrollo de
proyectos de inversion (62.5%) es eficien-
te.

Tabla 2
Nivel de Desatrrollo turistico y sus dimen-
siones

Malo
Funcionanos L]

Bueno
Funcionanos e

Dimension

Oferta 5 625 3 375

Demanda 3 375 5 62.5

Planificacion 3 175 5 62.5

Total 3 37.5 3 6.5

En la tabla 2 sobre la opinidn de los
trabajadores de la Municipalidad Distri-
tal de Huancan, el desarrollo turistico es
bueno con el 62.5 %. Asi mismo, la oferta
del desarrollo turistico (37.5%), la deman-
da (62.5%) y la planificacion de activida-
des (62.5%) es buena. Aceptando la hipo-
tesis planteada concluyendo que al 95%
de confianza estadistica se afirma que la
planificacion de la gestion municipal del
Distrito de Huancan influye significativa-
mente en el desarrollo del circuito turistico
El Mantaro -2018.

DISCUSION

La investigacion titulada “Gestion
Municipal del Distrito de Huancan y su
influencia en el desarrollo del circuito tu-
ristico el Mantaro-2018” analiza la impor-
tancia de la gestion municipal en el de-
sarrollo del circuito turistico del distrito.
Los resultados indican que la Municipa-



lidad Distrital de Huancan, segun la Ley
Organica de Municipalidades N° 27972,
es responsable de promover el turismo
sostenible en colaboracion con otras en-
tidades. Sin embargo, se sefala una falta
de organizacion y coordinacion interna,
especialmente en la falta de profesiona-
les especializados en turismo, lo que ha
llevado a una alta rotacion de personal.

La gestién municipal se vio afecta-
da por esta falta de estabilidad laboral, lo
que a su vez influyé en la planificacion y
desarrollo del turismo en el distrito.

A pesar de la existencia de algunos
proyectos para mejorar la infraestructura
turistica, como la finalizacion del Puente
Los Incas y la apertura del circuito de Mo-
tos y auto Cross “El Mantaro”, la falta de
una unidad especifica dedicada al turis-
mo ha llevado a la ineficacia en la gestion
de proyectos turisticos. Los funcionarios,
en su mayoria, muestran preocupacion
por la falta de una estructura organizativa
efectiva y de un horizonte definido en la
mision y vision del turismo en el distrito.
Asimismo, hay desacuerdo en la imple-
mentacion de acciones especificas para
promover el Circuito el Mantaro, lo que ha
llevado a una falta de iniciativas turisticas
consistentes y sostenibles.

Estos desafios, hacen que se reco-
nozca que el turismo tiene el potencial de
generar empleo y mejorar los ingresos
econdmicos para la poblacion local. Sin
embargo, la falta de una gestion turistica
coherente y estable ha impedido que el
distrito aproveche completamente este

potencial. La falta de coordinacion entre
los funcionarios y la falta de una estruc-
tura organizativa solida han llevado a la
falta de desarrollo turistico en Huancan.
Estos resultados destacan la necesidad
de una gestion municipal mas efectiva y
enfocada en el turismo para aprovechar
el potencial turistico del distrito y mejorar
la calidad de vida de los habitantes loca-
les.

CONCLUSIONES

La presente investigacion sobre la
Gestion Municipal del Distrito de Huancan
y su influencia en Desarrollo del Circuito
Turistico el Mantaro -2018 concluye lo si-
guiente:

= La gestion municipal del distrito de
Huancan ha influido significativa-
mente (P = 0.025) con los aspec-
tos de la organizacion interna del
municipio, la planificacién anual de
actividades y acciones emprendidas
por el 6rgano correspondiente en
el desarrollo del circuito turistico El
Mantaro lo que ha propiciado en la
poblacion, la mejora de la calidad de
vida a través del desarrollo de pro-
yectos de inversidon que hace que la
gestion municipal cumpla su princi-
pal funcion de crea, dirigir y accionar
una serie de politicas en favor de la
poblacion.

- En referencia a la dimension orga-
nizacion la Municipalidad Distrital de
Huancan-MDH se rige de acuerdo
con el Manual de Organizaciones y
funciones - MOF y Reglamento de
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Organizaciones y Funciones - ROF
realizado por la gestiéon 2015-2018
esta contemplada en la estructura
organica de la MDH. Esto garantizo
la continuidad del proceso de la im-
plementacidon de proyectos y planes
de inversion, que mejoraron y propi-
ciaron la actividad turistica. Lo mis-
Mo que genero un ambiente propicio
para el desarrollo turistico es la con-
tratacion de personal designado a
la unidad detallado en el Cuadro de
Asignacion de Personal - CAP de la
MDH. Estadisticamente la organiza-
cion de la MDH ha influido significa-
tivamente en el desarrollo turistico
con un valor de (P = 0.025) 104

La MDH ha planificado a largo plazo
acciones que orienten al desarrollo
turistico en concordancia a su Plan
de Desarrollo Concertado Local -
PDCL el mismo que descansa a me-
diano plazo en el Plan Estratégico
Institucional - PEI que se operativizo
en el Plan Operativo Institucional -
POI asignandoles los debidos pre-
supuestos para el desarrollo turis-
tico, incidiendo en los procesos de
presupuesto participativo y en el ca-
bildo abierto realizado el afio 2018.
Esta planificacion ha generado un
escenario propicio para el desarro-
llo turistico, que trae como conse-
cuencia el desarrollo econémico de
la poblacién que se involucrara en
la actividad turistica para la mejora
de su calidad de vida. realizado por
la gestion 2015-2018 esta contem-

plada en la estructura organica de
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la MDH. Esto garantizo la continui-
dad del proceso de la implementa-
cion de proyectos de inversion, que
mejoraron y propiciaron la actividad
turistica. Lo mismo que genero un
ambiente propicio para el desarrollo
turistico es la contratacion de perso-
nal designado a la unidad detallado
en el Cuadro de Asignacion de Per-
sonal - CAP de la MDH. Estadisti-
camente la planificacién ha influido
significativamente en el desarrollo
turistico con un valor de (P = 0.000)

La MDH ha generado una serie de
accion entre ellas: el fortalecimiento
de capacidades de recurso humano
encargados del turismo, ha priori-
zado acciones para la ejecucion de
proyectos para asi propiciar el desa-
rrollo turistico en atencion a su PDCL
reafirmado en el POI-2018 estas ac-
ciones desarrolladas durante el ano
2018 son: construccion de defen-
sas riverefias en el circuito Manta-
ro, adecuacion de areas verdes 105
aledafas al rio Mantaro en favor de
la recreacidn perteneciente al rio
Mantaro, apertura de caminos para
el desarrollo de actividades como
Motocrés y Auto cros, asi como la
limpieza y recuperacion del caudal
Rio Chanchas para la Promocion del
Puente Ferroviario Chanchas. Es-
tadisticamente las acciones de los
funcionarios de la MDH han influido
significativamente en el desarrollo
turistico con un valor de (P = .000)
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