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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “Li-
derazgo comunal y desarrollo local en la co-
munidad campesina San Francisco de Asis-
Pucara, Morocoha-2020, tuvo como obijetivo
determinar la relacion del liderazgo comunal y
el desarrollo local de la comunidad campesi-
na de San Francisco de Asis - Pucara, Moro-
cocha-2020. Método; de método cientifico de
enfoque mixto de disefio no experimental, de
tipo basica correlacional, se aplicd un instru-
mento debidamente validado por expertos, la
poblacion lo conforman 233 comuneros em-
padronados residentes de los cuales la mues-
tra a un 95% de confianza lo conforman 69
comuneros residentes de la comunidad cam-
pesina, se manejo el registro de hechos en un
cuaderno de campo. Los resultados arrojan
que existe relacion significativa (p=0.000) en-
tre la variable liderazgo comunal y desarrollo
local en sus distintas dimensiones. Arribando
alasiguiente conclusion: Elliderazgo comunal
se relaciona significativamente en el desarro-
llo local de la comunidad tanto en los aspec-
tos econdémicos, con la creacion de puestos
de trabajo, construccion de infraestructura a
favor de la poblacion y el desarrollo de talle-
res para mejorar las capacidades de empren-
dimiento, socioculturales, con la moderniza-
cion dela poblacién en el tipo de vivienda y
principales servicios como salud, educacion,
etc., en lo politico, con la organizacién de la
comunidad como este rector de la poblacion
de Pucara y ambientales con referencia a la
conciencia ambiental y el desarrollo de accio-

nes en favor del medio ambiente.
Palabras Clave: Liderazgo comunal, Desarrollo

local, Comunidad campesina.

ABSTRACT

The present research entitled: “Com-
munal leadership and local development in
the San Francisco de Asis Pucara peasant
community, Morocoha-2020, aimed to deter-
mine the relationship of communal leadership
and local development of the San Francisco
de Asis-Pucara peasant community, Moro-
cocha-2020. Method; of scientific method of
mixed approach of non-experimental design,
of basic correlational type, an instrument was
applied duly validated by experts, the popu-
lation is made up of 233 resident registered
community members of which the sample at
95% confidence is made up of 69 resident
community members of the peasant commu-
nity, the record of facts was managed in a field
notebook. The results show that there is a sig-
nificant relationship (p = 0.000) between the
variable community leadership and local de-
velopment in its different dimensions. Arriving
at the following conclusion: Community lea-
dership is significantly related to the local de-
velopment of the community both in economic
aspects, with the creation of jobs, construc-
tion of infrastructure in favor of the population
and the development of workshops to impro-
ve capacities. of entrepreneurship, sociocul-
tural, with the modernization of the population
in the type of housing and main services such
as health, education, etc., politically, with the
organization of the community as this rector of
the population of Pucara and environmental
with reference to the environmental aware-
ness and the development of actions in favor
of the environment.

Keywords: Community leadership, Local deve-
lopment, Peasant community.



INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el papel
del liderazgo comunal ha alcanzado un
protagonismo central en el desarrollo lo-
cal de comunidades alrededor del mundo.
En este contexto, la comunidad campesi-
na de San Francisco de Asis, situada en
Pucara, Morococha, se ha erigido como
un caso de estudio relevante y ejemplar.
La convergencia entre el liderazgo comu-
nal y el desarrollo local se ha convertido
en un tema de vital interés, enraizado en
las dinamicas sociales, econdmicas y am-
bientales que han desafiado las estructu-
ras tradicionales de liderazgo y su impac-
to en el progreso y bienestar comunitario.
Este estudio se sumerge en las comple-
jas relaciones entre el liderazgo comunal
y el desarrollo local en la comunidad de
San Francisco de Asis, Pucara, Moro-
cocha. Se explora estas interacciones a
través de un analisis exhaustivo que no
solo indaga en la conexion entre el lide-
razgo comunal y el desarrollo local, sino
que también su influencia en dimensiones
especificas del desarrollo, incluyendo as-
pectos econdmicos, sociales, culturales y
ambientales.

El nucleo del problema que moti-
va esta investigacion radica en la nece-
sidad apremiante de comprender en pro-
fundidad cémo el liderazgo comunal, con
toda su diversidad y complejidad, incide
directamente en el proceso de desarrollo
de esta comunidad campesina. En este
sentido, se planteo la siguiente pregunta
fundamental: ;Cémo se relaciona el lide-
razgo comunal y el desarrollo local en la
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comunidad campesina de San Francisco
de Asis, Pucara, ¢ Morococha-20207?

La justificacion de esta investiga-
cion es tridimensional. Socialmente, se
reconoce la importancia crucial de enten-
der estas relaciones para empoderar a la
comunidad, permitiendo que su liderazgo
se base en un entendimiento profundo de
su contexto y necesidades. Tedricamen-
te, este estudio contribuira al corpus de
conocimiento existente sobre liderazgo
comunal y su impacto en el desarrollo lo-
cal, proporcionando datos valiosos para
investigaciones futuras en campos simi-
lares. Desde un punto de vista practico,
esta investigacion ofrecera una guia soli-
da para aquellos involucrados en el desa-
rrollo local, basada en una comprension
rigurosa y contextualizada de como el li-
derazgo comunal puede impulsar el pro-
greso sostenible.

En el corazén de la comunidad
campesina de San Francisco de Asis,
Pucara, Morococha, se teje un entrama-
do social y econémico complejo, donde el
liderazgo comunal y el desarrollo local se
entrelazan de manera intrinseca. Este es-
tudio se adentra en este complejo tejido
social, buscando comprender las dinami-
cas que sustentan la relacion entre el lide-
razgo comunitario y el desarrollo local en
esta comunidad especifica. El liderazgo
comunal, definido como la habilidad para
guiar y movilizar a una comunidad hacia el
progreso colectivo, ha sido objeto de es-
tudio en investigaciones previas. Escobar,
et al (2019) refieren que, en Yumbo, Co-
lombia, las mujeres lideres comunitarias



han desafiado las condiciones de vida de
su comunidad a través de su activismo,
demostrando la importancia y legitimidad
de su papel. De manera similar, Macedo
(2019) alerta sobre la influencia limitada
del liderazgo en el desarrollo, especial-
mente cuando se encuentra restringido
por fuerzas externas, como las empresas
y su manipulacion en la toma de decisio-
nes. La participacién y democratica de los
jévenes, como revela Ascanta (2020), se
erige como un pilar fundamental para el
desarrollo econdémico y social de las co-
munidades.

Por otro lado, el desarrollo local
se manifiesta en multiples dimensiones.
Munoz & Garduno (2020) introducen a
San Andrés, México, donde la actividad
artesanal se encuentra estancada debi-
do a la falta de apoyo gubernamental y
la ausencia de conexiones efectivas en-
tre sociedad y gobierno. Calle (2018), en
su estudio sobre la provincia de Manabi,
Ecuador, destaca la necesidad de una co-
laboracion estrecha entre universidades,
gobiernos locales y otros actores territo-
riales para lograr un desarrollo sosteni-
ble. El objetivo de este estudio es analizar
detalladamente la relacion entre el lide-
razgo comunal y el desarrollo local en la
comunidad campesina de San Francisco
de Asis, Pucara, Morococha-2020. Para
lograr este propdsito, se examinaron las
diversas dimensiones del liderazgo co-
munitario y se exploré como estas dimen-
siones influyen en el desarrollo local en
sus aspectos econdmicos, sociales, cul-
turales y ambientales.

A través de un analisis meticuloso,
esta investigacion busco proporcionar una
comprensiéon profunda y contextualizada
de como el liderazgo comunitario se ma-
nifiesta y como impacta el desarrollo local
en esta comunidad especifica. Al abordar
este enfoque desde una perspectiva mul-
tifacética y considerando las experiencias
y aprendizajes de otras comunidades,
este estudio aspira a arrojar luz sobre los
caminos hacia un desarrollo local sosteni-
ble y equitativo en San Francisco de Asis,
Pucara, Morococha-2020.

METODOLOGIA

En este estudio, se emplea el mé-
todo cientifico como marco teérico para
analizar la relacion entre el liderazgo co-
munal y el desarrollo local en la comuni-
dad campesina de San Francisco de Asis,
Pucara, Morococha. La investigacion se
basa en un enfoque mixto que integra da-
tos cuantitativos y cualitativos. Para ello,
se utiliza una técnica de muestreo proba-
bilistico, seleccionando una muestra re-
presentativa de 69 comuneros. La reco-
pilacion de datos se realiza a través de
encuestas estructuradas y técnicas cua-
litativas como cuadernos de campo vy fi-
chas de observacion. Posteriormente, los
datos cuantitativos se procesaron y ana-
lizaron utilizando el software estadistico
SPSS, mientras que los datos cualitativos
se analizan manualmente, categorizan-
dolos y contrastandolos. Para verificar las
hipotesis propuestas, se emplea la prue-
ba de distribucién de Chi Cuadrada. La
validez del instrumento se establece me-
diante el juicio de expertos, y la confiabili-
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dad se determina mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach, que arroja valores de
0.890 para la variable Liderazgo Comunal
y 0.823 para Desarrollo Local, indicando
una alta confiabilidad en los instrumentos
utilizados.

RESULTADOS

Datos generales de la comunidad
San Francisco de Asis Pucara

La Comunidad Campesina de San
Francisco de Asis de Pucara, fundada
el 21 de noviembre de 1907 y recono-
cida oficialmente el 18 de diciembre de
1973, tiene una extension territorial de
7.358.8750 hectareas, con 5.600 hecta-
reas entregadas a CENTROMIN PERU
en una transaccion extrajudicial. Actual-
mente, consta de cinco barrios: Tambo,
Centro, Huaypacha, Huancarumi (reco-
nocido desde 2006) y Nueva Esperanza
(en proceso de reconocimiento). La co-
munidad se encuentra ubicada a 4.550
metros sobre el nivel del mar, en el distri-
to de Morococha, provincia de Yauli, De-
partamento de Junin, Peru. La poblacion
encuestada, compuesta por 69 comune-
ros, tiene una mayoria femenina (52.2%)
y masculina (47.8%), con predominancia
de personas casadas (53.6%) y convi-
vientes (29%). El rango de edad varia,
siendo el grupo de 20 a 30 afos el mas
representativo (31.9%). En términos de
educacion, la secundaria completa es el
nivel mas comun (37.7%), seguido de la
secundaria incompleta (34.8%). (Plan de
Desarrollo Concertado Pucara -2016).
Liderazgo comunal

Los resultados revelan una percep-
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cion generalmente positiva hacia el lide-
razgo comunal en la Comunidad Campe-
sina de San Francisco de Asis de Pucara.
La mayoria de los comuneros considera
que las funciones desempefadas en las
asambleas contribuyen al desarrollo co-
munitario, lo que indica un nivel de con-
fianza en el liderazgo. A pesar de algunos
desafios en la participacion, una gran
proporcion de comuneros cree que su in-
volucramiento influye positivamente en la
comunidad, demostrando un cierto grado
de empoderamiento y compromiso. Ade-
mas, la mayoria percibe que los equipos
de trabajo se eligen democraticamente y
que las autoridades representan adecua-
damente a la comunidad.

Sin embargo, los resultados tam-
bién revelan areas de mejora. La comuni-
cacion se destaca como un aspecto cru-
cial a trabajar, ya que existe una falta de
transparencia y comprension adecuada
de las decisiones tomadas por las auto-
ridades. Aunque hay una percepcion de
que las decisiones se cumplen, una parte
significativa de la comunidad considera
que estas decisiones no siempre estan
alineadas con los intereses colectivos.
Ademas, la falta de inclusividad en algu-
nas decisiones también se sefala como
un problema.

Desarrollo local

El desarrollo local, como eviden-
ciado por los proyectos e infraestructuras
mencionados, es esencial para el bienes-
tar de cualquier comunidad. En este caso,
la existencia de instalaciones educativas,
de salud y de servicios comunales mues-



tra una preocupacion por el crecimiento
educativo y la atencién meédica, asi como
por el fortalecimiento de la cohesion so-
cial. Ademas, los espacios deportivos y
recreativos, como el estadio y el parque,
indican un enfoque en la salud y el bien-
estar de los residentes.

El papel del liderazgo comunal en
la ejecucién y mantenimiento de estas in-
fraestructuras es fundamental. La opinion
de los habitantes sobre como el liderazgo
afecta el desarrollo local puede ser indi-
cativa de la eficacia y transparencia de
las decisiones y acciones de la comuni-
dad. Si la percepciéon es positiva, puede
ser un indicador de una gestion comunal
efectiva que responde a las necesidades
de la poblacion. Por otro lado, si hay des-
contento o criticas, podria sehalar areas
de mejora en la administracion y el lide-
razgo comunitario.

Desarrollo econémico

En la Comunidad San Francisco de
Asis de Pucara, el 70.6% de los residen-
tes estan en edad de trabajar. La comu-
nidad se beneficia de recursos mineros
explotados por varias compafias, gene-
rando ingresos a través de la extraccion
de plata, zinc, plomo, cobre, yeso y arcilla.
Ademas, la actividad pecuaria y agricola,
aunque limitadas por las condiciones cli-
maticas, también contribuyen a la econo-
mia local. La comunidad ha desarrollado
iniciativas empresariales, incluyendo tex-
tileria para la exportacion y servicios de
transporte y maquinaria.

La comunidad de San Francisco de

Asis de Pucara presenta una economia
diversificada basada en la mineria, la
agricultura, la ganaderia y los emprendi-
mientos empresariales. La explotacién de
recursos mineros es una fuente crucial de
ingresos, lo que se refleja en la alta pro-
porcion de trabajadores en la comunidad.
La relacion con las empresas mineras pa-
rece ser positiva, con la mayoria de los
encuestados indicando que el liderazgo
comunal influye en la creacion de em-
pleos y que las plazas de trabajo contri-
buyen a mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Ademas de la mineria, las activida-
des agricolas y pecuarias también des-
empefian un papel en la economia local,
aunque estan limitadas por las condicio-
nes climaticas. La diversificacion eco-
nomica se observa en las iniciativas de
emprendimiento empresarial, como la
textileria para exportacion y los servicios
de transporte y maquinaria. Estas inicia-
tivas no solo generan empleo, sino que
también demuestran una capacidad de
adaptacion y un enfoque proactivo ha-
cia el desarrollo econédmico comunitario.
La colaboracién entre la comunidad y el
gobierno local parece ser efectiva, con el
respaldo de las autoridades locales a las
iniciativas de la comunidad. Esta coopera-
cion también se extiende a las empresas
extractoras, que invierten en la comuni-
dad para evitar conflictos sociales y me-
jorar la calidad de vida de los habitantes.

Desarrollo social

El desarrollo social es un indicador
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clave de la calidad de vida de una comu-
nidad. En San Francisco de Asis de Pu-
cara, el hecho de que la mayoria de los
pobladores sean propietarios de sus vi-
viendas y que tengan acceso a servicios
basicos como electricidad y saneamiento
es positivo. Sin embargo, hay desafios
en areas como educacion y salud. La in-
fraestructura educativa existe, pero la fal-
ta de apoyo parental puede afectar la ca-
lidad de la educacion. En el ambito de la
salud, aunque se han realizado gestiones
para la atencion médica, aun hay pobla-
dores sin seguro de salud, lo que indica
una necesidad de mejorar el acceso a la
atencion médica.

En términos de seguridad ciudada-
na, la comunidad es pacifica en general,
pero el problema del abigeo sigue siendo
un desafio, lo que implica que se necesi-
tan esfuerzos adicionales para garantizar
la seguridad en todas las areas. En cuan-
to a la cultura, es alentador que la comu-
nidad conserve sus tradiciones y festivi-
dades. Estos aspectos culturales no solo
son importantes para el patrimonio, sino
que también pueden fortalecer el sentido
de comunidad y pertenencia.

La opinion de los comuneros sobre
las actividades comunitarias indica un
sentido de participacién y apoyo, lo que
puede ser crucial para el desarrollo social.
La celebracion de festividades y la revalo-
rizacion de la identidad cultural son esen-
ciales para mantener la cohesién social
y el orgullo comunitario. Sin embargo, es
fundamental que estas actividades sean
sostenibles y continuas para mantener el
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impacto positivo en el desarrollo social a
largo plazo.

Desarrollo politico

Los actores sociales claves juegan
un rol importante en el desarrollo poli-
tico, ya que son ellos quienes ayudan a
garantizar las condiciones basicas para
satisfacer necesidades. La comunidad
esta direccionada por una junta directiva
integrada por:

¢ Presidente comunal
e Vicepresidente

¢ Teniente gobernador
e Fiscal

e 3 vocales

Asi mismo existen instituciones, or-
ganizaciones, asociaciones, empresas,
organizaciones sociales de base y em-
presas privadas que ayudan a mejorar la
calidad de vida de la poblacion mediante
normas que garantizan la armonia de la
poblacién. Con respecto a la estructu-
ra organizacional de la comunidad esta
cuenta con un érgano de Gobierno con-
formada por la Asamblea General, la Di-
rectiva Comunal y los comités espaciales,
siendo este primero el érgano supremo
encargada de normar, supervisar y fiscali-
zar. De igual manera la Directiva Comunal
esta encargada de velar por los aspectos
administrativos y por ultimo los comités
especiales funcionan como érganos de
asesoramiento y ejecucion a favor a de la
comunidad.

El 58% de los comuneros opina que
el liderazgo comunal casi siempre actua



como medio para satisfacer las necesida-
des de la poblacion, destacando la prac-
tica de la faena comunal como un vinculo
de fortalecimiento en la organizacién y un
esfuerzo conjunto hacia el bien comun.
Asi mismo, el 81.2% de los encuestados
cree que la toma de decisiones de la co-
munidad compromete a las empresas ex-
tractoras de minerales para el desarrollo,
indicando que las acciones de las empre-
sas estan vinculadas a los acuerdos co-
munitarios para evitar conflictos sociales.
El 63.8% de los comuneros menciona
que casi siempre la comunidad participa
activamente en las labores sociales de
las empresas mineras cercanas, eviden-
ciando una colaboracion beneficiosa para
ambas partes.

Desarrollo ambiental

La comunidad posee una extension
de 7.358.8750 hectareas y 1054 hecta-
reas adicionales en la provincia de Junin.
A pesar de ello, la actividad minera en la
zona ha causado una continua degrada-
cion del medio ambiente, afectando agua,
suelo y aire. Para abordar este proble-
ma, las empresas privadas, a traves de
sus Relacionistas Comunitarios, han im-
plementado campafias a favor del medio
ambiente. El 59.4% de los comuneros
afirma que la comunidad siempre partici-
pa en iniciativas de proteccion ambiental,
especialmente cuando estan relaciona-
das con la salud. En cuanto a proyectos
en beneficio del medio ambiente, asi mis-
mo el 75.4% de los comuneros siempre
participan en actividades como la faena
comunal de limpieza general que se lleva

a cabo el 5 de junio, en conmemoracion
del Dia Mundial del Medio Ambiente.

Prueba de hipétesis

El estudio establece dos hipotesis:
la nula (Ho), que sugiere que no existe
una relacion significativa entre el lideraz-
go comunal y el desarrollo local, y la alter-
nativa (H1), que plantea la existencia de
tal relacion. El analisis llevado a cabo se
realizé utilizando la prueba de chi cuadra-
do, que compara las frecuencias obser-
vadas (Oi) con las frecuencias esperadas
(Ei) para determinar si existe una relacion
significativa entre las variables de lideraz-
go comunal y desarrollo local.

Los resultados del analisis muestran
un valor de chi cuadrado de 37.557 con
un grado de libertad, lo que indica una sig-
nificancia estadistica muy alta (p<0.001).
Debido a que el valor de p (0.000) es me-
nor que el nivel de significancia estableci-
do (a=0.05), se rechaza la hipdtesis nula
(Ho) a favor de la hipodtesis alternativa
(H1).

A un nivel de confianza del 95%, se
concluye que existe una relacion signifi-
cativa entre el liderazgo comunal y el de-
sarrollo local en la comunidad campesina
San Francisco de Asis de Pucara, Moro-
cocha-2020. En otras palabras, el lideraz-
go comunal tiene un impacto significativo
en el desarrollo local de la comunidad, se-
gun los datos y el analisis estadistico-pro-
porcionados.

DISCUSION

En este apartado se examina la rela-
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cion entre el liderazgo comunal y el desa-
rrollo local en la comunidad San Francisco
de Asis de Pucara. Se destaca la impor-
tancia del liderazgo en cualquier organiza-
cion, ya que un lider comprometido puede
guiar la comunidad hacia el progreso. En
esta comunidad, el liderazgo comunal,
ejercido democraticamente, ha promovi-
do la participacion y ha sido crucial para
el desarrollo local. Los resultados de las
pruebas de hipoétesis revelan una relacion
significativa entre el liderazgo comunal y
el desarrollo local (p=0.000), corroboran-
do hallazgos similares en investigaciones
previas.

Se enfatiza la participacion comuni-
taria como un elemento esencial para el
desarrollo econémico y se subraya la im-
portancia de la legitimidad del lider para
el desarrollo sociocultural. Ademas, se
aborda la articulacion entre la comunidad
y los gobiernos locales, que se considera
fundamental para el desarrollo politico y
sostenible, con investigaciones anteriores
respaldando esta idea. A pesar de la con-
ciencia ambiental presente en la comu-
nidad, las empresas privadas contindan
afectando los recursos naturales debido a
la extraccidn, una situacién compleja dis-
cutida en otros estudios. A pesar de estos
desafios, el liderazgo comunal se mani-
fiesta a través de un lider comprometido
que organiza y moviliza a la poblacién
para superar las brechas y contribuir al
desarrollo local.

CONCLUSIONES

La presente investigacion concluye lo
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siguiente en referencia al liderazgo comu-
nal y el desarrollo local de la comunidad
campesina de San Francisco de Asis de
Pucara.

e El liderazgo comunal se relaciona
significativamente (p=0.000) en el de-
sarrollo local de la comunidad tanto
en los aspectos econdmicos, con la
creacion de puestos de trabajo, cons-
truccion de infraestructura a favor de
la poblacién y el desarrollo de talle-
res para mejorar las capacidades de
emprendimiento, socioculturales, con
la modernizacién dela poblacion en
el tipo de vivienda y principales servi-
cios como salud, educacion , etc., en
lo politico, con la organizacién de la
comunidad como este rector de la po-
blaciéon de Pucara y ambientales con
referencia a la conciencia ambiental y
el desarrollo de acciones en favor del
medio ambiente.

e El liderazgo comunal se relaciona
significativamente (p=0.000) en el de-
sarrollo econémico de la comunidad,
ya que gracias a las iniciativas de la
comunidad se desarrollan proyectos
y gracias a esto existen puestos de
trabajo, de igual amanera del pacto
social de la poblacion debe laborar en
la empresa minera que de desarrolla
en el territorio.

e El liderazgo comunal se relaciona
significativamente (p=0.000) en el
desarrollo sociocultural de la comuni-
dad en el tipo de vivienda, principales
servicios basico como el saneamiento
basico entre otros (salud, educacion,



etc.) asi mismo la revaloracién de la
cultura a través de la planificacion de
actividades anuales que pretenden
revalorar costumbres y tradiciones.

e EIl liderazgo comunal se relaciona
significativamente (p=0.000) en el de-
sarrollo politico de la comunidad, es
aspectos del involucramiento del go-
bierno local, asi como de empresas
privadas todo esto gracias a la orga-
nizacion y respeto que se maneja en
la comunidad a partir de su estatuto.

e El liderazgo comunal se relaciona
significativamente (p=0.005) en el de-
sarrollo ambiental de la comunidad,
aunque este tema es ambiguo ya
que, dadas las circunstancias, cua-
les se desarrollan en el territorio de la
comunidad el de la extraccion de mi-
nerales por empresas mineras, existe
todavia la presencia de la comunidad
para hacer respetar el medio ambien-
te a través de acciones.
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