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.&Queé es una empresa’?

Antes de comenzar a hablar del desarrollo
gerencial del productor agropecuario como
empresario, conviene aclarar conceptos vy
términos, que faciliten el entendimiento del
tema. Una empresa es un grupo de factores
productivos especializados en llevar adelante
un proceso, organizados por una unidad de di-
reccion o empresario para obtener productos
y satisfacer objetivos. O también: una enti-
dad social dirigida al logro de objetivos delibe-
radamente estructurada.

Esta Ultima definicion engloba varios concep-
tos. Esuna entidad social si reine a mas de
una persona. El logro de objetivos se refiere
a producir resultados. Si es una empresa pri-
vada esos resultados son las ganancias. Deli-
beradamente estructurada significa que los
objetivos se logran por la asignacion de tareas
y responsabilidades a los distintos miembros
de la organizacion. Los objetivos deben ser
logrados con eficacia y eficiencia. Eficacia
es alcanzar lo que se busca (el producto, los
teneros, las vacas gordas, los novillos, tal con-
dicion corporal, tal peso, etc.). Eficiencia es
producirlo con la menor cantidad de recursos
o al minimo costo.

2. Componentes dela
empresa agropecuaria

Comprender cuales son los componentes de
la empresa agropecuaria es Gtil al momento
de intentar producir los cambios necesarios
para incrementar sus resultados economicos
o el nivel de satisfaccion de los objetivos pro-
puestos. Generalmente una de las formas de
alcanzar esto es con el cambio tecnologico.

Comprender cuales son los componentes de
la empresa agropecuaria es Gtil al momento
de intentar producir los cambios necesarios
para incrementar sus resultados econdmicos
o el nivel de satisfaccion de los objetivos pro-
puestos. Generalmente una de las formas de
alcanzar esto es con el cambio tecnologico.

Los componentes de la empresa agropecuaria
son, como fue insinuado en la definicion:
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La tierra y los recursos naturales disponi-
bles

*  El capital (instalaciones, casas, galpones,
hacienda, vehiculos, el dinero).

* El trabajo contratado (permanente o
temporario) y el trabajo propio o familiar.

Estos son los recursos o factores de la pro-
duccion, que forman parte de la estructura de
la empresa o del establecimiento.

Para que sea una empresa completa debe
contar ademas con:

La unidad de direccion o la funcion del pro-
ductor/empresario como organizador, planifi-
cador y encargado de tomar decisiones. Esta
unidad de direccion tendra la tarea de combi-
nar los recursos de la empresa con los insumos
y la tecnologia disponible para llevar adelante
la actividad productiva, actividad que puede
expresarse en forma simplificada como sigue:

Recursos + insumos + tecnologia = Productos

Los insumos se consumen en un solo acto
productivo. Todos los afios o toda vez que
se quiera producir algo se deben comprar.
Un fertilizante o un herbicida que se hecha
todos los afios en agricultura. Las pajuelas o
pastillas de semen para inseminacion que se
consumen en cada época de servicio, las va-
cunas, la suplementacion mineral, el alimento
para los destetes precoces o el gasoil para la
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camioneta. La complejidad de la empresa es
la que debe administrar el productor empre-
sario, para aprovechar las oportunidades que
se presentan para cumplir con sus objetivos o
evitar las amenazas que lo alejarian de ellos.
La disponibilidad de recursos (abundancia o
escasez), la tecnologia a utilizar y los precios
de insumos y productos, son las principales
fuentes de las oportunidades y amenazas de
la empresa.

3. JQuéesserun
empresario?

El empresario es la persona que decide y la
unidad de direccion. Debe saber (entre otras
cosas), combinar sus caracteristicas y apti-
tudes personales con los medios financieros
disponibles y los recursos del establecimien-
to. Para lo cual es indispensable contar con un
auténtico espiritu de empresa o la predispo-
sicion para:

*  Descubrir oportunidades de mejorar el ne-
gocio.

* Apreciar esas oportunidades en su justo
valor.

*  Reunir los recursos necesarios.

*  Obrar para aprovecharlas.

A estas cualidades basicas se pueden agregar
otras, como las del siguiente cuadro:

Cualidad

Caracteristicas del empresario con esta cualidad

Conciencia de la tarea necesaria y
del resultado buscado

Necesidad de realizar.
Perseverancia, Determinacion.
Jje, Energia, Iniciativa.

Deseo de lucro.  Tenacidad,
Laboriosidad, Empu-

Capacidad de asumir riesgos

Gusto de riesgo calculado.

Gusto de desafio.

Capacidad para dirigir

Conductas de dirigente
personas.

Buenas relaciones con otras
Sensibilidad a las sugerencias y criticas

Originalidad

Capacidad de innovar, creatividad, flexibilidad (au-
sencia de prejuicios).
Buena informacion.

Ingenio, talentos variados.

Conciencia del futuro

Prevision.
nifiestan (adaptabilidad a los cambios).

Sensibilidad a las tendencias que se ma-




4. Elempresario frente a
nesgo

En cierta medida, el éxito de un empresario
depende de su capacidad para hacerse res-
ponsable de su trabajo. Pero también de saber
que en el futuro hay probabilidades de cam-
bio de algunas variables, como los precios, los
rendimientos, los costos, los precios relativos,
problemas climaticos (sequias, exceso de llu-
vias), etc. Esto se denomina riesgo y siempre
existe. Los empresarios asumen riesgos al ha-
cerse responsables de sus propias decisiones.
Y asi, su suerte depende mas de lo que se hace
por si mismo que de lo que hacen los deméas o
de las circunstancias externas.

Si bien es cierto que los fracasos deben ser
aceptados como experiencias aleccionadoras,
es mejor disminuir su posibilidad de ocurren-
cia. Para lo cual, los objetivos de la empresa
y los planes de produccion deben fijarse de
acuerdo con las capacidades y los conoci-
mientos existentes. Aceptandose tal como se
es, acentuando puntos fuertes y prestando
atencion a los puntos débiles. Por otra parte,
aunque lo mejor siempre sea conseguir la per-
feccion en la consecucion de una meta, mu-
chas veces no es lo mas adaptado a la realidad
y haya que aceptar tal vez, que los resultados,
antes que perfectos, sean aceptables. Pero
siempre las metas que se proponga el produc-
tor/empresario (determinado margen bruto
por ha, nUmero de terneros cada 1000 has,
prefiez, paricion, destete, etc.) seran mas pro-
bables de alcanzar en la medida que se tenga
mas clara la forma de como lograrlas.

5. Laaceptacion deriesgos,
incorporacion de
tecnologia v actitud
mental positiva

Un buen empresario sabe asumir riesgos. Pero
esos riesgos deben ser calculados. En la econo-
mia en general, se disponen de mejores pro-
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ductos y servicios gracias a la incorporacion
de innovaciones tecnoldgicas. Estos bienes
son el fruto de las acciones de empresarios
que han sabido vencer dificultades conside-
rables y aceptando riesgos calculados. Un
productor ‘de punta’, que adopta tecnologia
probada, es un productor que sabe tomar
riesgos calculados. Para que un productor
agropecuario sea un buen empresario debe
planificar sus actividades y concebir formas
practicas de ejecutar las tareas y tener ideas
creativas. Pero si no se es capaz de asumir
riesgos, no se podran aplicar las ideas nuevas
y luego convertirlas en realidades.

Existe una actitud mental positiva cuando:

Los empresarios saben encontrar satis-
faccion en su trabajo y se enorgullecen de
sus realizaciones.

Se dedica cierto tiempo cada dia a la re-
flexion.

Mientras casi todo el mundo solo pien-
sa en sus actividades y en los problemas
cotidianos, los buenos empresarios saben
mirar mas alla de estrecho horizonte de la
realidad personal.

Hay sentido del humor, que ayuda a man-
tener una actitud mental sana.

6. Elempresario como
dirigente

Los empresarios son aquellas personas que
tienen caracteristicas personales que les per-
miten:

Buscar oportunidades.

Comenzar proyectos y reunir los recursos:
humanos, financieros y materiales para
llevarlos a cabo.

Fijar objetivos.

Guiar a otras personas para alcanzar esos
objetivos.

Buscar nuevas y mejores maneras para
realizar las tareas.
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SOMOS DISTRIBUIDORES

El principal responsable de aumentar la
capacidad del personal es el dirigente,
el empresario o unidad de direccion de la
empresa: debe decidir como puede mejo-
rarse el desempefio de cada uno, porque
es el recurso mas valioso.

Evaluar el desempefio de cada trabajador
para decidir que otras tareas y responsa-
bilidades podria asumir en el futuro.

Delegar responsabilidades: desarrolla con-
fianza del personal.

Tener liderazgo: utilizar influencia para
motivar a los empleados y movilizarlos a
la cooperacion humana.

Liderazgo

El liderazgo de los empresarios surge de la
conjuncion de tres elementos:

Poder + mando + autoridad = Liderazgo

El poder. Es el ejercicio de las facultades que
corresponden por la funcion que se ocupa. El
propietario de algo puede disponer de lo pro-
pio con el fin que quiera, de acuerdo a lo que
permite la ley.

El mando. Capacidad de exigir obediencia. El
empleador puede exigir que se cumplan sus
ordenes y fidelidad a sus empleados, dentro
de ciertos margenes.

La autoridad. Capacidad de infundir respeto,
por el nivel de conocimiento, por los valores
humanos que se tienen, por lazos afectivos,
etc. Cuanto mas tenga de estos tres elemen-
tos un dirigente, mayor sera su liderazgo.
Pero deben estar equilibrados.

Ejercer el mando, exigir obediencia sin nada de
autoridad, produce resultados de corto plazo.
En el largo plazo se generan reacciones en el
personal. El mando sin poder o con poco poder
es dificil de ejercer. Es el caso de un subalter-
no impartiendo 6rdenes a sus iguales. Si no se
tiene poder, el mando no se puede practicar.

NEGQCIACIONES

4R MENDOZA MATEO...

=
E)

¢ weantia de ax buen /ﬁaaéwtﬂ/

DISTRIBUIDOR MAYORISTA DE PRODUCTOS VETERINARIOS Y AGRICOLAS,
A INSTRUMENTAL, ALIMENTOS BALANCEADOS, EQUIPOS PARA INSEMINACION ARTIFICIAL, v
PAJILLAS DE SEMEN DE TOROS NACIONALES E IMPORTADOS, NITROGENO LIQUIDO Y SEMILLAS DE CALIDAD ~\~

964971805
RPM: #228441
€ 96438t6l

DE LAS MEJORES MARCAS

D



